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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

“Dogus Otomotiv, 2024 yili itibariyla kapsamli bir dontsum vizyonuna

2,65 milyon araca ulasan toplam satisi, zemin olusturdu. Dogus Otomotiv'in
10,3 milyonun Uzerinde musterisi ve entegre surdurulebilirlik yaklasimini
720'yi askin hizmet noktasiyla Turkiye yansitan on altinci surdurulebilirlik
otomotiv sektérinin déntsimunde raporu, tim deger zincirimiz boyunca
belirleyici bir rol Ustlendi. Otuz yillik cevresel, sosyal ve yonetisim temelli etki
kurumsal birikimimiz, iklim kriziyle alanimizi, strateji, risk ve performans
mucadele, dijitallesme, insan odakli yapisiyla iliskilendiren butunsel bir

yonetim anlayisi ve kurumsal yonetisim degerlendirme sunmak amaciyla
ilkeleri dogrultusunda gelecege tasinan hazirlanmistir.”

D2GUS

oToMoTiV °



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

¢

NDEKILER

GiRiS (7
2024 YILINDA OTOMOTIV SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK 04
2024 YILINDA TURKIYE'DE ve DUNYADA OTOMOTIV SEKTORU 04
ICRA KURULU ve YONETIM KURULU BASKANI MESAJI 06
DOéUS OTOMOTIV HAKKINDA 08
Sirket Profili 09
Organizasyon Yapisi ve Bagl Ortakliklar n
is Modeli ve Entegre Deder Yaratma 15
KURUMSAL YONETIM ve

SURDURULEBILIRLIK YONETiMi 17
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki Alanlari 18
Yénetim Kurulu’nun RolU 18
Surdurulebilirlik Yonetimi 19
Surdurulebilirlik Konseyi 20
Kurumsal Politikalar ve ilkeler 20
is Etigi Ve Etik Kod 22
Uyum, Etik ve Seffaflik 22
Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturd 23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Mekanizmalari 25
STRATEJi VE ONCELIKLER 26
Surdurulebilirlik Stratejisi 28
Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi 29
Cift Oncelik Matrisi Ve Degerlendirme Sonuglari ile 32

Surdurulebilirlik Performansina Etkisi

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI Al
Cevresel Surdurulebilirlik 43
Calisanlar ve is Ortami 52
Toplumsal Katilim ve Ekonomik Kalkinma 60
Musterilerimiz ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu 62
Tedarik Zinciri Yonetimi 69
Yetkili Satici ve Servislerimiz 72
istiraklerimiz ve Bagli Ortakliklarimiz 74
METRIKLER 80
EKLER 197
Rapor Hakkinda 197
indeks 199
Surdurdlebilirlik Uyum indeksi 262
PWC Raporlama Kilavuzu 284
Kunye 287



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

GIRI$
2024 YILINDA OTOMOTIV

SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK

2024 yili, otomotiv sektoru igin pazar
dinamiklerinin ve surdurulebilirlikle ilgili
dikkate alinacak konularin hizla degistigi bir
doénem oldu. Kuresel 6lcekte karbon nétr
hedefler, elektrikli arag dontsumu, tedarik
zincirinde seffaflik ve déngusel ekonomi
uygulamalari sektériin ana giindemini
belirledi. Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat
surecinde Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsaminin
genislemesi, Uretici Ulkeler kadar distribttor
ve hizmet saglayici konumundaki tim
oyunculari karbon ayak izini azaltma
konusunda daha somut adimlar atmaya
zorladl.

Bu donusimun bir diger itici gucd,
teknolojik gelismeler ve tuketici
beklentilerindeki degisim oldu. Elektrikli
ve hibrit arag satislarindaki kuresel artis,
sarj altyapisinin yayginlastiriimasi ve
enerji verimliligi yatirnmlarini stratejik bir
zorunluluk haline getirdi. Ayni zamanda,
araglarin kullanim émru boyunca emisyon
etkisini azaltmaya yonelik yaklasimlar -
ornegin batarya geri déonuisumu ve ikinci
el elektrikli arag pazarinin gti¢lenmesi-
sektérdeki strdurilebilirlik anlayisinin
kapsamini da genisletti.

GiRis

Turkiye otomotiv sektort de bu kuresel
doénUsumun disinda kalmadi. Turkiye'de
yururltge girmesiyle ilgili calismalara

hiz verilen Turkiye Sirdiirlilebilirlik
Raporlama Standartlari ve iklim Kanunu
gibi duzenlemeler, sirketler icin raporlama
ve performans 6lcimu konularinda

yeni yuktmlulUkler getirdi. Ozellikle
emisyonlarin izlenmesi, enerji verimliligi
projelerinin belgelendirilmesi ve tedarikgi
performansinin gevresel-sosyal kriterlerle
degerlendirilmesi, mevzuatlara uyumun
ayrilmaz bir parcgasi haline geldi.

2024'te sektorun karsi karsiya kaldigi

bir diger kritik baslik, tedarik zincirinde
dayaniklilik ve sorumlu kaynak kullanimi
oldu. Kuresel 6lcekte jeopolitik riskler,
lojistik maliyetler ve hammadde arzindaki
dalgalanmalar, otomotiv Gretim ve dagitim
sureglerinde esnek ama ayni zamanda
surdurulebilir cozGmler gelistirme ihtiyacini
artirdi. Bu baglamda, tedarikci denetimleri,
karbon ayak izi hesaplamalari ve malzeme
izlenebilirligi gibi uygulamalar giderek daha
fazla 6nem kazand..

Dogus Otomotiv olarak, 16 yildir
yayinladigimiz surdurulebilirlik
raporlarinda kendi operasyonel ve
yénetisim performansimizin yaninda
deger zincirimizin tamaminda yarattigimiz
etkiyi ortaya koymayi hedefledik. Bu hedef
dogrultusunda 2024 yili boyunca elektrikli

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI

arag sarj altyapisinda yatirrmlarimizi
artirdik, giines enerjisi santrali projeleriyle
yenilenebilir enerji kapasitemizi genislettik
ve bayilerimiz ile tedarikgilerimizin
surdurudlebilirlik performansini 6lgmek

icin calismalarimiza devam ettik. Musteri
memnuniyetini, calisan gelisimini, etik ve
seffaf is yapma bigcimlerini strdurulebilirlik
stratejimizin merkezine yerlestirdik.

Bu rapor, cevresel, sosyal ve ydnetisim

(CSY) alanlarindaki performansimizi,
stratejik onceliklerimizi ve gelecege

donuk hedeflerimizi seffaf bir sekilde
paydaslarimiza ulastirmayi amagliyor. Dogus
Otomotiv olarak uluslararasi standartlarla
uyumlu bir raporlama ¢ergevesi icinde
yatirnmcilarimizin, is ortaklarimizin,
calisanlarimizin ve faaliyette bulundugumuz
Ulkede yasayan toplumun beklentilerine
yanit verirken, ayni zamanda Ulkemizin ve
sektoriumuzin dusuk karbonlu, kapsayici

ve direncli bir ekonomiye gegisine de katki
saglamayi amacliyoruz.

2024 yil otomotiv sektdrtiinde
sturdurudlebilirligin bir tercih olmanin
otesinde, stratejik bir gereklilik oldugunu
net bir sekilde ortaya koydu. Ontimuzdeki
dénemde de teknoloji, mevzuat ve
paydas beklentileri ekseninde sekillenen
bu déntsimun énculerinden biri olma
hedefimizi koruyarak yolumuza devam
edecegiz.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

2024 YILINDA TURKIYE'DE
ve DUNYADA OTOMOTIV
SEKTORU

2024 yih, kiiresel otomotiv sektdru agisindan
doénusim ve yeniden dengelenme yili
olarak 6ne ¢iktl. Pandemi sonrasi Uretim
zincirindeki normallesmeye ragmen,
jeopolitik riskler, hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve enerji maliyetleri,

Uretim ve tedarik planlarini etkilemeye
devam etti. Buna karsin, sektér genelinde
elektrifikasyon ve dijitallesme yatirimlari

hiz kazandi. Kuresel 6lgcekte, elektrikli arag
(EV) satislari bir 6nceki yila gore ¢ift haneli
bUylme gosterdi. Avrupa Birligi, Cin ve
ABD'de uygulamaya alinan tesvik paketleri,
karbon nétr hedefler dogrultusunda pazar
doénusimunu destekledi. Dunyada batarya
teknolojilerindeki gelismeler, menzil artislar
ve maliyet dususleri, EV'lerin toplam pazar
payinin %20'yi asmasini sagladi. Ayni
zamanda, batarya geri donusum altyapisina
yonelik yatirirmlar, déngusel ekonomi
anlayisinin sektdre entegrasyonunu
hizlandirdi.

Baglantili arag teknolojileri, otonom surus
yazilimlarinin gelistirilmesi ve yapay zeka
tabanli strlcU destek sistemleri, 2024'te
kuresel otomotiv gindeminin diger 6nemli
basliklarini olusturdu. Ozellikle filo yénetimi,
bakim optimizasyonu ve musteri deneyimi
alanlarinda veri analitigi ve bulut ¢éztmleri
daha genis bir kullanim alani buldu.
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Turkiye otomotiv pazari ise 2024'te

guclu buyime ivmesini devam ettirdi.
ODMD verilerine gore, binek ve hafif ticari
arac toplam pazari 1,2 milyon adedin
Uzerinde gergekleserek rekor seviyelere
ulasti. Elektrikli arag satislari yeni model
lansmanlari ve sarj altyapisindaki
gelismelerle 6nemli bir artis gosterdi. Hibrit
araglar da artan yakit maliyetleri ve cevresel
kaygilar nedeniyle daha fazla tercih edildi.
Ara¢ segmentleri agisindan, SUV modeller
pazar payini artirmaya devam ederken,
kompakt sinifta da rekabet yogunlasti.
Premium segmentte ozellikle elektrikli
modellerin payi belirgin bigimde yutkseldi.
2024 yilinda 2023’'e gore hafif ticari arag
pazari perakende satista %2,7 ktguldu.
Adir ticari arag tarafinda ise altyapi
yatirimlari ve insaat sektériindeki canlanma
etkili oldu.

Duzenleyici tarafta, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile birlikte
otomotiv sirketleri icin CSY (¢evresel, sosyal,
yonetisim) performanslarinin raporlamasi
daha sistematik hale geldi. Ayrica Avrupa
Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM), tedarik zincirinde
karbon emisyonlarinin dlgtlmesi ve
raporlanmasini stratejik bir gereklilik haline
getirdi.

Dogus Otomotiv, 2024 yilinda Turkiye
otomotiv pazarinda guglid konumunu
korudu. Volkswagen, Audi, SEAT, CUPRA,
Skoda, Porsche, Bentley, Lamborghini,

GiRis

Scania, Thermo King, Meiller, Wielton gibi
16 uluslararasi markanin distribGtorlGgunu
yuruten sirket, 189.094 adet binek ve hafif
ticari arag satisi gergeklestirerek %14,9
toplam pazar payi elde etti. Elektrifikasyon
yatirimlarinda D-Charge markasiyla tlke
capinda sarj agi kurulumu ve isletmesini
yayginlastirirken, yenilenebilir enerji
kullanim oranini artirmak tzere GES
projelerini devreye aldi.

2024 yih sektorel gérinimu, Snumuzdeki
doénemde kuresel ve yerel dlcekte
otomotivin sektdr dinamiklerinin Gg¢

ana eksen etrafinda sekillenecegini
gostermektedir:

« Elektrifikasyon

ve Temiz Enerji
Entegrasyonu:
Elektrikli arag (EV)

ve hibrit modellerin
urin gamindaki
agirhigi artarken,
batarya teknolojilerindeki ilerlemeler

ve Uretim maliyetlerindeki dusus, bu
doénusumu hizlandiriyor. AB, Cin ve ABD gibi
buyuk pazarlarda sifir emisyon hedefleri
regulasyonlarla desteklenirken, Turkiye'de
de hem yerli hem ithal markalar elektrikli
modellerini daha genis kitlelere sunmaya
basladi. Sarj altyapisinin genisletilmesi,
yenilenebilir enerjiyle desteklenmis istasyon
¢oOzUmleri ve batarya geri dontisum
projeleri, elektrifikasyonun tamamlayici
unsurlari olarak 6n plana ¢ikiyor.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA
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- Dijitallesme ve

Veri Odakli Hizmet
Modelleri: Baglantili
arag teknolojileri,
otonom surus destek
sistemleri, filo yonetimi
yazilimlari ve musteri
deneyimi platformlari, rekabetin yeni
belirleyicileri haline geldi. Aracglardan
elde edilen verilerin analizi, bakim
optimizasyonu, kisisellestirilmis servis
teklifleri ve uzaktan gulincelleme (OTA)
gibi uygulamalar, musteri memnuniyetini
artirirken operasyonel verimlilige de katki
sagliyor. Turkiye'de dijital satis kanallarinin
yayginlasmasi, bayi-musteri etkilesiminin
daha hizli ve seffaf bir yapiya kavusmasina
imkan taniyor.

[v_
v/
v/

« Tedarik Zincirinde
Surdiriilebilirlik ve
Dayaniklilik: Karbon
ayak izinin dusurulmesi,
malzeme izlenebilirligi

Q0o
00
ve tedarikgi
performansinin CSY

kriterleriyle degerlendirilmesi, klresel
Ureticiler ve distributorler icin stratejik
oncelik oldu. Jeopolitik belirsizlikler ve
ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalar,
tedarik zincirinde esnekligin gerekliligini
artinyor. Turkiye'de, yerli tedarik aginin
guclendirilmesi, lojistik streglerde eneriji
verimliligi ve atik yonetimi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, sektordeki rekabet
avantajinin korunmasi agisindan kritik hale
geliyor.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

Bu U¢ ana eksen, d6nimuzdeki donemde
pazardaki rekabetin yeni kurallarini
belirleyerek, trun gelistirmeden satis
sonrasl hizmetlere, fiyatlandirma
stratejilerinden musteri iliskilerine kadar
her alani donusturecektir. Ayni zamanda,
musterilerin arag secim kriterlerini
yeniden sekillendirerek, stirdurulebilirlik
performansinin marka tercihinde fiyat
ve tasarim kadar etkili oldugu bir pazar
dinamigini beraberinde getirecektir.
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ICRA KURULU ve YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

EMIR ALi BiLALOGLU
icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

30. yilimizi tamamladigimiz 2024 yil,
gecmisten gelen deneyimin yeni nesil
mobilite anlayisiyla yeniden tanimlandigi bir
doénusum surecine sahit oldugumuz heyecan
dolu bir yil oldu. Zorluklarla sekillenen
kuresel konjonkttre ragmen dogru kararlarla
ilerleyerek saglam bir performans ortaya
koyduk.

Yil genelinde toplam 189.094 toptan arag
satisi gerceklestirdik ve Turkiye otomotiv
pazarinda %14.9 oraninda pazar payina
ulastik. Genis marka portfoyimuz ve

yaygin hizmet agimizla trln ve hizmet
cesitliligini etkin bir sekilde yonettik. Turkiye
genelinde 720'nin Uzerinde yetkili satici ve
servis noktasiyla musterilerimize kesintisiz
hizmet sagliyoruz. Tum yil boyunca musteri
memnuniyeti, satis sonrasi hizmet kalitesi ve
karsilikh guvene dayali is birlikleri 6ncelikli
calisma alanlarimiz arasinda yer ald1.

2024'te surdurulebilirlik
yaklasimimizi butunsel bir
yaplya kavusturduk.
Kurumsal ydnetimden urun
stratejilerine kadar uzanan
genis bir etki alaninda
surdurulebilirligi performans
gostergelerine bagladik.

2023 yilinda da sizlerle paylastigimiz ve bu
yil biraz daha ileriye tasimayi hedefledigimiz
yeni raporlama sistematigimiz bu gercevenin
bir yansimasi olarak gorulebilir. Avrupa’daki
duzenlemelere hazirlik stireci kapsaminda
ESRS standardina uygun veri sistemlerini

ve performans kriterlerini olusturduk. Ayni
zamanda Ulkemizde yururltge giren Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina
uygun ilk raporumuzu da bu yil yayinladik.
Gegen yil bu konuda baslattigimiz ¢alismalar,
raporlamanin zorunlu hale geldigi ilk

yil uyum saglama sureclerimizi oldukga
kolaylastirdi.

iklim ve cevre basliklarinda énemli
ilerlemeler kaydettik. D-Charge yatirimlarimiz
sayesinde elektrikli arag kullanicilarina
kesintisiz sarj altyapisi sunmaya basladik.
Elektrikli araglar icin sundugumuz altyapinin
yaninda, enerji Uretiminde de ¢evreci
¢ozUmler gelistiriyoruz. Bu kapsamda

deger zincirimizde de GES yatirimlarina

hiz verdik. Su anda 34 ilde aktif durumda
olan sarj istasyonlari ile bu alandaki
kapsama glicumuzu artirdik. Bu adimlar
hem Dekarbonizasyon stratejimize hem de
karbon nétr hedefimize yaklasma yolunda
operasyonel iyilestirmeler agisindan somut
katkilar sagliyor.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

Tedarik zinciri Gzerindeki iyilestirme

ve “strdurulebilirlik etkin bir ydonetsel

sureci tasarlama” calismalarimiz devam
ediyor. Bu dogrultuda cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim agisindan performansi
yUksek tedarikgilerden olusan bir havuzla
satin alma sureglerine strdurulebilirlik
kriterlerini entegre ettik. 2024 yili sonunda
cevresel ve sosyal performans kriterlerini
karsilayan tedarikgilerin orani %78,16'ya
ulasti. Surdurulebilirlik odakl yetkili satici ve
servis degerlendirme sistemimiz ile deger
zincirimizde en 6nemli paydaslarimiz olan
bayilerimizin surdurulebilirlik ve kurumsal
yonetim performanslarini daha etkin
bicimde yoénetmeleri i¢in destek vermeye
devam ediyoruz. Yine bu dogrultuda DRIVE
ve EYS projeleri, deger zincirimizin gelecege
hazirlanmasinda 6nemli rol oynamaya

devam ediyor.

Kurumsal stratejimizin ve surdurulebilirlik
performansimizin ana alanlarindan birisi
olan insan kaynaklari basliginda cgalisan
baghligi, kapsayicilik ve yetenek gelisimi
2024 yilinda da énceliklerimiz arasinda

yer aldi.
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Toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerimiz
dogrultusunda da 6nemli ilerlemeler
kaydettik. Kadin calisan oranimiz %33,3'e
ve yonetim kademelerinde kadin galisan
oranimiz ise %35,8'e ulastl. Kurum icinde
yetenek gelistirme ve liderlik programlari
guclendirildi. is saghgi ve glvenligi alaninda
risk odakli bir yaklasim benimsendi. EYS
altyapisiyla veri temelli insan kaynaklari
yonetimi sagland..

Dijitallesme yatirimlari ile performans
takibi ve karar alma surecglerinde 6nemli
kazanimlar elde edildi. Verilerin dijital
ortamda izlenmesi, raporlama ve hedef
uyumu sureglerinde entegrasyon saglamak
icin calismalara devam ediyoruz. 2024
itibariyla EYS Uzerinden pek ¢ok performans
verisinin takibini yapabiliyoruz. Su anda
300'den fazla kurumsal gosterge bu sistem
araciligiyla izleniyor. DUnyada takip etmekte
zorlandigimiz bir kuresel sektérel dontsim
devam ederken, Dogus Otomotiv olarak bu
degisimin izleyicisi olmayacagimizi yillar
once ilan etmistik. Bununla birlikte dtzenli
olarak elektrifikasyon, dijitallesme, déngusel
ekonomi ve yeni nesil mobilite trendleri
dogrultusunda stratejilerimizi revize
ediyoruz. Arag satisindan baslayarak hizmet
temelli mobilite ¢6zimlerine kadar pek

¢ok yeni sureci destekleyecek is modelleri
Uzerinde calismaya devam ediyoruz.

2027 yilina kadar cevresel

GiRis

ve sosyal performansimizi
daha olculebilir hale
getirmeye, tedarik

zinciri uygulamalarini
doénusturmeye ve
surdurulebilirlik risklerini
erken tespit eden kurumsal
sistemleri gelistirmeye
odaklanacagiz.

Sirketimizin uzun vadeli hedefleri arasinda
karbon nétr operasyon yapisi, yuksek
cevresel uyum dlzeyine sahip Grin portfoyu
ve toplumsal etkiyi dlcen gostergelerle
desteklenen sorumlu buyldme yaklasimi da
yer aliyor.

Dogus Otomotiv, 30 yillik ge¢misi boyunca,
is yapis biciminin ve kurumsal vizyonunun
¢1kis noktasinda istikrar, kalite ve gliven
kavramlarini 6n planda tutmustur. Buguin
ulastigimiz nokta, bu degerlerin stratejik
vizyonumuz ve insan odakli yaklasim ile
butlnlestigi bir yapinin sonucudur.
Gelecek icin cesur ama bununla birlikte
guvenli adimlar atabilen bir kurumsal yap!,
buglin cok daha énemli bir hale geldi. Bu
sorumlulugun farkindayiz. Attigimiz her
adimda paydaslarimizla birlikte ve onlarin
beklentilerini karsilamak amac ve hedefiyle
hareket etmeye devam edecediz.

Bu rapor, bu yaklasimin bir belgesi olmanin

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi PERFORMANS METRIKLER

yani sira hesap verebilirlik ilkemizin de
en 6nemli gostergelerinden birisidir.
Emegi gecen tum ekip arkadaslarima, is
ortaklarimiza ve bize gliven duyan tim
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

E. Ali Bilaloglu
icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Baskani
Dogus Otomotiv

EKLER
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SIRKET PROFiLI

Turkiye otomotiv sektordnin énde gelen oyuncularindan Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S., distributorlik merkezli is modelini, Ulke geneline yayilmis yetkili satici ve servis
organizasyonu ile entegre bicimde surdurmektedir. Sirket 2024 yili itibariyla 16 uluslararasi marka ve 17 Urtin grubuyla faaliyet géstermektedir. Binek ve hafif ticari araglarda Volkswagen,
Audi, SEAT, CUPRA, Skoda, Porsche, Bentley, Lamborghini; agir ticari ve endUstriyel tarafta Scania, Thermo King, Meiller, Wielton, denizcilik ve mikromobilite tarafinda ise Novamarine,
Aerofoils ve MATE.Bike markalarinin temsilciligini ylritmektedir. ikinci elde DOD, finansman, filo yénetimi ve sigortada vdf sirketleri, arac muayene tarafinda ise TUVTURK ile deger
zincirini tamamlamaktadir.

Dogus Otomotiv, Turkiye genelinde 720'den fazla muisteri bulusma noktasi ile sektériin en yaygin yetkili satici ve servis aglarindan birine sahiptir. Toplam arac parki 2,47 milyon (Skoda
harig), musteri sayisi 10,3 milyon, Yetkili Servislere yillik yaklasik 1,1 milyon arag girisine ulasmistir. 2 bini askin galisani ile faaliyet gosteren Sirket, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir ve Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notunu 2024'te 9,79'a ¢ikartarak Turkiye'de en yUksek kurumsal ydnetim notuna sahip ikinci sirket olma basarisini elde etmistir.

2024 Operasyonel Olcek ve Kapsama Alani

Dogus Otomotiv'in 2024 yili itibariyla Turkiye otomotiv sektérindeki 6lgedi, erisim agdi ve ydnetisim performansi.

16 Marka / @ ° ° 720+ Yetkili Satici ve

17 Uriin Grubu Servis Noktasi

2,47 Milyon F o o 10,3 Milyon+
Arag Parki Musteri
¢ <> :
Yillik ~1,1 Milyon gé ° ° fg BIST Surdurulebilirlik
Servis Girisi & Endeksi

BIST Surdurulebilirlik Endeksi 86,44!

Kurumsal Yonetim Notu: 9,79

131.12.2024 tarihindeki skoru icermektedir.
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Toptan Satis Adedi 189.094
Perakende Satis Adedi 186.889
DOD ikinci El Satis Adedi 19.096
Pazar Payi (Perakende) %14,9

( SATIS )
o Performansi °

Kapsam 12.092,2 tCO,e

Kapsam 21.572,69 tCO,e Kapsam 1ve 2
L Emisyonlari <
Son 5yilda
19,7 Milyar TL Temetti Yatirimecl
(] Memnuniyeti ¢
.%33'3 Kadin Calisan '\ o
Orani

2 Satis ve servis birlikte hesaplanmustir.
331.12.2024 tarihindeki skoru icermektedir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Musteri
Memnuniyeti

%98,22

YONETIM

STRATEJI

2024 Performansmdan
One Cikanlar

PERFORMANS METRIKLER EKLER

Net Satis Geliri 188.375 milyon TL
EBITDA 18.448 milyon TL

EBITDA Marji %9,8

Net Dénem Karn 7.643 milyon TL
Net Kar Marji %4,1

- FINANSAL
Performans

Toplam Musteri Sayisi 10,3 milyon
Yillik Hizmet Kapasitesi 15 milyon+
Servise Giren Arac Sayisi 1.087.000

° CMUsTERi ve HiZMET\
J

Erisimi

Aktif Bayi + Servis Noktasi 720+

¢

urumsal Yénetim\ 100 Uzerinden 97,90

Notu

100 Uzerinden 86,443

surdrilebilirlik  \

® C Derecelendirme Notuj

B-'den A’ya ylikselme
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ORGANIZASYON YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Dogus Otomotiv'in organizasyon yapisi, merkezi koordinasyon ile ydnetilen butiinlesik bir altyapi ile olusturulmustur. Stratejik karar alma stirecleri, icra Kurulu ve Yénetim Kurulu'nun
esgudumunde yurutulurken, operasyonel sorumluluklar markalarin ve is birimlerinin liderlik yapilari Gzerinden ilerlemektedir. Yonetim modeli, etkin yonetisim, yUksek performans ve
surdurulebilirlik 6nceliklerini esas alir.

Sirketin kurumsal yapilanmasi, arag ithalati ve dagitimi ile satis sonrasi hizmetlerinin yani sira lojistik, marka yonetimi, dijital altyapi, mobilite ¢cézlmleri, finansal hizmetler ve ikinci el
arag sistemlerini kapsayan farkli faaliyet alanlarini icerecek sekilde tasarlanmistir. Bu yapi, deger zinciri boyunca stratejik uyum ve surdurulebilirlik uygulamalarinin butlnsel bigcimde
yonetilmesine imkan tanir.

Asagidaki tablo, Dogus Otomotiv'in dogrudan sahip oldugu ya da énemli éictde istirak ettigi sirketleri ve faaliyet alanlarini 6zetlemektedir. Her bir kurulus, sirketin strdurulebilirlik
hedeflerine katki saglayan belirli roller Gstlenmektedir.

Bagh Ortakliklar ve istirakler - 2024

Kurulus Adi Kurulus Yeri  Faaliyet Konusu Dogus Otomotiv Payi (%) iliski Tarii
Dogus Holding AS. Tarkiye Holding Sirketi 3,66  Bagl Menkul Kiymet
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS. Tarkiye Oto Alim Satimi ve SS Hizmetleri 96,20 Bagh Ortakhk
Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS. Turkiye Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 94,44  Bagli Ortakhk
Dodus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS. Tarkiye Sarj isletmeciligi 100  Bagh Ortaklik
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. Tarkiye Bilisim Teknolojisi ve Altyapisi ve Yazilim 21,76 istirak

Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A S. Tarkiye Sigorta Aracilik Hizmetleri 41,99 istirak

vdf Servis ve Ticaret A.S. Tarkiye Otomotiv Urlin ve Hizmetleri 48,79  Istirak

Yice Auto Motorlu Araglar Ticaret AS. Tarkiye Skoda Turkiye DistribGtéri 50,00 istirak
TUVTURK Gliney Tasit Muayene istasyonlar Yapim isletim AS. Turkiye Tasit Muayene istasyonlari 33,00 s Ortakhdi
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene istasyonlari Yapim isletim AS. Tarkiye Tasit Muayene istasyonlari 33,00 is Ortakhd

Bu sirketlerin tamami, surdurulebilirlik uygulamalarinin ortak hedefler cercevesinde hayata gecirilmesinden sorumlu kurumsal yaplilar i¢cinde faaliyet gosterir.

Yonetisim Yapisi ve Entegrasyon Hizmet Alanlari ve Deger Zinciri

Organizasyon yapisinda surdirulebilirlik yonetimi, kurumsal performans yapisinin dogal bir  Dogus Otomotiv, otomotiv ekosisteminin tim halkalarini kapsayan, entegre ve cok markali
bileseni olarak konumlanmustir. Yénetim Kurulu blnyesindeki komiteler ve icra Kurulu’'nda bir deger zincirini ydnetmektedir. Bu yapi, ithalat, lojistik, pazarlama, satis, satis sonrasi
surdurulebilirlik hedeflerinin takibi ve degerlendirilmesi icin duzenli veri paylasimi yapilir.
2014 yilindan bu yana tum bagh ortakliklar ve istiraklerimizde strdurulebilirlik farkindaligi
yaratmak amaciyla belirli veriler toplanarak sirketlerin performanslari Dogus Otomotiv
surdurulebilirlik raporlarinda yer almaktadir. 2024 yilinda Dogus Otomotiv deger zincirinde
yer alan istirak ve bagl ortakliklarindan Tavturk, Dogus GYO, vdf Grubu, Yiice Auto da dahil
olmak Gizere Dogus Oto ve Dogus Teknoloji sirketlerinin Kapsam 1ve 2 karbon verileri Dogus  Otomotiv'in is modeli, otomotiv sektérande tim gereksinimler icin yanit verebilir bir sirket
Otomotiv TSRS Raporu kapsaminda yayinlanmistir. olarak deger yaratmayi hedefleyen, hizmet odakli ve butulinlesik bir zincir Gzerine kuruludur.

hizmetler, yedek parca ydnetimi, ikinci el arag satisi, finansman, sigorta, ara¢c muayene,
sarj altyapisi ve yeni mobilite ¢oézimleri gibi basliklardan olusur. Sirket, tim bu halkalan
dijital altyapisi (EYS) ve kurumsal yonetime bagl seffaflik ilkeleriyle desteklemekte ve
performansini gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) metrikleri ile izlemektedir. Dogus
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DOGUS OTOMOTIV GRUBU

ANA FAALIYETLER

N

; R, Yedek Parga ve
Ig;a.lifr‘:‘e Perakende Al:;mglafll . Satis Sonrasi
g ¢ ¥ Hizmetler
@ @ DAGUS Yedek.l.:’a.rc;a ve
Syl oto * Lojistik
@ ikinci elde giiven
SKODA oo Dogus Otomotiv Her Marka
Yetkili Satici ve Araca Hizli
V €11 Servisler Cozumler
BENTLEY H@Oﬁ
Sas I ikinci El Arag
— Alimi-Satisi
(| WIELTON
MATE.
{7 NITVAIMRRIN
2% aerofoils

* Temsilcilik Ofisleri

OTOMOTIVLE iLGiLi
YARDIMCI FAALIYETLER

/.\

Finans Diger Yatirnmlar

®

volkswagen
dogus finans

Otomotiv Finansmani*

Tavtark*

®

sigorta

hizmetleri e Dogus Teknoloji

Sigorta*

®
O
Q
C
wn

faktoring

Faktoring*

@ D-Charge

filo
Filo*
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Dogrudan Dogus Otomotiv blinyesinde olmayan ancak stratejik &nem tasiyan istirakler de, deder zincirinin belirli asamalarinda sosyal ve cevresel etki olusturmaktadir. Ornegin, vdf

Filo Kiralama, operasyonel kiralama faaliyetleri nedeniyle déngusel ekonomi yaklasimini desteklemektedir. Yiice Auto, Skoda markasinin (irlin ve hizmet zincirinde satis ve satis sonrasi
hizmetlerde dnemli bir etki alanina sahipken TUVTURK Kuzey, emisyon ve glvenlik kontroll yoluyla cevresel etkiyi azaltmaya katki sunmaktadir. D-Marin, marina yénetimi kapsaminda su
ve kiy1 yonetimi gibi basliklarda ekosisteme etkisi olan bir sirkettir. D-Charge markasi altinda yurutulen sarj altyapisi yatirrmlari ise Dogus Otomotiv'in deger zinciri Uzerinde 6zellikle fosil

yakit kaynakli asagi yonlt emisyonlari tzerinde olumlu etkisi olacak 6nemli bir yatinnmdir.

DEGER ZiNCiRi YAKLASIMI

TEMEL FAALIYETLER

YETKILi SATICI VE
iKiNCi EL SERVISLER

PAZARLAMA ARAC SARJ
VE ALIM SATIM HiZMETLERI
SATIS HiZMETLERI (D-CHARGE)

YUKARI (DOD) ASAGI
YONLU YONLU

TEDARIK DEGER

iTHALAT VE LOJiSTIK VE
GUMRUKLEME TASIMA

ZINCiRi ZINCiRI
DESTEK FONKSiYONLAR

TEDARIKGILER

(URUN VE HIZMET INSAN KAYNAKLARI VE SATIN ALMA VE
SAGLAYICILAR) EGITIM IDARIISLER

FINANSAL KONTROL MUSTERILER
VE YATIRIMCI
ILISKILERI

KURUMSAL iLETIiSIM,
SURDURULEBILIRLIK VE
DIJiTAL DONUSUM

BAYi
GELISTIRME

-HUKUK VE
IC DENETIM

iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR
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Deger Zinciri Kapsam ve Faaliyet Tanimi 2024 Kapsam Gostergeleri Ana CSY Etkileri TSRS Risk ve Firsat Baglantisi
: Temsil edilen markalara ait arag, yedek parga ve a ] . L .
Itt\alaE ve ekipmanlarin Turkiye'ye girisi, gmruk strecleri ve 189.094 toptan arac satisi, pazar payi %14,9 Kap;a}m . emisyon, e Kirbon flyatlgma5| riski & strec
Giumrukleme h § zinciri seffaflig dijitallesmesi firsati

uygunluk denetimleri

liman ve sahalardan yetkili saticilara arag . L .. . . I TS
Lojistik ve Tagima | sevkiyatlarinin ve depodan yedek parca Ortvalama sevk!yat suresi 4,2 gun, yillik toplam Tagmgc{q COse/kilometre, yakit Ikllm kaynakll lojistik kesintisi riski e rota

. - dagitim hacmi 79.518.502 km verimliligi optimizasyonu firsati

sevkiyatlarinin karayolu ile yapilmasi
Pazarlamave 16 marka - 17 Grin grubunun lansmani, showroom .?gg;%ﬁ;t:' satici & servis noktasi, mUsteri sayis| Surdurulebilir Gran gami, Tuketici tercihi degisimi riski o elektrikli
Satis yonetimi ve dijital satis kanallan Giinde toplam 9.525 km sevkiyat musteri erisimi urdn gami firsati
. ) : L S o e s
ikinci EI (DOD) ikinci el arac alim satim hizmetleri Islem hacmi ~25.000 arag, EV ikinci el pay1 %4,8 Doéngusellik, Gran 6mrinu Pazar daralmasi riski e bataryalarin

Sarj Hizmetleri
(D-Charge)

Yetkili Satici ve
Servisler

AC/DC tipi sarj istasyonlari kurulumu ve igsletmesi

Satis sonrasi bakim-onarim, yedek parga ve musteri
iliskileri yonetimi

(tahmini, ODMD EV satis orani bazh)*

34 il ~350 soket, AC/DC dagdilimi %55 / %45,
kullanilabilirlik %97

Yillik ~1,1 Milyon servis girisi, memnuniyet skoru
%92,8

“ DOD islem hacmi Faaliyet Raporu net verisi + tahmini EV ikinci el pay (ODMD yeni EV satis orani ve yas dagilimi baz alinarak) ile hesaplanmistir.

uzatma

Elektrifikasyon, Kapsam 2
azaltimi

Atik yonetimi, enerji verimliligi

durumu ile ilgili bilgi edinme firsati

Yuksek yatinnm maliyeti riski & musteri
baglihg firsati

Kalite riski & geri dontsum firsati
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iS MODELI VE ENTEGRE DEGER YARATMA

Dogus Otomotiv'in is modeli, distributorlik odakh yapisina entegre edilen ¢ok markali temsil yetkinligi, yaygin hizmet agi ve dijital ¢ézimlerle desteklenen deger zinciri boyunca

surdurulebilir etki yaratmayi esas almaktadir. Sirketin faaliyetleri, alti tir sermaye (finansal, entelektlel, insan, dogal, sosyal ve yonetisim) Uzerinden degerlendirilerek tim ¢iktilar finansal,

YONETIM STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

cevresel ve sosyal etkiler agisindan dlcumlenmektedir. 2024 yili itibariyla TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi) uyumlu finansal etki analizini tamamlayarak ilk TSRS
Raporunu yayinlayan Dogus Otomotiv, stratejik hedeflerini risk ve firsat basliklariyla iliskilendirmis hem kendi faaliyetleri hem de istirak ve bagl ortakliklari dizeyinde entegre deger
yaratmay1 somut bi¢cimde ortaya koyabilen etkin bir yapi gelistirmistir.

GiRDILER:
SERMAYE TURLERIi VE
KAYNAKLAR

Finansal Sermaye

- Oz Kaynaklar

- Konsolide Nakit Akisi
- Yatirim Fonlari

TEMEL FAALIYETLER:
DEGER YARATMA

Dogus Otomotiv'in is modeli,
deger zinciri boyunca farkh
stireglerden olusmaktadir:

insan Sermayesi

2.000'den Fazla Nitelikli Calisan
Gelisim Odakli insan Kaynaklari
Politikalari

Entelektiiel Sermaye

- Dijital Altyapilar (EYS)

- is Modeli ve Know-How
- Verimlilik

Dogal Sermaye
- Enerji Kaynaklar
- Lojistik Yonetimi
- Bina Yonetimi

Sosyal Sermaye

- Bayi ve Tedarikgi Agi

- MuUsteri iliskileri Yonetimi
- Toplumsal Katilim

1. Marka temsilciligi ve ithalat
2. Lojistik planlama ve dagitim

3. Satis, pazarlama ve kurumsal
satis hizmetleri

4. Satis sonrasi servis yonetimi ve
musteri iliskileri

5. ikinci el ara¢ alim satim
hizmetleri (DOD), filo hizmetleri,
sigorta ve finansman ¢ézUmleri
(vdf Grubu)

6. Dijitallesme ve veri yonetimi
(EYS)

‘O-—-—O)
GIKTILAR:

SUNULAN URUN, HiZMET
VE SISTEMLER

Uriinler
Yeni araglar, ikinci el araglar, filo
¢ozUmleri

Hizmetler

Bakim, servis, yedek parga,
sigorta, finansman, sarj
istasyonlari

Sistemler
EYS performans yonetimi, bayi
sistemleri

000

{@

SONUGLAR:
ETKi VE DEGER

Sirketin tiim girdileri ve ¢iktilar
arasinda olusturdugu bag,
surduriilebilirlik stratejisini
destekleyen bir deger modeliyle
ortaya cikmaktadir.

- MUsteri memnuniyetinde artis

- Satis Sonrasi Hizmetler ve Servis
Girigleri

- EYS sistemiyle olgulen
performans gostergeleri

- Elektrikli arag ve sarj altyapisi
yatirimlari

- Emisyon azaltim hedefleri

- Kadin galisan orani

- Dijital Projeler

15
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SUREKLI DEGER YARATMA

Entegre duslince yaklasimi, kisa vadeli finansal basari ile uzun vadeli
surdurulebilirligi dengede tutan, sirketin faaliyetlerinin sonuglarini ekonomik,
toplumsal ve gcevresel etkileriyle birlikte degerlendiren bir anlayisa dayanir.
Bu yaklasim, paydaslarin sirkete guvenini glcglendirirken sirketin gelecege
donuk rekabet avantajini da pekistirir.

—
GERI BILDIRIM e
Yetkili Satici ve Servisler,
Musteriler ve Calisanlar dahil
olmak tzere tum kilit paydaslarin
geri bildirimleri analiz edilir.

7

YATIRIM YAKLASIMI

Elde edilen kazanimlar yeni
projelere aktarilir (Elektrikli

araclar, sarj istasyonlari, GES,

dijital projeler ve déngusel
ekonomi).

® PERFORMANS OLCUMU

Cok sayida hedef ve metrik
Uzerinden surekli izlenen

performans.
[ J
T
R A
« (om] -
IYILESTIRME

Surecler, teknoloji yatirimlari
ve insan kaynagi politikalari
revize edilir.

16
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KURUMSAL YONETIM
YAPISI VE YETKI
ALANLARI

Dogus Otomotiv'in kurumsal ydnetim
yapisl, stratejik karar alma sureglerinde
seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik
ilkelerini merkeze alir. Ybnetim modeli,
surdurulebilirlik hedeflerini kapsayan,

bu hedefleri finansal ve operasyonel
performans gdstergeleriyle iliskilendiren ve
klresel yonetisim standartlariyla uyumlu
calisan Yonetim Kurulu, uzmanlik komiteleri
ve icra Kurulu’ndan olusur.

TUm Yénetim Kurulu komitelerinin goérev
tanimlari ile sorumluluk sinirlarn yazili
olarak belirlenmistir. Yetki dagihmi dizenli
araliklarla gézden gecirilir, gtincellenir ve
yeni piyasa kosullari ile regulasyonlara uyum
saglanir. Yonetim Kurulu, biri icraci olmak
Uzere alti Gyeden meydana gelir. iki Gye
bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir. Uyelerin
uzmanlik alanlari, otomotiv, finans, hukuk,
surdurulebilirlik, dijitallesme ve stratejik
yonetim gibi farkli disiplinleri kapsar. Bu
cesitlilik, stratejik planlama ve gézetim
fonksiyonlarinin ¢ok boyutlu bir bakis
acgistyla yuratidlmesini saglar.

Kurul, uzmanlik komiteleri araciligiyla
kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasini, finansal raporlama
sureclerinin dogrulugunu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligini ve
risklerin erken tespitini glvence altina
alir. Komitelerin goérev alani, finansal

GiRiS

denetimden surdurulebilirlik stratejilerinin
uygulanmasina, risk ydénetiminden aday
belirleme ve Ucretlendirme politikalarinin
hazirlanmasina kadar uzanir.

icra Kurulu, Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik yonu hayata
gecirmekten sorumludur, yillik hedeflerin
gergeklestirilmesini saglar ve giinltk
operasyonlari yonetir. 2024 yilinda,

Ust dlzey yéneticilerin performans
degerlendirme sistemlerine gevresel,
sosyal ve yonetisim gostergelerinin entegre
edilmesiyle ilgili gérismelere baslanmistir.
Bu sayede surdurulebilirlik hedefleri ile
liderlik performansinin ve is sonuglarinin
arasinda dogrudan baglanti kurulmasi
hedeflenmektedir.

Dogus Otomotiv'de kurumsal

yénetim yaklasimi, yasal gerekliliklerin
karsilanmasinin 6tesinde yatirimci, musteri,
calisan ve toplum gibi kilit paydaslarin
nezdinde gulvenin pekistirilmesini
hedeflemektedir. Sirketin yonetim surecleri
bagimsiz denetim, komitelerin gozetimi

ve paydas geri bildirimi mekanizmalari ile
guclendirilmektedir. 2024 yil Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ve derecelendirme
sonugclarina internet sitemiz Gzerinden
ulasilabilir.

YONETIM KURULU'NUN
ROLU

Yoénetim Kurulu, Dogus Otomotiv'in uzun
vadeli stratejik yonunu belirlemekte,
risk yonetim sistemlerinin isleyisini

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi

denetlemekte ve strdurulebilir deger
yaratma yaklasimini gézetmektedir. Sirketin
vizyon, misyon ve temel degerlerinin is
planlarina yansitilmasini saglamakta,
operasyonel kararlarin stratejik hedeflerle
uyumunu izlemektedir. Kurul, Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim

ilkeleri, OECD Kurumsal Yénetim Rehberi
ve ilgili uluslararasi surdurulebilirlik
standartlariyla uyumlu bir ydnetim anlayisini
benimsemektedir. Bu ¢ercevede, paydas
haklarinin korunmasi, seffaflik, hesap
verebilirlik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmektedir.

Yénetim Kurulu, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim performansinin kurumsal
stratejiye entegre edilmesini saglamaktadir.
Suardurulebilirlik hedeflerinin, finansal
planlama ve performans gostergeleriyle
iliskilendirilmesine 6nculuk etmekte,

bu sayede cevresel etkilerin azaltiimasi,
sosyal faydanin artirilmasi ve guglu bir
ydnetisim yapisinin strduridlmesi ydninde
tum sirkete, istirak ve bagl ortakliklara

da rehberlik etmektedir. Kurul, duzenli
toplantilarla komitelerden gelen raporlari
degerlendirmekte, bagimsiz denetim ve i¢
denetim bulgularini gézden gegirmektedir.
Stratejik riskler, piyasa kosullari, mevzuat
degisiklikleri ve paydas beklentileri
dogrultusunda alinmasi gereken aksiyonlari
belirlemektedir.

Yénetim Kurulu’nun galismalari,
mevzuatlara uyumu, uluslararasi yatirimci

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

beklentilerini ve strdurulebilirlik
standartlarinin gereklilikleri de dahil olmak
Uzere pek ¢ok baslikta kapsayici olmayi
amacglamaktadir.

Yonetim Kurulu’'na Bagh

Komiteler

Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu,
strdurulebilirlik standartlarina

uygun kurumsal ydnetim anlayisinin
uygulanmasini desteklemek ve gbézetim
fonksiyonlarini etkin bicimde yerine
getirmek amaciyla gesitli uzmanlik
komiteleri olusturmustur. Bu komiteler,
Yénetim Kurulu’'nun sorumlulugu altinda
faaliyet gosterir ve sirketin stratejik
yénelimiyle uyumlu olacak bicimde karar
alma sureclerine katki saglar. Komitelerin
olusumu, yetki sinirlari ve ¢alisma esaslari,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve ESRS G1 kapsaminda tanimlanan
ydnetisim yapisi ilkeleriyle uyumlu bicimde
belirlenmistir.

2024 yili itibariyla, Denetim Komitesi'nin
tamami bagimsiz Uyelerden olusurken
diger komitelerin baskanliklar da

bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri tarafindan
yurutulmektedir. Her komite i¢in gorev
tanimlari ve ¢alisma esaslari yazil hale
getirilmis, Yonetim Kurulu onayiyla kamuya
duyurulmus ve sirketin internet sitesinde
yayimlanmistir.
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Komiteler, Yonetim Kurulu'na bagli
olmakla birlikte, faaliyetlerini bagimsiz
uzman gorusleri ve profesyonel katkilarla
destekleyebilme yetkisine sahiptir. Komite
toplantilarina iliskin bilgi akisi, gindem
belgeleri ve karar surecleri seffaflik esasina
dayali olarak yuratular. Toplantilara dair
belgeler en az G¢ glin dnceden Uyelerle
paylasiimakta, toplanti notlari, kararlar ve
serhler sistematik bigcimde arsivlenmektedir.
Tam komiteler, goérevleri kapsamindaki
suregler icin ihtiya¢g duyduklarinda
ybneticileri toplantilarina davet
edebilmekte ve bu yolla i¢c denetim, strateji,
surdurulebilirlik, risk ydnetimi ve insan
kaynaklari gibi farkli alanlardaki gelismeleri
degerlendirebilmektedir. Bu yapi sayesinde
Dogus Otomotiv, mevzuatlara uygun ve
ayni zamanda entegre dustnceye dayall
yOnetisim kapasitesini gug¢lendirmeyi ve
yatinnmcilarin seffaflik, gdzetim ve hesap
verebilirlik beklentilerini karsilamayi
hedeflemektedir.

Denetim Komitesi
OQOQO Denetim Komitesi, finansal
www raporlarin dogrulugunu ve

mevzuata uygunlugunu

gbzetmektedir; i¢ kontrol

ve denetim sureglerinin
etkinligini izlemektedir. Komite, bagimsiz
Uyelerden olugsmaktadir. 2024 yili finansal
raporlara iliskin sorumluluk beyaninda
komite baskani ve Uyenin imzalari yer
almaktadir; beyan metni faaliyet raporunda
yayimlanmuistir.

GiRiS

Riskin Erken
Saptanmasi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi, sirket varligini
etkileyebilecek unsurlarin erken teshisine
odaklanmakta, gerekli dnlemleri ve
raporlamayi yuritmektedir. Komite, 2024
yilinda dért toplanti gergeklestirmistir,
Yonetim Kurulu'na duzenli bildirim
yapilmistir. Ayrica Uyeleri sayesinde komite
ile Kurumsal Yénetisim ve Surdurulebilirlik
Komitesi arasinda dogrudan baglanti
kurulmustur.

Ucretlendirme ve
Aday Gosterme

Komitesi
Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi,
kurul UGyeleri ile Ust ydnetimin atanma ve
Ucretlendirme esaslarini yonetmektedir;
yetkinlik ve bagimsizlik kriterlerini
degerlendirmektedir. Ucretlendirme
politikalarinin mevzuat ve iyi ydnetisim
ilkeleri ile uyumu komitenin sorumluluk
alanina girmektedir.

o=|
ﬁ%, =
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Kurumsal
QA0, Yobnetisimve
#%JJ sirdiiriilebilirlik
Komitesi
Kurumsal Yonetisim
ve Surdurulebilirlik Komitesi, kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasini

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi

izlemekte ve kamuya aciklanacak raporlarin
hazirlanmasini koordine etmektedir.
Komite, strdurulebilirlik ilkelerinin

hayata gegirilmesine yonelik tedbirleri
gundeme almakta ve Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir. Komite baskanligi
bagimsiz Uye tarafindan yurutulmektedir;
komite bes Uyeden olusmaktadir.

2

icra Kurulu ve Ust

i 'Yonetlm. .

Icra Kurulu, sirketin genel
M stratejisini uygulamaktan,

yillik hedeflere ulasiimasini

saglamaktan ve gunluk operasyonlari
yUrtmekten sorumludur. icra Kurulu
Baskanligi gorevi, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini de yurtuten CEO
tarafindan Ustlenilmistir.

Surdurdlebilirlik performansi, icra

Kurulu tarafindan duzenli olarak
degerlendirilmektedir. EYS altyapisiyla
izlenen gdstergeler ve aylik ydnetim
raporlari bu stirece entegre edilmistir.

2024 yili itibariyla, Gst duzey yoneticilerin
performans degerlendirme sureclerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim gostergelerinin
de dikkate alinmasiyla ilgili calismalara
baslanmistir.

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Dogus Otomotiv, strdurulebilirlik
yaklasimini kurumsal yonetim
yapisinin ayrilmaz bir unsuru olarak

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

konumlandirmaktadir. Yonetim Kurulu
ve icra Kurulu dizeyinde tanimlanmis
sorumluluk alanlari, strdurulebilirlik
hedeflerinin stratejik planlara entegre
edilmesini saglamaktadir. Yonetim
yapisinda, sturdurulebilirlik performansinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
Kurumsal Yénetisim ve Surdurulebilirlik
Komitesi merkezi bir rol Ustlenmektedir.
Bu komite, cevresel, sosyal ve yonetisim
gostergelerinin izlenmesini, uluslararasi
standartlara uyumun saglanmasini ve
paydas beklentilerinin stratejik kararlara
yansitilmasini koordine etmektedir.

Surdurulebilirlik yonetimi, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen ve onaylanan politika
ve ilkeler cercevesinde uygulanmaktadir.
TUm politikalar, Yonetim Kurulu onayi

ile yarurluge girmekte ve i¢ denetim
suregleriyle duizenli olarak gézden
gecirilmektedir. 2024 yili itibariyla ¢evresel
ve sosyal performans kriterlerini karsilayan
tedarikgilerin orani %78,16'ya ulasmis,
bayiler icin surdurulebilirlik ve kurumsal
yonetim performansini 6lgcen sistemler
devreye alinmistir.

Operasyonel seviyede, EYS dijital

altyapisi Uzerinden 300'den fazla

kurumsal gdsterge izlenmekte, bu veriler
icra Kurulu toplantilarinda dtizenli

olarak degerlendirilmektedir. Bdylece
strdurulebilirlik performansi, yalnizca
raporlama dénemlerinde degil, yil boyunca
takip edilen bir ydnetim alani haline
gelmistir.
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Surdurulebilirlik yonetim sistemi, tim istirak ve bagli ortakliklarin faaliyetlerini kapsayacak

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

sekilde tasarlanmistir. Grup sirketleri, kendi faaliyet alanlarina 6zel strdurulebilirlik
gostergeleri belirleyerek periyodik izleme ve raporlama sureclerine katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

icra Kurulu Baglantisi
ve Strdurulebilirlik
Yonetimi

Yiiritme ve
Raporlama

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Stratejik yon belirleme, risk ve etki gozetimi

&

Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik

Komitesi

Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi

@

Lojistik ve

Yedek Parca
Dagitim
Genel Muduru

(i

|

Entegre Yonetim
Sistemi Birim
Sorumlulari

onL
2

Dijital DéntsUmM
ve Kurumsal
iletisim
Genel MUduru

o o
el
Surdurdlebilirlik
Mudurud ve
Surdurudlebilirlik
Yoneticisi

Surdurudlebilirlik
Konseyi

@

Marka ve
Birimler

YONETIM STRATEJi

SURDURULEBILIRLIK
KONSEYi

Surdurulebilirlik Konseyi, sirket genelinde
surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasini
destekleyen, farkli is birimleri arasinda
koordinasyonu guclendiren bir ydnetim
platformudur. Konseyin olusturulma
amaci, gevresel, sosyal ve yonetisim
hedeflerinin Ust yonetim dlzeyinde ve
tum organizasyonda sahiplenilmesini
saglamaktir. Konsey yapisinda, tim ana
departmanlar, istirakler ve bagli ortakliklar
temsil edilmektedir. Bu kapsayicli yapl,
surdurulebilirlik calismalarinda kurumun
tum fonksiyonlarinin bilgi ve deneyiminden
yararlanilmasina imkan verir. Satis, satis
sonrasi, tedarik zinciri, insan kaynaklari,
finans, hukuk, dijital déntusim ve

kurumsal iletisim gibi birimlerin dogrudan
katilimi, alinan kararlarin operasyonel
uygulanabilirligini artirmakta, farkh
alanlarda ortaya cikan firsat ve risklerin
hizlica yénetilmesini mimkudn kilmaktadir.
Konsey, yilda en az doért kez toplanarak
surdurulebilirlik stratejisinin uygulanma
durumunu, performans gdstergelerindeki
ilerlemeyi ve departmanlar arasi
koordinasyon gerektiren saha
uygulamalarini degerlendirir. Toplantilarda,
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme
raporlari incelenir, iyi uygulama érnekleri
paylasilir ve gerekli gorulen alanlarda
iyilestirme aksiyonlari belirlenir.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

Konsey calismalari, Kurumsal Yonetisim

ve Surdurulebilirlik Komitesi'ne duzenli
olarak raporlanir. Boylece komite ile konsey
arasinda ¢ift yonlu bir bilgi akisi saglanarak,
stratejik kararlarin sahada karsiligini
bulmasi ve operasyonel deneyimlerin
yonetim seviyesinde dikkate alinmasi
guvence altina alinir. TUm departmanlardan
temsilcilerin yer almasi, strdurulebilirlik
gundeminin sirket kultdrinun bir pargasi
haline gelmesini desteklemekte, paydas
odakli ve entegre bir yonetim yaklasimini
guglendirmektedir.

KURUMSAL POLITIKALAR
VE ILKELER

Dogus Otomotiv, kurumsal yonetim
anlayisini ve is yapis bicimini yonlendiren

politikalari dtzenli araliklarla gézden gegirir.

Bu belgeler, sirketin stratejik yonelimlerini,
paydaslarla iligkilerini ve strdurulebilirlik
calismalarini destekleyecek cerceveyi
olusturur. Sirketin yururltkte olan baslica
politikalari, Etik ilkeler ve Etik Kod, insan
Haklari Politikasi, Galisanlar ve is Ortami
Politikasi, is Saghgi ve Giivenligi Politikasi,
Cevre ve Enerji Yonetim Politikasi, Kalite
Politikasi, Bilgi Glivenligi Politikasi, Rlsvet
ve Yolsuzluk Politikasi, Ucretlendirme
Politikasidir. Bu belgeler Yonetim Kurulu
onaylyla yururlige girer, intranet ve
internet sitesi Uzerinden tum paydaslarin
erisimine agilir.
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Politikalarin uygulanmasi, ilgili is birimleri tarafindan yirttilmekte ve performans sonuclari Kurumsal Yonetisim ve Surdirilebilirlik Komitesi ile icra Kurulu’na raporlanmaktadir. Politika

ihlallerinin 6nlenmesi amaciyla dizenli egitimler ve farkindalik calismalari yarutilmektedir.

Kurumsal politikalar, Dogus Otomotiv'in yerel mevzuata, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine ve uluslararasi standartlara uyumunu giivence altina almakta, seffaf, hesap

verebilir ve sorumlu bir ydnetim anlayisinin strdurtlmesine katki saglamaktadir.

o[

Etik ilkeler ve

M Uyum Politikalan
L . s etigi, cikar catismasi,
Bilgi Guivenligi
Politikasi °

Siber guivenlik, kisisel veri koruma,

sistem erisim yonetimi

&

Tedarik Zinciri Yonetimi o KURUMSAL
Tedarikci degerlendirme, POLiTiKALARlN
insan haklari ve gevresel
uyum denetimi YAPISI

Gevre ve iklim Degisikligi
Politikasi
Emisyon azaltimi, kaynak verimliligi,
atik yonetimi, dongusellik

rasvetle mucadele, seffaflik

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER

B

insan Haklan

Politikasi
Ayrimciligin énlenmesi,

° is-yasam dengesi, cinsiyet esitligi

9

0go

o Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
Cinsiyet esitligi, firsat esitligi,
engelli calisan uygulamalar

is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi
Onleyici yaklasimlar, sifir kaza hedefi,
risk analizi surecleri

EKLER
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UYUM YONETIMI YAPISI

Uyum yonetimi, kurumsal ydnetim ilkeleri ve surdurulebilirlik
hedefleri ile entegre yurttulmektedir.

o=
Mevzuat ve Yonetmeliklerin @
Takip Edilmesi

@

Politika ve Prosedlr @
GUncellemeleri

® izleme ve Denetim
Mekanizmalari

® Bildirimler ve ihlaller

(@)
ABDA
[
® Egitim ve Farkindalik
Calismalar

IS ETIGI VE ETIK KOD

Dogus Otomotiv, etik degerleri is yapis
biciminin merkezine yerlestiren, Turkiye'de
bu alanda kurumsal adimlar atan 6ncu
sirketlerden biridir. 2012 yilinda yururltge
giren Etik Kod, calisanlarin ve tim deger
zincirinin — bayiler, tedarikgiler, is ortaklar
ve istirakler — ortak sorumluluk anlayisi ile
hareket etmesini saglayan guclu bir cerceve
sunar.

Etik Kod, sirketin seffaflik, durustluk,
adalet, saygi ve sorumluluk ilkelerini
gunluk is akisina entegre eder. Karar alma

sureglerinden saha operasyonlarina, paydas
iliskilerinden tedarikgi ydnetimine kadar
tum faaliyetlerde bu ilkeler yol gosterici
olur. Kapsami i¢ sureglerle birlikte; Grin ve
hizmet tedarik zincirinde, gevresel ve sosyal
etki alanlarinda da uygulanir.

Bu yaklasim, Dogus Otomotiv'i etik is
kulturdnu sistematik bicimde insa eden ve
strdUren az sayidaki kurumsal 6rnekten
biri haline getirmistir. Etik Kod, sirket
internet sitesinde Turkge ve ingilizce olarak
yayimlanmakta, bdylece tUm paydaslarin
erisimine agik tutulmaktadir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi

UYUM, ETiK VE SEFFAFLIK

Dogus Otomotiv, faaliyet gosterdigi tim is
kollarinda yururltkteki mevzuata, sektor
dlzenlemelerine, uluslararasi standartlara
ve kendi kurumsal ilkelerine tam uyum
saglama hedefiyle calismaktadir. Uyum
yonetimi, sirketin stratejik yonetisim
sisteminin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandiriimistir. Uyum yaklasimi,

yasal gerekliliklerin takibi, i¢ politika ve
prosedurlerin glincel tutulmasi, ¢alisanlarin
bilinglendirilmesi ve potansiyel ihlallerin
onlenmesine yonelik denetim surecglerini
kapsamaktadir. Bu yapil, proaktif risk
yénetimi anlayisiyla desteklenmektedir.
Erken uyari mekanizmalari, dtzenli izleme
faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemleri sayesinde
olasi uyumsuzluk riskleri belirlenmekte

ve dnleyici aksiyonlar hizla devreye
alinmaktadir.

PERFORMANS
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2024 yih boyunca, bilgi guvenligi, kisisel
verilerin korunmasi, is sagligi ve guvenligi,
gcevre mevzuati ve rekabet hukuku
alanlarinda duiizenlemelere tam uyum
saglanmasi amaciyla suiregler gézden
gecirilmistir. Calisanlara yonelik farkindalik
egitimleri ve bilgilendirme oturumlari
duzenlenmis, etik davranis kurallari ile uyum
politikalarinin anlasilir ve erisilebilir olmasi
saglanmistir. Uyum yonetiminde seffaflik
ilkesi esas alinmaktadir. Dogus Otomotiv
paydaslariyla iletisim kanallari, farkl
raporlama yontem ve araglari ile bildirim
kanallari araciligiyla gtclendirilmektedir.
ihlal veya stpheli durum bildirimleri

s6z konusu oldugunda guvenli kanallar
kullanilarak gelen bildirimler gizlilik esasina
gore degerlendirilmeye alinmaktadir.

ETiK HAT PERFORMANSI Birim 2022 2023 2024
Etik Hat ihbar toplam sayi Sayi 18 335 27°
islem yapilan ihbar sayisi Sayi 5 10 6
!(; sorusturma sonucunda aksiyon alinan Sayi 4 5 5
inbar sayisi

§a||§anla?r|r1 farkll kanallar araciligiyla Sayi 18 23 27
ilettikleri sikayet sayisi

52023 yilinda etik hatta gelen ihbar adedi 23'tlr. Ancak i¢ denetim birimi tarafindan yapilan calismalar, st yonetim yénlendirmeleri vb. farkli kanallardan da bildirimler gelmektedir. Bu sebeple toplam 33 adet bildirim bulunmaktadir.
© 2024 yilinda etik hatta gelen ihbar adedi 2T'dir. Ancak i¢ denetim birimi tarafindan yapilan galismalar, tst ydnetim yonlendirmeleri vb. farkh kanallardan da bildirimler gelmektedir. Bu sebeple toplam 27 adet bildirim bulunmaktadir.
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Etik ydnetimi sureci, dlzenli egitimler,
farkindalik programlari, denetimler ve
geribildirim mekanizmalari ile ilkelerin
tdm calisanlar tarafindan benimsenmesini

saglamak gibi farkl strecleri kapsamaktadir.

ihlal veya stipheli durum bildirimleri

icin guvenligi ve gizliligi esas alan farkl
kanallarin kullanilmasi tesvik edilmektedir.
Ayrica sirketin etik hatti icin kullanilan bu
sistem, ¢alisanlarin yani sira is ortaklarimiz
tarafindan kullanilabilecek sekilde
tasarlanmuistir. Etik Kod'un giincel olmasi
ve uygulanabilirligi, Kurumsal Yonetisim
ve Surdurulebilirlik Komitesi gdzetiminde
periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmeler, degisen yasal
dlzenlemeler, uluslararasi standartlar ve
paydas beklentileri dogrultusunda yapilir.

Dogus Otomotiv, etik degerlerini, kurumsal
kimliginin ayrilmaz bir pargasi ve uzun
vadeli basarisi icin temel bir unsur olarak
gdrmektedir. Etik Kod'un tum unsurlariyla
hayata gegirilmesi sayesinde, paydaslarla
guvene dayali iliskiler kurulmakta, marka
itibari ve sorumlu is yapma kulturu
guglenmektedir.

DOGUS OTOMOTIV'DE
SEFFAFLIK KULTURU

Dogus Otomotiv, seffafligr kurumsal
yénetim anlayisinin temel ilkelerinden biri
olarak tanimlamaktadir. Kiresel standartlar,
sirketlerin seffaflik dUzeyini degerlendirirken
finansal ve finansal olmayan bilgilerin
erisilebilir, karsilastirilabilir, dogrulanabilir
ve zamaninda sunulmasini beklemektedir.
Bu beklenti, yatirimci gliveninin korunmasi,
paydas iliskilerinin gti¢lendirilmesi ve
strdurulebilirlik performansinin guivenilir

GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

sekilde izlenmesi agisindan da kritik bir rol
oynamaktadir.

Dogus Otomotiv, Turkiye'de 16 yildir kUresel
standartlarda raporlama yapan az sayidaki
kurumsal yapidan biridir. Bu kultur, finansal
raporlamanin yani sira strdurulebilirlik,
kurumsal yonetim ve faaliyet raporlarinin
da uluslararasi cergevelerle uyumlu bigimde
hazirlanmasini gerektirmektedir. Raporlama
sureglerinde dogruluk ve tutarhlik ilkeleri
esas alinmaktadir. Tum veriler, bagimsiz
denetim i¢ kontrol mekanizmalariyla
dogrulanarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizde seffaflik yaklasimi, farkh
raporlarin yaninda sirket internet sitesinde
finansal veriler, kurumsal politikalar, etik
ilkeler, ydonetim yapisi, komite faaliyetleri,
surdurulebilirlik hedefleri ve performans
gostergeleri paydaslarin erisimine agik
tutulmakta ve herhangi bir degisiklik olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
gerekliliklerine uyarak agiklamalar usuline
uygun olarak yapilmaktadir. Béylece
paydaslar, karar alma sureclerine katki
saglayacak bilgiye hizli ve guvenilir bicimde
ulasabilmektedir.

Dogus OtomotiVv'in seffaflik politikalan, GRI,
ESRS, OECD Kurumsal Yonetim Rehberi

ve BM Kdresel ilkeler Sézlesmesi gibi
uluslararasi standartlarin gereklilikleriyle
uyumlu sekilde uygulanir. Bu standartlarin
beklentileri dogrultusunda, raporlama dili
acik, veri sunumu anlasilir ve yontemler net
bicimde belirtiimektedir. Sirket, seffaflik
ilkesini kurumsal kimligin ve marka
degerinin korunmasi, paydas guveninin
guclendirilmesi ve sorumlu buyime
anlayisinin desteklenmesi igin stratejik bir
unsur olarak benimsemektedir.

YONETIM

STRATEJI PERFORMANS METRIKLER

16 YILDA 16 RAPOR

Kuresel Standartlarda Raporlama Kulturu

EKLER
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PAYDAS KATILIMI ve GERI BiLDIRIM MEKANIZMALARI

Dogus Otomotiv, kurumsal iletisim yaklasimini her gegen yil daha kapsayici, élgulebilir ve
etki odakli bir yapiya dénustirmektedir. Bu dénusimun merkezinde, paydas katilimini bir
iletisim faaliyeti olarak ve ayni zamanda sirketin stratejik yonetim strecinin ayrilmaz bir
bileseni olarak gérmek vardir.

Sirket, farkl paydas gruplarindan duzenli ve
yapilandiriimis bicimde geri bildirim almayi, riskleri
daha erken fark eden, firsatlari daha hizli degerlendiren
ve karar alma sureclerini guclendiren bir mekanizma
olarak konumlandirmaktadir.

Paydas katilimi, strdurulebilirlik ydnetiminin sahadaki en gic¢ld uygulama alanlarindan
biridir. MUsterilerden yatirnmcilara, ¢alisanlardan tedarikgilere kadar uzanan genis bir
etkilesim agi, mevcut beklentilerin karsilanmasinin yaninda gelecekteki ihtiyaglarin da
ongorulmesini saglamaktadir. Dogus Otomotiv, bu etkilesimleri, ¢ift yonlU diyalog ve
karsilikli gliven esasina dayali kalicl iliskiler kurmanin anahtari olarak degerlendirmektedir.

2024 itibariyla Dogus Otomotiv, paydaslarinin goéruslerini risk ydnetimiyle dogrudan
iliskilendiren yeni bir stratejik yaklasim gelistirmistir. Bu model, dtzenli temas
noktalarindan elde edilen iggoruleri, risk degerlendirme matrislerine entegre ederek
proaktif yonetim kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Boylece paydas katilimi,
kurumsal seffafligin yani sira, stratejik esnekligin ve strduruilebilir blydmenin de temel
dayanaklarindan biri haline gelmektedir.

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

DOGUS OTOMOTIV KILIT PAYDASLARI

TEDARIKCILER
TOPLUM

M

Calisanlar

\./\./OE

YETKILI SATICI G
= O'l?ool': lOJ'Is'lv YATIRIMCILAR
SERVISLER

Musteriler

ISTIRAKLER VE
BAGLI
ORTAKLIKLAR
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

PAYDAS GERI BiLDIRIM
MEKANIZMALARI

Dogus Otomotiv, strdurulebilir basariyi,
performans gdstergeleriyle ve etkilesimde
bulundugu tum paydaslarin beklentilerini
dogru anlayip karsilayabilme kapasitesiyle
olgmektedir. Paydaslarimizla kurdugumuz
diyalog, kurumsal stratejimizin vazgecilmez
bir bileseni ve surekli gelisimimizin en

onemli itici glcudur. Bu yaklasim, “sor-

GiRiS

Oncelikle, paydaslarimizin beklentilerini,
onerilerini ve endiselerini anlamak igin
dogru sorulari sorar, ardindan elde
ettigimiz bilgileri dikkatle analiz ederek
mevcut faaliyetlerimizin ve gelecege
doénuk planlarimizin sekillenmesinde
kullaninz. Son adimda ise, aldigimiz geri
bildirimlere naslil yanit verdigimizi, hangi
adimlari attigimizi ve hangi gelismeleri
kaydettigimizi seffaf bir bicimde

paydaslarimizla paylasiriz. Paydaslarimizla

ortak bir dil olusturmak, surdurulebilirlik

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi

ortak dil, sirketin vizyonunu, degerlerini

ve hedeflerini net bigcimde aktarmamiza,
farkh paydas gruplarinin 6nceliklerini dogru
anlamamiza ve beklentiler ile performans

arasinda koépru kurmamiza imkan tanir.

Suardurulebilirlik performansimizi anlatmak,
hesap verebilirlik ilkesi ve paydaslarimizin
bu sUrecin bir pargasi haline gelmesini
saglamak icin de 6nemlidir. Ortak hedefler

etrafinda birlesmek, is sonuglarimizi,

PERFORMANS

METRIKLER EKLER 25

etkili bicimde yonetmemizi destekler. Bu
sayede paydas katilimi, Dogus Otomotiv'in
risk yonetimi, stratejik planlama ve
inovasyon sureclerinde etkili bir arag olarak
kullanilir. Etkilesimden dogan bilgi akisi da
kurumsal esnekligimizi ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitemizi gug¢lendirmektedir.
Dogus Otomotiv'in kilit paydaslariyla neden
ve hangi etki alani dogrultusunda diyalog
kurdugunu anlatan kapsamli agiklamalar

sirketin internet sitesinde duzenli olarak

ogren-yanit ver’ déngusu Uzerine kuruludur.

stratejimizin temel taslarindan biridir. Bu

toplumsal ve gevresel etki alanimizi daha

guncellenmektedir.

Paydas Grubu Katilim Yéntemleri (Ornekler) One Cikan Konular Baslica Ol¢iim Yéntemleri
Calisanlar anamIK platformu,vl.Blir iz" Komitesi, memnuniyet anketleri, Strateji, performans yénetimi, iSG, strdirdlebilirlik (;alj§an bagllllgl apketlerl, egitim
vizyon toplantilari, egitimler degerlendirmeleri
g:;;aklﬂz:avre Bagh Bilgilendirme toplantilari, online raporlama, sunumlar BUylUme hedefleri, ihtiyag analizi, yapisal degisiklikler Yillik raporlamalar, geri bildirim toplantilari

Yetkili Satici ve Servisler

Yillik toplantilar, denetimler, ziyaretler, egitimler

Memnuniyet anketleri, gizli mUsteri arastirmalari, CRM, fuar

Yatirimci sunumlari, bilgilendirme toplantilari, roadshow’lar

Bilgilendirme toplantilari, kalite yonetmelikleri, saha ziyaretleri

Sponsorluklar, trafik guvenlidi ile ilgili farkindalik programlari,

Msteriler ve etkinlikler

Yatirnmcilar

Tedarikgiler

OEM'’ler Aylik toplantilar, ziyaretler, is birligi platformlar
Toplum

egitim is birlikleri

Kalite suregleri, memnuniyet, satis hedefleri

Uriin/hizmet kalitesi, memnuniyet, sardirulebilirlik
farkindaligi

Yilhk performans, strateji, risk ve firsatlar
Uriin/hizmet kalitesi, risk ydnetimi, verimlilik
Uriin tedarigi, kalite siirecleri, musteri memnuniyeti

Trafik glvenligi, egitimde firsat esitligi, gonulltlik

Memnuniyet anketleri, saha ziyaretleri

Anket sonuglari, sosyal medya ve web analizleri

Hisse degeri, toplanti geri bildirimleri

Tedarikgi memnuniyet anketleri

OEM denetimleri, geri bildirim mekanizmalari

Anketler, program geri bildirimleri



https://www.dogusotomotiv.com.tr/tr/surdurulebilirlik/strateji-ve-yonetim/paydas-katilimi
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Dogus Otomotiv, kurumsal stratejisini,
musteri memnuniyeti, operasyonel
mukemmellik, inovasyon ve sorumlu
blyume ilkeleri Uzerine inga etmistir. Bu
stratejik cerceve, finansal basarinin yaninda
cevresel ve sosyal etkilerin ydonetimini de
kapsamaktadir. Sirket, otomotiv sektérintn
hizla degisen dinamiklerine uyum
saglarken, paydaslarinin beklentilerine
yanit verecek esnek ve 6l¢ulebilir

hedefler belirleyerek bu stratejiyi hayata

gecirmektedir.

MUSTERI
MEMNUNIYETI

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

iINOVASYON

SORUMLU
BUYUME

GiRiS

Dogus Otomotiv surdurulebilirlik stratejisi
ise kurumsal stratejinin ayrilmaz bir
pargasidir. Tum is birimleri, deger zinciri
boyunca cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performansini artiracak hedefler
dogrultusunda galismaktadir. Bu
entegrasyon sayesinde, stratejik kararlar
alinirken finansal gostergelerle birlikte
uzun vadeli toplumsal ve gevresel etkiler
de degerlendiriimektedir. Sirket, stratejik
planlama suUrecinde ¢ift dncelik yaklasimini

benimsemektedir. Bu yaklasim, sirketin

KURUMSAL

STRATEJI

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi

finansal durumu ve faaliyetleri GUzerinde
etkili olan unsurlar ile sirketin toplumsal ve
cevresel alanlardaki etkilerini de dikkate
almaktadir. Boylece, riskler ve firsatlar

hem ekonomik performans hem de
surdurulebilirlik hedefleri agisindan gézden
gecirilebilmektedir.

Risk yonetimi, stratejinin uygulanmasinda
kilit bir unsurdur. Dogus Otomotiv, iklim
degisikligi, yasa ve yonetmelikler, dijital
doénusum, tedarik zinciri kaynakl riskler ve
degisen musteri beklentileri gibi alanlarda

GEVRESEL | PAYDAS
ETKILERIN BEKLENTILERINE
YONETIMI YANIT

SOSYAL
ETKILERIN
YONETIMI

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

ortaya c¢ikan riskleri izler, analiz eder ve
stratejik hedeflerle uyumlu aksiyon planlari
gelistirir. Bu stireg, ayni zamanda inovasyon
firsatlarinin da degerlendirilmesini
saglamaktadir. Stratejik 6ncelikler,
sirketin odak alanlarini da yeniden gézden
gecirmesini saglamaktadir. Elektrifikasyon
ve sarj altyapisinin gelistirilmesi,

dijital donusim, musteri deneyiminin
iyilestiriimesi, yetenek yonetimi, etik ve
uyum kulttrdnin guglendirilmesi, iklim ve
cevre performansinin artirilmasi bu alanlar
arasinda 6ne ¢ikan basliklardir.

YATIRIMCILAR

%
AR

MUSTERILER

698,

—

T CALISANLAR

TEDARIKCILER

fiite

TOPLUM
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Dogus Otomotiv'in strdurulebilirlik
stratejisi, sirketin is modeli ve deger
zinciri boyunca butuncul bir ydnetim
anlayisina dayalidir. Strateji, cevresel
etkilerin azaltilmasi, sosyal faydanin
artirilmasi ve kurumsal yonetisim
standartlarinin surekli gelistirilmesi
Uzerine kurgulanmistir. Bu yaklasim,
sirketin faaliyet gosterdigi tim
alanlarda olcgulebilir hedefler

ve performans gostergeleri ile
desteklenmektedir. Elektrifikasyon
yatirimlari, sarj altyapisinin
yayginlastiriimasi, yenilenebilir enerji
kullanimi, galisan gelisimi, etik is kulttrua
ve dijital donUstm bu stratejinin temel

odak alanlarini olusturmaktadir.

2024 yilinda surdurulebilirlik

stratejisinin uygulama gulictnu artirmak
icin risk ydnetimi surecleriyle dogrudan
bag kurulmustur. Paydas goruslerinden

elde edilen dncelikler, risk-firsat

analizleri ile birlikte degerlendirilmis
ve stratejinin glincellenmesinde yol
gosterici olmustur. Bu yapl, degisen
mevzuatlara ve sektor trendlerine uyum
saglama kapasitesini glclendirmistir.
Strateji, tum is birimlerinde ginluk
operasyonlarin pargasi olan dinamik
bir ydonetim sistemidir. Duzenli
o6lgme, izleme ve raporlama dongusu
sayesinde ilerleme takip edilmekte ve
gerektiginde hedeflerde glincelleme

yapilmaktadir.

Esitlik amaci, paydaslara gliven

veren, dUsuk karbonlu ve kapsayici

bir is modeli gelistirmektir. Bu amag
dogrultusunda belirlenen 6ncelikler,
iklim ve gevre performansinda iyilesme,
calisan bagliligi ve gesitlilik, mUsteri
deneyiminin guglendirilmesi, etik ve
seffaflik kulturinun pekistirilmesi

seklinde 6zetlenebilir.

YONETIM STRATEJi

CALISAN KATILIMI

VE GELISIMI

- Surekli Egitim ve
Ogrenme Yaklagimi

- Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayiciligin
Tesvik Edilmesi

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

- Etkili Lojistik Hizmet
Cozumleri

- Guglu Tedarik Zinciri
Yénetimi

- Surekli Gelisim

-YUksek Standartlarda
Kalite ve Glvenlik

PERFORMANS

MUSTERIi ODAKLILIK

- Ylksek kaliteli Granler
- Dijital DontsUM
- Kisiye Ozel Hizmet

DOGUS OTOMOTiV
SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISi

PAYDAS KATILIMI

- Paydaslarla Guglu iliskiler

Kurmak

- Farkli Platformlarda Diyalog

Gelistirmek

- Seffaflik ve Hesapverebilirlik

METRIKLER EKLER

&

SURDURULEBILIRLIK
TAAHHUDU

- Cevresel Etkinin
Azaltiimasi

- Yenilenebilir Enerjiye
Yatirm

- Sardurdlebilir Uriin ve
Hizmetlerin Tesvik
Edilmesi

-BM SKA Uyum

-2010 Yilindan Beri
UNGC imzacisi

&

iN_QVASYON VE
DIiJIiTALLESME

- Dijital D6nUsUMU

Tesvik Etmek

- Gelismis Teknoloji

Kullanimi

-Operasyon

Sureglerinde
Sadelesme

- Yenilikgi

Yaklasimlar
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Stratejik Boyut

Yoénetim Uygulamalari

YONETIM STRATEJi PERFORMANS METRIKLER EKLER 29

2024 Performans

Kurumsal Yonetim

Etik ve Uyum

Risk Yonetimi

Finansal Dayaniklilik
Vergi ve Ekonomik Katki
insan ve Cesitlilik

Yolsuzlukla Miicadele

Yénetim Kurulu ve komitelerin dulizenli toplantilari

Etik Kod, risvet ve yolsuzlukla mucadele egitimleri

Erken risk tespiti, sikdyet/ihbar mekanizmalari

Performans raporlamasi, yatirimci iliskileri

Vergi yakumlulUklerinin eksiksiz yerine getirilmesi

Kadin yoneticilerin temsil glictinun artiriimasi, esitlik politikalari

Operasyonlarin risk bazli incelenmesi

ODAK ALANLAR VE
YONETIM YAKLASIMI

Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlik stratejisi,
odak alanlar Uzerinden yonetilmektedir. Bu
alanlar, sirketin deger zincirinde yarattigi
etkiyi yonlendiren, paydas beklentilerini
karsilayan ve uzun vadeli stratejik hedeflere
yon veren temel eksenlerdir. Odak

alanlar, 2023 yilinda tanimlanan yapiyi
korumaktadir ve 2024 yilinda gergeklestirilen
kapsamli analizlerle metodolojik acidan
guglendirilmistir.

Bu yil, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlan dogrultusunda hazirlanan

ilk TSRS Raporu ile birlikte, odak alanlar
finansal etki analiziyle desteklenmistir.
Boylece cevresel ve sosyal konularin yani
sira, bu konularin finansal performans
Uzerindeki etkileri de sistematik olarak
degerlendirilmistir. Karbon fiyatlamasi,

yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler,
teknolojik déntisim ve tedarik zinciri riskleri

gibi basliklar, sirketin maliyet ve gelir yapisi
Uzerinde dogrudan etkileri hesaplanarak
ele alinmistir. Ayni yaklasim, elektrifikasyon,
yenilenebilir enerji yatirimlari ve musteri
deneyimi gibi alanlarda firsatlarin finansal
katkisini da ortaya koymaktadir.

Odak alanlarin yonetiminde, ¢ift dncelik
yaklasimi esas alinmaktadir. Bir yandan
finansal sonuclar etkileyen unsurlar, diger
yandan sirketin toplum ve gevre Uzerindeki
etkileri dikkate alinmaktadir. Bu yontem,
stratejinin paydas beklentilerine uyum
saglamasini, risklerin proaktif bicimde
yonetilmesini ve firsatlarin daha net
tanimlanmasini mumkun kilmaktadir.
Yénetim yaklasimi, dizenli araliklarla gézden
gegirilen risk-firsat analizleri, paydas katilim
mekanizmalari ve performans gostergelerinin
izlenmesi Gizerine kuruludur. icra Kurulu,
Komiteler ve Surdurulebilirlik Konseyi
araciligiyla tim organizasyona yayilan bu
sistem, stratejik 6nceliklerin glincel kalmasini
saglamakta ve sirketin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini gu¢lendirmektedir.

6 Uye, 2 bagimsiz Uye, 12 toplanti, ydnetim kurulu toplantilari katilim orani ortalamasi %86,16
Riskli fonksiyonlarda kapsama orani %45

535 dneriden 523 hayata gegirilen, 6 sikayet, 6 ihbar

Ortalama hisse fiyati 238,58 TL, hisse basi kazang 34,7 TL

4,2 Milyar TL Vergi Gideri

Kadin yonetici orani %35,8

30 operasyon degerlendirildi (%41)

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISi
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Finansal Etki Analizi - Cok Boyutlu Yaklasim

Dogus Otomotiv, 2024 yilinda Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda zorunlu hale gelen ilk raporunu hazirlamistir. TSRS uygulama cergevesi, finansal
etkilerin yatinmci perspektifinden degerlendiriimesine odaklanmaktadir. Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik raporunu hazirlarken TSRS Raporunda yer verilen “tek paydasl” bakis acgisini
tamamlayan daha genis bir yaklasim gelistirmistir. Bu yaklasimda, iklim ve ¢evre basliklarinin yani sira is saghgi ve guvenligi, insan kaynaklari, musteri memnuniyeti, etik uyum ve

dijital donUstm gibi alanlarin da finansal etkileri degerlendiriimektedir. Bu ydntem, farkl konularin operasyonel verimlilik, maliyet yapisi, gelir artisi ve itibara olan katkisini sistematik
bicimde ele almayi saglamaktadir. Béylece Dogus Otomotiv, finansal gdstergelerin yaninda, strdurulebilirligin tim boyutlarini kapsayan ¢ok boyutlu bir finansal etki analizini tim Kkilit

paydaslarinin degerlendirmesine sunmaktadir.

Stratejik Boyut

Yonetim Yaklasimi

2024 Performans Gostergeleri

Finansal / Operasyonel Etki

Muisteri ve Dijitallesme

Cevre ve iklim

Finansal Dayaniklihk

Calisanlarimiz

is Saghgi ve Giivenligi

Etik ve Yonetisim

Tedarik Zinciri

Lojistik ve Operasyon

CRM projeleri
Dijital okuryazarlik egitimleri

Emisyon yonetimi
Enerji verimliligi

Yesil CapEx ve OpEx
Vergi ve yatirim planlari

Cesitlilik
Kadin yénetici orani
Calisan Gelisimi

1ISO 45001
Onleyici egitimler
Etik Kod

Etik hat
Ic denetim

Yerel tedarikgi gelistirme
Kalite denetimleri

Depo yonetimi
Sevkiyat optimizasyonu

Finansal Etki Boyutu

192 proje
6.915 saat egitim

46.224,37 tCO.e emisyon salimi
%77 yenilenebilir elektrik

86.796 bin TL CapEXx,
98.117 bin TL OpEXx

%35,8 Kadin yonetici
30.445 saat egitim

4340 saat ISG egitimi

27 ihbar
5 aksiyon alinan vaka

2.821 Yerel tedarikgi
9,2 milyar TL yerel satin alma tutari

142.793 arag sevkiyati
10,7 milyar TL gelir

Operasyonel verimlilik,
Musteri memnuniyeti

Enerji tasarrufu
Karbon maliyet disusu

Operasyonel maliyet avantaji
Cevresel riskleri azaltma
Etkili yatinm stratejileri

Yetenek yonetimi
Calisan baglihgi

Kayip gunlerin azaltiimasi,
Is gucu verimliligi

itibarin korunmasi
Yasal risklerin azaltiimasi

Yerel ekonomiye katki,
Tedarik guvenligi

!Dagltlm maliyetlerinin azaltiimasi
Is surekliligi

Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlik stratejisinde risk ve firsatlar, cevresel ya da sosyal
etki alani ve bunlarin finansal sonuglariyla da ele alinmaktadir. Bu yaklasim, TSRS

insan kaynaklari ile is saghdi ve gtivenligi alanlarinda yapilan yatirimlar, calisan bagliligi ve
verimliligini artirmakta, is kazalarindan kaynaklanan kayiplari azaltmaktadir. Bu durum
kapsaminda gelistirilen finansal etki analizleri ile gliclendirilmistir. iklim ve enerji alanindaki  uzun vadede finansal performansa olumlu yansimaktadir. Mlsteri deneyimini gelistiren
duzenlemeler, karbon fiyatlamasi ve emisyon azaltim hedefleri operasyonel maliyetler
Uzerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Buna karsilik, yenilenebilir enerji yatinnmlar ve
elektrifikasyon projeleri eneriji tasarrufu saglayarak maliyetlerin dUsUrtlmesine katki
sunmakta, ayni zamanda gelir artisi i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir.

dijital dontsum yatirimlari ise, satis ve hizmet sureglerinde verimlilik yaratmakta, musteri
memnuniyetinin gelir artisi Uzerindeki etkisini glg¢lendirmektedir. Etik ve yonetisim
sureglerinde saglanan seffaflik ise itibarin korunmasini saglayarak finansal risklerin
onlenmesine destek olmaktadir.
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Risk- Firsat Entegrasyonu

Dogus Otomotiv, risk ve firsat
yonetimini stratejik planlama surecinin
merkezinde konumlandirmaktadir.
Yoénetim Kurulu, komiteler ve icra
Kurulu tarafindan dlzenli olarak
degerlendirilen riskler ve firsatlar,
surdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasinda yol gosterici
olmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketin karsi karsiya
kalabilecegi stratejik, operasyonel,
finansal ve gevresel riskleri duzenli
araliklarla incelemektedir. Komite
raporlari, Yonetim Kurulu gindemine
tasinmakta, gerekli dnlemler ve
aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Surdurulebilirlik Konseyi ise
operasyonel dlizeyde departmanlar
arasl koordinasyonu saglayarak bu
planlarin uygulamaya ge¢gmesini
desteklemektedir.

2024 yilinda yapilan finansal etki
analizi ile risk-firsat entegrasyonu
daha sistematik bir yapiya
kavusmustur. iklim degisikligi, enerji
verimliligi, is sagligi ve guvenligi,
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tedarik zinciri kirllganliklari, dijital
doénUstm ve etik uyum gibi konular
etki boyutlarinin yaninda, finansal
sonugclariyla da degerlendirilmistir.
Boylece riskler, maliyet artislari ya da
verimlilik kayiplari acisindan, firsatlar
ise gelir bUyUmesi, tasarruf potansiyeli
ve itibar katkisi agisindan analiz
edilmistir. Risk ve firsat yonetimi, EYS
altyapisi Uzerinden izlenen gostergeler
sayesinde surekli glincellenmektedir.
Bu sayede 6ngodrllen senaryolar anlik
verilerle karsilastiriimakta, yonetim
surecleri daha esnek ve proaktif bir
yaplya kavusmaktadir.

Risk ve Firsat Alani
- Karbon Fiyatlamasi
- GES Yatirmlari
- Is Sagligi ve Glvenligi
- Calisan Baghligi
- Dijital D6NGSUM

Bu yaklasim, strdurulebilirlik
stratejisinin uzun vadeli hedeflerle
sinirl kalmamasini ve degisen
kosullara hizla uyum saglayabilmesini
mumkun kilmaktadir. Boéylece riskler
kontrol altina alinirken, firsatlar
sirketin deger yaratma kapasitesini
artiracak sekilde stratejiye entegre
edilmektedir. Sirketin Risk Yonetimi
ile ilgili performanslari ilgili bélimde
detayli bigimde agiklanmistir.

- Etik ve Uyum

STRATEJi

PERFORMANS

pﬂﬂ

v

Finansal Etki

- Operasyonel maliyetlerde
artis

- Enerji tasarrufu
- Verimlilik kaybi

- Calisan devir maliyeti,
Uretkenlik

- Satis kanallarinda gelir artisi,

is surekliligi

- Yasal riskler, itibar riskleri
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Yonetim Yaklasimi

- Emisyon azaltim ve enerji
verimliligi yatinmlari

- Yenilenebilir eneriji
oranlarinin artmasi, IREC
sertifikalari

- Egitim programlari ve
onleyici sistemler

- Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Programlari, Geri
bildirim mekanizmalari ve
politikalar

- CRM izleme Mekanizmalari,
Yeni is Modelleri, Dijital
Egitimler

- Etik Kod, Seffaf Raporlama
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CIFT ONCELIK MATRISi VE
DEGERLENDIRME SONUCLARI
ILE SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSINA ETKISi

Onceliklilik Kiltiiri?

Dogus Otomotiv'in strdurulebilirlik yolculugu, paydas
beklentilerini dikkate alan ve stratejik kararlarla buttnlesen
onceliklendirme kulturu Gzerine kurulmustur. Sirket, 2009
yilindan itibaren duizenli olarak énceliklendirme calismalar
yurdtmekte, bu calismalardan elde edilen ¢iktilar
surdurulebilirlik raporlamasinin temel ¢ercevesi haline
getirmektedir. Onceliklendirme sireci, sirketin yénetim
anlayisinin ayrilmaz bir pargasidir. Stratejik planlama, risk
yonetimi ve surdurulebilirlik hedefleri bu yaklasimla uyumlu
sekilde ilerlemektedir.

Bu nedenle Dogus Otomotiv'de
onceliklendirme, paydaslarla surekli
diyalog icinde gelisen dinamik bir
surecg olarak kabul edilmektedir.

2023 yilinda ikinci kez gergeklestirilen kapsamli
onceliklendirme calistayi, bu kultdran énemli bir adimi
olmustur. Calistayda farkl paydas gruplari temsil edilmis,
sirketin stratejik hedefleri ile paydas beklentilerinin kesisim
alanlari belirlenmistir. Katilimcilar, gindemdeki konulari
hem sirketin uzun vadeli performansina etkisi hem de
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paydaslarin beklentileri acisindan degerlendirmistir.

Bu galismalarda AATOOOSES® standardi esas alinmistir.
Kapsayicilik, dnceliklendirme, yanit verebilirlik, batunluk ve
guvenilirlik ilkeleri Gzerinden yUrutulen sureg, uluslararasi
standartlarla uyumlu bir metodolojiye dayandiriimistir.
Boylece ortaya ¢ikan onceliklendirme sonuglari kurumsal
stratejinin ve surdurulebilirlik raporlamasinin gtvenilir bir
temelini olusturmustur.

Cift Oncelik Yaklagimi

Surdurulebilirlik yonetiminde cift dncelik yaklasimi,
Dogus OtomotiVv'in stratejik karar alma surecinin temel
bilesenlerinden biridir. Bu yaklasim, bir konunun sirketin
performansi Uzerindeki finansal etkileri ile sirketin s6z
konusu konu uzerindeki ¢evresel ve toplumsal etkilerini
birlikte ele alir. Boylece strdurulebilirlik, operasyonel
faaliyetlerin oldugu kadar, uzun vadeli deger yaratiminin
ana ekseni haline gelmektedir. Cift 6ncelik yaklasimi,
Avrupa Birligi'nin Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ve Avrupa Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS) basta olmak Uzere, kuresel raporlama
standartlarinin merkezinde yer almaktadir. Dogus Otomotiv,
bu standartlar kendi raporlama ve yonetim sistemine
entegre ederek, dncelikli konularin hem finansal hem de
etki boyutlarini dikkate almaktadir.

2023 yilinda gergeklestirilen 6nceliklendirme ¢alistayinda,
tum paydas gruplarinin temsil edildigi bir ¢calistayda cift
oncelik gcalismasi yapilmistir. Konular, bir yandan sirketin
maliyet, gelir ve risk yapisi Uzerindeki etkileriyle, diger
yandan paydaslar, toplum ve ¢evre Uzerindeki etkileriyle
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degerlendirilmistir. Bu ydontem, éncelikli odak alanlarinin
belirlenmesinde daha kapsamli ve guvenilir bir gcergeve
sunmaktadir. 2024 yilinda, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda hazirlanan finansal
etki analizleri, gift dncelik yaklasimini tamamlayici bir risk
ve firsat yaklasimi olarak degerlendirilmistir. Boylece sirket,
yatirimci odakli raporlama gerekliliklerini karsilamakla
birlikte, surdurulebilirligin cok paydasli dogasini da
korumaktadir. Cift 6ncelik yaklasimi sayesinde Dogus
Otomotiv, surdurulebilirlik stratejisini tek boyutlu bir
raporlama yukimlulugu olmaktan ¢ikararak, risk yonetimi,
paydas beklentileri ve finansal performansi birlestiren
butuncul bir ydnetim modeli ortaya koymaktadir.

7 Turk Dil Kurumu'na gére Oncelik, Bir seyin digerlerinden daha énemli sayilmasi durumuyken Onemlilik; Bir seyin nitelik veya nicelik bakimindan degeri olma durumu olarak agiklanmaktadir. Dogus Otomotiv 2010 yilindan bu yana Materiality kavraminin karsihdini “Oncelik”
olarak kullanmaktadir. Tlrkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standardi'nin yayinlanmasi ile birlikte Materility yerine “Materyal, materyalite, 5Snemlilik” seklinde kullanimlarin da tesvik edildigi gézlenmektedir. Ozellikle Kamu Gézetim Kurumu, standart ve ilgili raporlama
kriterlerinde “Onemlilik” tabirini tercih etmektedir. Dogus Otomotiv 16 yildir yayinladidi strdGrdlebilirlik raporlarinda ve sirket ici dokiimanlari ile diger dokiimanlarinda dil birligi saglamak igin “Oncelik” ifadesini kullanmayi tercih etmistir.

8 AATOOOSES Dunyada en fazla kullanilan paydas katilimi standardidir. ingiltere merkezli bir dustince kurulusu olan AccountAbility tarafindan gelistirilmistir. Dogus Otomotiv 2010 yilindan bu yana bu standardi referans alarak éncelik galismalarini yiritmektedir.
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SOSYAL ONAY

B Galisanlar ve iyi is ortami

" g0000%%%00, -, uygulamalari, toplumsal katilm
ve insan haklari gibi basliklarda
etki alani.

KARBON AYAK izi

Sera gazi emisyonlari, su
kullanimi ve atik yénetimi dahil

olmak Uzere gevresel ayak izi.

GiFT ONCELIK
YAKLASIMINDA
ETKi ALANI
RiSKLERI

EKONOMIK KALKINMA
Yerel ekonomik kalkinma ve
etik is yapma bigimlerini
yayginlastirma da dahil olmak
Uzere ekonomik katkilar.
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Uyum Tablosu - Onceliklerimiz ve Kiiresel Standartlar

Dogus Otomotiv

- o
Odak Alani BM SKA (UNSDG) ESRS Referansi CDP Moduilu TCFD?/ISSB

Urtin ve levmet 9 (Sanayi, inovasyon), 12 (Sorumlu Tiiketim) S4 (Tuketiciler ve Son Kullanicilar) IR m?mnunlyeu, urun IFRS S1 .(.mu5ter|, ig modeli riskleri), TCFD
Sorumlulugu sorumlulugu - Strateji

Cevre ve iklim " L - . | El (iklim Degisikligi), E5 (Kaynak Kullanimi/ iklim Degisikligi (emisyon, risk-firsat), IFRS S2 (iklim risk-firsat agiklamalar),
Degisikligi 77 B 12 el e, 15 i Eerm) Doéngusellik) Su, Ormanlar TCFD 4 sttun
Galisanlar ve is Ortami & EEIlh o R, & (el uimes] Ele e S1 (Calisanlar) iK ve calisanlar IFRS S1 (insan sermayesi risk-firsat)

Esitligi), 8 (insana Yakisir is)

8 (Ekonomik Bulyiime), 9 (inovasyon), 16 (Baris, G1 (Yonetisim), ilgili olarak E2/E&4 (Tedarik
Adalet ve Guglu Kurumlar) Zinciri)

IFRS S1 (yonetisim, is modeli), TCFD -

Kurumsal Yénetim .
Yénetisim

Yonetisim

16 (Baris, Adalet ve GUg¢lu Kurumlar), 17 (Amagclar | S3 (Etkilenen Toplumsal Kesim), S4&

Paydas Katilimi icin Ortakliklar) (Tuketiciler), G1 (Yénetisim- Seffaflik)

Yonetisim ve Paydaslar IFRS S1 (paydas iliskileri, itibar riskleri)

Finansal Etki ve Oncelikler

Dogus Otomotiv, surdurulebilirlik stratejisine IFRS raporlama mantigi ile uyumlu sekilde, konsolide olarak yaklasmaktadir. Bu yaklasim istirakler ve bagli ortakliklarin da strdurulebilirlikle
iliskili finansal etkilerini, ancak dogrudan Dogus Otomotiv performansina ve finansallarina etkisi oraninda dikkate almaktadir. Boylece risk ve firsatlar, konsolide finansallarin olusturdugu
butun Gzerinden degerlendirilmektedir.

Konsolide Yaklasimin icerigi

Ana Sirket: Dogus Otomotiv'in dogrudan operasyonlari (distribttorlUk, satis sonrasi, finansal hizmetler, lojistik vb.)

Bagh Ortakhiklar: Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S., Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS.
istirakler: Stratejik pay sahiplikleri bulunan diger sirketler

Bu yapl, IFRS finansal raporlamadaki konsolidasyon ilkelerine paralel bicimde sturdurulebilirlik analizlerine de etki etmektedir. Yani, istirak veya bagli ortakligin operasyonel faaliyetlerinden
dogabilecek gevresel, sosyal veya yonetisim riskleri ve firsatlari, dogrudan Dogus Otomotiv'in konsolide finansallarina yansima potansiyeli nedeniyle dikkate alinmaktadir.

® TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) gergcevesi 2024 itibariyla Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S2 standardina entegre edilmistir. Dogus Otomotiv raporlamasinda TCFD'nin dort temel bileseni (Yonetisim,
Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler) bu gerceve dogrultusunda ISSB/IFRS S2 standardi kapsaminda ele alinmaktadir. Ayni basliklar altinda TSRS Raporunda ilgili agiklamalar yer almaktadir.
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Risk Yonetimi

Dogus Otomotiv'de risk yonetimi, kurumsal
yonetim yapisinin ayrilmaz bir bileseni
olarak tasarlanmistir. Sirket, riskleri uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini dogrudan
etkileyen stratejik bir unsur olarak ele
almaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve icra Kurulu
dlzeyinde yapilandirilmis mekanizmalar
aracihgiyla risk ve firsatlar duzenli bicimde
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Dogus
Otomotiv risk ydnetim yaklasimi, COSO
ERM cergevesi ve SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleri ile uyumlu bicimde yapilandiriimistir.

Stratejik, finansal, operasyonel, cevresel

ve sosyal tum riskleri entegre bir modelle
ele alan risk ydnetimi modeli, paydaslarin
guvenini artiran seffaf bir yonetim anlayisini
da desteklemektedir.

2023 itibarnyla Dogus Otomotiv, risk
yonetimini ileri dizeyde bir Entegre
Yoénetim Sistemi (EYS) Uizerinden
yurdtmektedir. Kalite, cevre, is sagligi ve
guvenligi, enerji ve bilgi guvenligi ydnetim
sistemlerini kapsayan bu butltncul yapl,

risk ve firsatlarin farkl is birimlerinde

tek bir cati altinda degerlendirilmesini
saglamaktadir. Bdylece her risk, yalnizca kisa
vadeli operasyonel sonuglariyla birlikte uzun
vadeli finansal ve stratejik etkileriyle de ele
alinmaktadir.

GiRiS

Dogus Otomotiv'de risk ve firsat
degerlendirmeleri EYS dijital altyapisi
sayesinde 300'den fazla gosterge
Uzerinden surekli olarak izlenmekte,
veriler surekli gincellenmektedir. Bu
sistem, risklerin ortaya ¢cikmadan dnce
6ngorulmesine ve firsatlarin zamaninda
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.
Sirketin risk ydnetim modeli ayni zamanda
firsatlarin da yonetimini icermektedir.
Elektrikli araclar, dijital dontsum,
yenilenebilir enerji yatirnmlari, musteri
deneyimi ve cinsiyet esitligi gibi alanlar,
potansiyel riskler ile bUylme ve rekabet
avantaji saglayabilen firsatlar olarak da
tanimlanmaktadir. Béylece risk yonetimi,
sirket stratejisinin glivence altina alinmasini
ve surdurulebilirlik hedeflerinin daha
gucglu bicimde sahiplenilmesini mumkun
kilmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri

Dogus Otomotiv'de risk yonetimi, sirketin
tum faaliyet alanlarini ve deger zincirini
kapsayan konsolide bir yaklasim ile
yuruatulmektedir. Bu yaklasimda, Sirketin
tum deger zinciri degerlendirilmekte ve
istirak ve bagli ortaklhklarin tamaminin
risk ve firsat profili, konsolide finansallarin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.
Risk yonetimi, sirketin sermaye tabanli is
modeli ile dogrudan baglantilidir. insan

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi

sermayesi, dogal sermaye, entelektlel
sermaye, sosyal sermaye ve finansal sermaye
Uzerindeki etkiler sistematik bicimde analiz
edilmektedir. Bu sayede, bir risk yalnizca
maliyet artisi veya gelir kaybi agisindan

ele alindigi gibi, insan kaynagina, gevresel
performansa, inovasyon kapasitesine ya

da kurumsal itibara etkisi Uzerinden de
degerlendiriimektedir. Entegre Yonetim
Sistemi (EYS) cercevesinde, kalite, gevre, is
saghgi ve guvenlidi, enerji ve bilgi guvenligi
yénetim standartlari tek bir platformda
birlesmektedir. Bu yapi, ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001, ISO 50001 ve ISO 27001
standartlarinin gereklerini karsilamakta,
risklerin farkh disiplinlerde butunlesik
sekilde degerlendirilmesini mimkun
kilmaktadir.

Odak Alanlar Yaklasimiyla Risk ve Firsatlar
Dogus Otomotiv'in risk yonetim yaklasimi,
COSO ERM (Kurumsal Risk Yonetimi)
cercevesine dayandirilmaktadir. Bu gergeve,
risklerin ve firsatlarin stratejik hedeflerle
iliskilendirilmesini esas alir. COSO modelinin
o6ngordugu gibi, sirket risk ve firsatlar dort
boyutta degerlendirmektedir: stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum.

Risk yonetimi stirecinde COSO’nun
bes ana bileseni (kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
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iletisim, izleme faaliyetleri) sirketin yonetim
mekanizmalarina entegre edilmistir.
Yénetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gdzetim roliinl Ustlenmekte, icra
Kurulu risk stratejilerinin uygulanmasindan
sorumlu olmaktadir. Operasyonel duiizeyde
ise EYS altyapisi araciligiyla risk gdstergeleri
surekli takip edilmekte, elde edilen veriler
duzenli raporlara dénusturulmektedir.

Sirketin risk yonetimi yaklasimi ayni
zamanda firsat ydnetimini kapsar.
COSO’'nun 6ngdrdugu proaktif yaklasim
geredi, risklerle birlikte firsatlar da stratejik
karar sureclerinde dikkate alinmaktadir. EV,
yenilenebilir enerji, dijitallesme, yetenek
yénetimi gibi konular bu nedenle hem risk
hem de firsat perspektifiyle tabloda yer
almaktadir.
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Oncelik Alani COSO Kategorisi | Risk' Tanimi Firsat” Tanimi Finansal / Operasyonel Etki Yonetim Yaklasimi izleme Mekanizmasi
Emisyon regulasyonlari satislarin
X GES yatirimlari ve yenilenebilir enerji maliyeti ve operasyonel giderler - o "
iklim Krizi ve . Karbon tlyatlamasn AB CBA.M Ve | retimi sayesinde enerji tasarrufu, Uzerinde baski yaratabilir. DlsUk Du.§uk' k?.rbon'stra.tejlsh enen! EYS iklim moduly, Riskin
.. Stratejik ulusal dizenlemeler nedeniyle L . X verimliligi projeleri, D-Charge -
Karbon Ayak Izi . s dusuk karbonlu marka imaji, emisyon karbonlu yatinmlar uzun vadede Erken Saptanmasi Komitesi
maliyet artigi riski - . g yatirimlari
hedeflerini yakalama maliyetleri dengelemeye katki
saglayabilir.
Elektrikli araglara gegis, satis
L . N oo - gelirlerini ve hizmet portféydnu
e . Tliketici tal.eplerlr_nn ya\_/a§llg|, EV ve hlbrltvarac; 2B ) cesitlendirebilir. Ancak sarj altyapisi Elektrifikasyon yatirimlar, OEM is -
Elektrikli Araclar Stratejik altyapi eksiklikleri, tesviklerin geniglemesi, D-Charge yatinmlariyla - e X s Satis raporlari, EV Komitesi
- X yatirimlari ve teknoloji adaptasyonu birlikleri, sarj istasyonu yatirimlari
azalmasi yeni gelir alanlar
kisa vadede ek yatirim harcamalari
gerektirmektedir.
Enerji verimliligi uygulamalar
" . . . L . . . - " operasyonel giderlerin kontrolline AR . . . ic denetim raporlari, EYS
Enerji Verimliligi Operasyonel En?”' mallyevtlermdvekl artig ve dregllllls el e, vl el katki saglar. Yatinm ihtiyaci nedeniyle .ISO 500.0]’ Ve”m““k Al e enerji gostergeleri, ISO 50001
fosil yakit bagimiiligi kullaniminin artisi . P izleme sistemleri . ;
kisa vadede finansal tablolar Gzerinde risk ve firsat izleme
yUk olusabilir.
Yenilenebilir enerji kullanimi enerji
giderlerinin ve karbon kaynakli GES yatinimlari, yesil enerji satin
Yenilenebilir Enerji - Yatirim maliyetlerinin yUksekligi, | GES ve temiz enerji projeleriyle uzun maliyetlerin azaltilmasina destek Y 'ar, yesti enerjl Enerji Yonetim Birimi,
Stratejik " . . . . alma, OEM is birlikleri, yesil N -
Kaynaklan teknolojiye erisim sinirliliklari vadeli maliyet avantaji olur. Yatinnmlar duran varliklar ve fi bagimsiz denetim
8 S - inansman
finansman kalemleri Gzerinde etkili
olmaktadir.
T . . S . . . S Geri donlsum projeleri, DOD ikinci R . .
R . Atik yonetiminde regulasyonlara | Atik geri kazanimi, ikinci el ve yeniden Atik maliyetlerinde azalma, ikinci el R - Cevre yonetim sistemi, TS EN
Dénglisel Ekonomi Operasyonel h X . . . L ; el arag alim satim hizmetleri, batarya ) .
uyumsuzluk, ek maliyetler kullanim projeleriyle gelir olasiligi urtnlerle gelir elde etme firsati A A 1SO 14001 denetimleri
geri donusum programlari
I§.§aglla|.v§ Operasyonel Is kaza_lar__l, kgylpu is glinG ve Guyen_llvk kalttranan gelismesi, Is guict vermrillllgl, tazrr_nnat ve yasal IS'Q ffSOO‘I §ert|f||fasyonu: perlyoghk iSG Kurullar, EYS iSG modalii
Gilvenligi (ISG) hukuki yakamlualtkler verimlilik artisi maliyetlerin 6nlenmesi egitimler, risk degerlendirmeleri
Calisan Katilimi Operasyonel Cal|§ar1 5|rkglasyonu, inovasyon !(atlllmu kaltar [Ie ygksek motivasyon, Vern"nllllk,‘|§ guicu devir orani F;al!§§n memnuniyet anketleri, i¢ Ins?n Kaynaklarl~ raporlari,
kapasitesinin zayiflamasi inovasyon ve verimlilik maliyetleri iletisim platformlari baglihk anketleri
Cinsiyet Esitligi ve Strateiik Kadin temsilinin dlstk kalmasi, | Cesitlilikle inovasyon, ¢alisan bagliligi is gict verimliligi, itibar etkisi, fon Cesitlilik politikalari, kadin yénetici iK raporlari, bagimsiz
Kapsayicilik ! itibar ve yatirnmci baskisi ve yatirimci gtiveni erisimi orani hedefleri derecelendirme notlari
BagI!I|g| Yiksek ve Stratejik Yetenek kaybl, ylksek devir Egl.tlm. ve gelisimle nitelikli is gtict, Verimlilik, ise alim maliyeti, inovasyon Egltlm saatlerinin artirilmasi, yetenek !K performans ;lst?mlerl, EYS
Yetkin Calisanlar orani verimlilik artigi yénetim programlari insan sermayesi gostergeleri

°Riskler, olasilik ve etki boyutlarinin carpimiyla (5x5 matris) derecelendiriimekte, bdylece “yliksek, orta, dlsuk” kategorileri sayisal bir temele dayandiriimaktadir.
"Firsatlar ise Fine-Kinney metoduyla 6nceliklendirilmekte, bu yontem, firsatin uygulanabilirligi, etki blytkligu ve gerceklesme olasiligi parametrelerini dikkate almaktadir.
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Oncelik Alani

Kusaklar Arasi
Farklarin Yonetimi

Hizl ve Seffaf
Suregler

Dogru Zamanda
Dogru Uriin

Miisteri
Memnuniyeti

Mikro-mobilite
cozimleri

Finansal
Cozimlerde
Cesitlilik

is Etigi ve Uyum

Kurumsal itibar

Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

COSO Kategorisi

Operasyonel

Operasyonel

Stratejik

Stratejik

Stratejik

Stratejik

Uyum

Stratejik

Uyum

GiRiS

Risk Tanimi

Kusak farklarinin ¢atismaya yol
acmasi, baghlik dustsu

is stireclerindeki gecikmeler
musteri memnuniyetini ve is
verimliligini dasuarar

Talep dalgalanmalari nedeniyle
yanlis Grln stogu

Memnuniyetsizlik, itibar
kaybli ve pazar pay! dusulsu

Pazarin yavas gelismesi,
olgek eksikligi

Finansmana erisim zorluklari
satislari azaltabilir

Yolsuzluk, rusvet, etik disi
davraniglarin ortaya ¢ikmasi

Algi ydonetiminde
basarisizlik, itibar kaybi

Yatirimci ve paydas
guveninin zayiflamasi

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Firsat Tanimi

Farkli kusaklarin uyumu ile inovatif
fikirler

Slreg otomasyonu ile hiz ve verimlilik
artisi

Pazar icgorusu ile yuksek stok devir hizi
ve memnuniyet

Yuksek NPS skorlariyla sadakat ve
satis artisl

Yeni turlnlerle ek gelir akislari,
geng kullanicilar igin erisim

Esnek kredi ve leasing
¢Ozumleriyle satislan artirmak

Etik kodun guc¢lt uygulanmasi ile
guiven ve yatirnmci guvenilirligi

GUglu sarduarulebilirlik
performansiyla marka priminin
yukselmesi

Yuksek seffaflik ile finansmana
erisim kolayligi

YONETIM STRATEJi

Finansal / Operasyonel Etki

Verimlilik, is gict baglihgi

Operasyonel maliyet distsu, musteri
sadakati

Satis hacmi, stok maliyetleri

Satis gelirleri, hizmet gelirleri,
musteri yasam boyu degeri

Ek satis gelirleri, yeni musteri
segmenti

Satis hacmi, tahsilat performansi

Yasal maliyetlerin dnlenmesi,
sermaye maliyetinde dusus

Satis gelirlerinde artis, marka
degerinde blUyume

Yatirimci guveni, dusuk borglanma
maliyeti

PERFORMANS

METRIKLER

Yonetim Yaklasimi

Esnek ¢alisma, ¢ok kusakli ekip
programlari

Dijital sire¢ yonetimi, ERP
entegrasyonu, SLA hedefleri

CRM sistemleri, pazar
arastirmalari, OEM is birlikleri

NPS anketleri, musteri
deneyim programlari

Uriin gesitlendirme, MATE.
Bike, Aerofoils gibi markalar

vdf Urltin gesitlendirmesi, yeni
finansman modelleri

Etik Kod, egitimler, bagimsiz
etik hatlar

iletisim stratejileri, seffaf
raporlama

Kapsamli raporlama, bagimsiz
denetim

EKLER

izleme Mekanizmasi

Calisan geri bildirim anketleri,

iK raporlari

EYS slreg gostergeleri,
musteri geri bildirimleri

Satis raporlari, stok analizleri

CRM raporlari, bagimsiz
musteri arastirmalari

Satis verileri, musteri geri
bildirimleri

Finansal raporlar, muUsteri
geri bildirimleri

ic denetim, Etik Komite
raporlari

Medya takip raporlari,
bagimsiz itibar
arastirmalari

Yatinmoci iliskileri raporlari,
derecelendirme notlari
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Oncelik Alani

Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

Kamu .
Politikalarinda Is
Birligi

Sosyal Onay
ve Kurumsal
Gonullaliik

Dijital D6niisiim
ve Yetkinlikte
Esitlik

Bilgi Guvenligi ve
Siber Giivenlik

Cevresel
Farkindalik

Alternatif Enerji
Kullanilan Uriin
ve Hizmetler

Meslek Liseleri
ve Ara Eleman
Yetistirme

Kurumsal
Yonetim (is
Strekliligi dahil)

Sosyal Onay ve
Toplum lligkileri

COSO Kategorisi

Uyum

Stratejik

Operasyonel /
Stratejik

Stratejik

Uyum /
Operasyonel

Stratejik

Stratejik

Operasyonel

Stratejik / Uyum

Stratejik

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Risk Tanimi

Yatirimcli ve paydas
gulveninin zayiflamasi

Regulasyon sureglerinde
dislanmak

Yerel paydas destegdinin
kaybl, sosyal lisans riskleri

Dijitallesmede geri kalma, is
glcu adaptasyon sorunu

Veri ihlali, siber saldirilar

Toplumun gevre duyarliligini
karsilayamamak

Alternatif enerji
teknolojilerinde geri kalmak

Teknik is glcu agigi, nitelik
eksikligi

Yonetimsel seffaflik zafiyeti,
bagimsizlik kaybi

Yerel paydas desteginin
kaybil, proje engelleri

Firsat Tanimi

Yuksek seffaflik ile finansmana
erisim kolayligi

Politika sureclerine katki ve
tesviklere erisim

Toplumsal programlarla itibar ve
sosyal onayin gug¢lenmesi

Verimlilik artisi, esit erisim ile
rekabet avantaji

GUglu guvenlik altyapisi ile muUsteri
guiveni ve operasyon surekliligi

Egitim ve iletisim projeleriyle
marka algisini guclendirmek

Yeni enerji gdzumleriyle gelir artisi

Erken yetenek gelistirme ve
baglhhg artirma

GUclU yonetisim ile yatirnmci
guveni, sermaye maliyetinde dusUs

GuUglU sosyal lisans ile itibar ve is
sUrekliligi

YONETIM STRATEJi

Finansal / Operasyonel Etki

Yatirimci guveni, dusuk bor¢glanma
maliyeti

Uyum maliyetlerinin dusurilmesi,
tesvik gelirleri

itibar degeri, marka bagliligi

Operasyonel maliyetlerde dusus,
hiz

Para cezalari, operasyon kesintisi;
itibar etkisi

itibar ve musteri tercihleri

Urain gelistirme maliyetleri, satis
gelirleri

is glicti verimliligi, egitim
yatirimlarinin geri dénusu

Sermaye maliyeti, uyum
maliyetleri

Proje maliyetleri, marka degeri

PERFORMANS

METRIKLER

Yonetim Yaklasimi

Kapsamli raporlama, bagimsiz
denetim

STK ve kamu ile is birlikleri

Toplumsal katilm programlari,

goénulluluk programlari

EYS yatinmlarn, dijital egitim
programlari

ISO 27001, siber guvenlik
yatirimlari

Cevre iletisim kampanyalari,
calisan farkindalik egitimleri

OEM is birlikleri, alternatif
enerji yatinmlari

is birligi programlari, staj ve
egitim projeleri

Yoénetim kurulu cesitliligi,
komiteler, bagimsiz denetim

Sosyal projeler, gonulltltk
programlari

EKLER

izleme Mekanizmasi

Yatinimci iliskileri raporlari,

derecelendirme notlari

Duizenleyici kurum
raporlari, sektor birlikleri

Program raporlari, paydas
geri bildirimleri

!Dijital doénUsum raporlari,
IK verileri

ic denetim, sizma testleri,
bagimsiz glivenlik
raporlari

Paydas anketleri, iletisim
raporlari

Satis raporlari, inovasyon
gostergeleri

iK raporlari,
egitim programi
degerlendirmeleri

SPK uyum raporlari,
bagimsiz derecelendirme

Paydas toplantilari, proje
raporlari
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GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Hedeflerimizden One Cikanlar

Tema

Gevre ve iklim

Gevre ve iklim

Galisanlar ve is Ortami
Calisanlar ve is Ortami
Galisanlar ve is Ortami

Dijital Déniisiim ve inovasyon
Tedarik Zinciri

Yetkili Satici ve Servisler

Yetkili Satici ve Servisler

Yetkili Satici ve Servisler

Yetkili Satici ve Servisler

Hedef

Yenilenebilir elektrik orani %100

Duzenli depolamaya génderilen atiklar sifirlamak
Kadin yonetici orani %40

Calisan memnuniyet orani %75

Yillik egitim saati ortalama 20

Elektrikli ara¢ model sayisini 20'ye ulastirmak

ESG kriterlerine gore degerlendirilen riskli tedarik¢i orani %100

VW-AUDI-SEAT-CUPRA bayilerinin VW AG gotozero Surdurulebilirlik
sertifikasi oranini %80'e ¢ikarmak

Bayi aginda karbon ayak izi hesaplama projesine katilim sayisini 85'e
citkarmak

TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange) Otomotiv
Sektoértinde Bilgi Guvenligi Yonetimi sertifika basari devamlihgini %100
olarak saglamak

Bayi aginda yenilenebilir enerji yatirim oranini %50’ye ¢ikarmak

YONETIM STRATEJi PERFORMANS METRIKLER EKLER
Baz Yil Hedef Yil 2024 Gergeklesen Durum

2022 2030 2024'te %77,05 Devam ediyor
2021 2030 2024’te %91,1 geri déntisum Devam ediyor
2022 2030 2024'te %35,8 Devam ediyor
2022 2025 2024'te %84 Asildi
2022 2025 2024'te 30.445 saat (kisi basi 15,2 saat) Devam ediyor
2022 2025 2024'te 16 model Devam ediyor
2022 2030 2024’te %78,16 Devam ediyor
2024 2025 2024’te %21 Devam ediyor
2024 2025 2024'te 75 Devam ediyor
2024 2027 2024’te %100 Asildi
2024 2030 2024'te tuzel kisilik basina %30,94 Devam ediyor
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GiRiS

DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Dogus Otomotiv, 30 yillik kurumsal yolculugu boyunca finansal basarilari kadar gevresel,
sosyal ve ydnetisim performansini da dlculebilir gdstergelerle takip ederek deger yaratmak
icin calismaktadir. Cevresel performans olarak iklimin sirket operasyonlari Gzerindeki
etkileri ve emisyon yonetimi, enerji kullanimi, yenilenebilir kaynaklara gegis, atiklarin
doéngusel ekonomiye kazandirilmasi, su yonetimi ve biyogesitlilik alanlarindaki gcalismalar
izlenmektedir. Calisanlarimiz basligi altinda is saghgi ve guvenligi, gesitlilik ve kapsayicilik,
egitim ve gelisim programlari ile ¢alisan katilimi ele alinmaktadir.

S

GCEVRESEL SURDURULEBILIRLIK ®

- Iklim Yénetimi ve Emisyonlar

- Enerji ve Yenilenebilir Kaynaklar
- Atik Yonetimi ve DonguUsel Ekonomi
- Su Yonetimi

- Biyogesitlilik Girisimleri

- Surdurdlebilir Lojistik ve Dagitim

7\

A

MUSTERI iLiSKILERi ®
- MUsteri Deneyimi

- D-Plus

- DIM (Deger ve ilgi Merkezi)

- Dijital Dontusum ve Verimlilik

URUN ve HiZMET SORUMLULUGU

- Tedarik Zinciri Yonetimi

- Yetkili Satici ve Servislerimiz

- DRIVE Programi

-DOD

- D-Venture Girisimcilik Programi

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi PERFORMANS METRIKLER EKLER 42

Suardurulebilir tedarik zinciri bashgi, tedarikgi denetimleri ve sorumlu satin alma
uygulamalariyla cevresel ve sosyal uyumun etki alanimiz boyunca guglendirilmesini
kapsamaktadir. istirakler ve bagdh ortakliklar, finansman ¢éztimlerinden teknolojiye,
gayrimenkulden sarj altyapisina kadar genis bir yelpazede strdurulebilirlik stratejisinin
hayata gegirilmesine katki saglamaktadir. Bu yapil, strdurulebilirlik performansini yalnizca
olgmekle kalmayip ayni zamanda gelisim alanlarini géranur kilmayi, paydaslara seffaf ve
butdncul bir bakis agisi sunmayi amaglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI

% ?ol
® CALISANLARIMIZ
- Calisan Deneyimi ve iletisim
- Calisan Gelisimi
- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
- Performans Yonetimi
- Is Saghgi ve Guvenligi

oqe)
o [0

TOPLUMSAL KATILIM

- Etki Alani Yonetimi
- Trafik Hayattir!
- Gonulluluk Programlari

[ J
N—
I
R
iSTIRAKLER ve BAGLI
ORTAKLIKLAR
- Dogus GYO
- Dogus Oto
- Dogus Teknoloji
- Skoda (YUce Auto)
- vdf Grubu
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Dogus Otomotiv, gevresel strdurulebilirligi stratejik dnceliklerinin merkezine yerlestirmistir. Sirketin ¢cevresel performansi, yalnizca operasyonel etkilerin élgtlmesiyle sinirli olmayip, ulusal
ve uluslararasi taahhutlerle uyumlu bir déntsum programi kapsaminda yonetilmektedir. Tlrkiye'nin 2053 net sifir hedefi, Paris Anlasmasi kapsamindaki Ulusal Katki Beyani ve Avrupa
Birligi'nin Yesil Mutabakat politikalari, sirketin ¢evre odakli vizyonunu ydnlendiren temel referanslardir.

CEVRESEL STANDARTLARA UYUM

C': Strdurilebilir Lojistik ve Dagitim
Rota optimizasyonu, diistiik emisyonlu
- arag kullanimi ve lojistik streclerde

enerji tasarrufu sayesinde karbon ayak
Su Yonetimi izi azaltiimaktadir.

Operasyonel su tuketimi izlenmekte,
su verimliligi projeleri ve atik su geri
kazanimi ile dogal kaynaklarin
korunmasi desteklenmektedir.

.‘““\eb'\\ir Lojistik yq Dy
6‘)‘6 glfl,b
siyogesitliljj

Biyocesitlilik
Operasyon sahalarinin ekosistem
Uzerindeki etkileri her zaman dikkate

alinmakta, farkindalik arttirici ve
ekosistem dostu projelere destek
verilmektedir.

su Yonetin,;

et Ve Déng lse,
Wenieh %,
e ehe ilir ()
.4“"‘( Ir‘?l« %
o °$
%
A
%

iklim ve Emisyonlar

N Atik Yonetimi ve Déngiisel Ekonomi iklim ve Emisyonlar

"N Araggg\ru _sli).nu,_ blatérya Ige.rlcﬁomgu:nu Kapsam 1ve 2 emisyonlar icin izleme ve
8(_) vek un 'k":ﬁ' € suregl;(;an K ongl;se azaltim hedefleri belirlenmis, yenilenebilir
exonomiye katki sunmaxta, kayna enerji yatinmlariyla 2024 itibariyla elektrik
verimliligini artirmaktadir. l

tuketiminin %77'si glnes enerjisinden

saglanmistir.

Bu butuncul yaklasim, Dogus Otomotiv'in TSRS'ye uyumlu ilk raporunda detayli olarak ele alinmis, cevresel risk ve firsatlar senaryo analizleriyle degerlendirilmis, finansal etkiler seffaf
bicimde ortaya konmustur. Sirketimiz boylelikle yasal yakimlultklere ve TSRS ile birlikte ESRS’nin de gevresel beklentilerine yanit verme kapasitesine sahip éncu bir otomotiv sirketi
olarak konumlanmaktadir.
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iklim Yénetimi ve Emisyonlar

Dogus Otomotiv, iklim degisikligini is modelini dogrudan etkileyen stratejik bir konu olarak ele almakta ve 2053 yilina kadar Turkiye'nin net sifir hedefiyle uyumlu bir dekarbonizasyon
stratejisi izlemektedir. Bu strateji, emisyonlarin kapsamli bicimde izlenmesi, azaltim projelerinin hayata gecirilmesi ve deger zincirinde dusuk karbonlu ¢éztimlerin yayginlastirilmasi
Uzerine kuruludur.

DOGUS OTOMOTIV
DEKARBONIZASYON STRATEJISi

0
oy,

s

KARBON AYAK izi VERIMLILIK
Operasyonlardan kaynaklanan karbon ayak Enerji verimliligi saglayarak operasyonel
izini azaltarak gevresel strdurulebilirlige ® ® maliyetleri azaltmak.

katki saglamak.

()
KURESEL STANDARTLAR ® o LIDERLIK
Karbon saliminin azaltilmasiyla ilgili Sektorde rol model bir sirket olarak
uluslararasi regiilasyonlara ve paydaslarin glvenini kazanmak ve

standartlara uyum saglamak. itibarimizi artirmak.



PERFORMANS

METRIKLER EKLER

potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJi
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

Metrik 2022 2023 2024

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO.e) 1.714 2107 2.092

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO.¢) 1.684 1.567 1.573

Kapsam 3 Emisyonlari (tCO.e) 14.026 30.281 42559

Toplam Emisyon (tCO.e) 17.423 33.955 46.224

Kapsam 1+2 Emisyon Yogunlugu (tCO.e / TL ciro) 0,0000384 0,0000246 0,0000194

Dekarbonizasyon Stratejisi Hedefleri Aciklama 2024 ilerleme

Risk ve Firsatlar

Operasyonel Emisyonlarin Azaltilmasi

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Deger Zincirinde Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi

Enerji verimliligi, lojistik optimizasyon, elektrikli

filo kullanimi

Sekerpinar GES ve benzeri yatirrmlar

EV portfoyl, D-Charge yatirimlari, bayi karbon

Yogunluk degerlerinde %50’ye yakin dusus
(2022-2024)

4.337 MWh Uretim, elektrik tuketiminin %77'si
gunesten, toplam tuketimde yenilenebilir payi
9%29,5

34 ilde ~350 soket, AC/DC dadilimi %55/%45

izleme
Hedef Baz Yil Hedef Yil Durum
Karbon ayak izinde %20 azaltim 2021 2030 Devam ediyor
Yenilenebilir elektrik kullanimini %100’e ¢cikarmak 2022 2030 2024'te %77,05
Diizenli depolamaya gonderilen atiklar sifirlamak 2021 2030 Geri donlsum orani %99

Risk (Karbon fiyatlamasi ve CBAM kaynakli
maliyet artisi)

Firsat (Yenilenebilir enerji yatinmlari)

Firsat (EV Yatirimlari, E-Mobilite)
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kaynaklar Enerji Taketimi ve Tasarruf
Dogus Otomotiv, enerji yonetimini dekarbonizasyon stratejisinin en kritik unsurlarindan Metrik (MWh) 2022 2023 2024 | Aciklama
biri olarak ele almaktadir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yuarutilen Toplam Enerji 5 ) o
. . . e . . . . S 12.859 15.058 14.707 | Dogalgaz, elektrik, benzin, dizel toplami
sistematik gcalismalar sayesinde enerji tuketimi strekli olarak izlenmekte, verimlilik artirici Taketimi
projeler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamdaki uygulamalar, operasyonel maliyetlerin Fosil Kaynakl Enerji 8202 9.129 9.078 | Toplamin %61,7'si
dusurulmesiyle birlikte karbon ayak izinin azaltilmasina da dogrudan katki saglamaktadir. Elektrik Tuketimi 4,657 5.928 5.629 | Sekerpinar genel mudurlik ve lojistik tesis
Dogalgaz Tuketimi 4.869 4999 4275 | iklimlendirme optimizasyonu ile diistis
2024 yihnda Sirketin enerji tlketimi 14.707 MWh olarak gerceklesirken iklimlendirme Benzin Tiiketimi 2584 3208 3772 | Arac kaynakii artis
optimizasyonu, LED donusumu ve tesis yonetiminde yapilan iyilestirmelerle 4208 MWh Dizel Taketimi 748 022 1031 | Jeneratér ve arac yakit
tasarruf saglanmis, bu tasarrufun finansal karsiligi ise yaklasik 2,4 milyon TL olmustur. ol Tasarruf i i 4208 | LED dontsim, iklimlendirme
Sirketin yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji dontsimunde stratejik bir kaldirag islevi ) - optimizasyonu, GES Uretim artigi
gérmektedir. Enerji Tasarrufu (TL) - - | 2400.661 | 2024 toplam tasarrufun finansal karsiligi

Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Sekerpinar Lojistik Merkezi'nde kurulan gunes enetrjisi Metrik 2022 2023 2024 | Agiklama
Santrali 2024’te 4337 MWh elektrik Uretm|§ ve tOpIam GES Uretimi (MWh) 3.012 4192 4.337 | Sekerpinar Lojistik Merkezi
. . . L . . Elektrik Tletiminde 647 707 771 Elektrik ihtiyacinin buytk kismi GES
elektrik tuketiminin %77'si gunesten karsilanmistir. Yenilenebilir Pay (%) ’ ’ " | kaynakl
Toplam Enerji 2030 hedefi: %100 yenilenebilir enerji

Tuketiminde 234 27,8 29,5 kullanimi
Yenilenebilir Payi (%)
Enerji Yogunlugu

L . . .. . .. Operasyonel verimlilikte guglu
Bu Uretim sayesinde karbon emisyonlarinin azaltilmast igin katki saglanmis ve toplam enerji  (Mwh/TL) 0,000145 [ 0,000101 (0,000078

ilerleme

tuketiminde yenilenebilir kaynaklarin orani %29,5'e ulasmistir.

L N . . . . L . Elektrik Tiiketiminde Yenilenebilir Enerji Payi (%)
Enerji yogunlugu gdstergeleri de bu ilerlemeyi destekler niteliktedir: 2022'de 0,000145

MWh/TL olan enerji yodunlugu 2024'te 0,000078 MWh/TL seviyesine gerilemistir. Bu sonug, 9§~ 100
enerji verimliligi yatirnmlarinin is modeliyle entegre bigcimde ilerledigini ve operasyonlarin E 8o
daha dusuk enerjiyle daha yuksek deger Uretebildigini gostermektedir. GES yatirimlarinin 'ac'_" 60
yayginlastiriimasi, 2030 yilina kadar tum elektrik tketiminin %100’Unun yenilenebilir g— 40
kaynaklardan saglanmasi hedefinin temel adimlarindan biridir. Bu hedef dogrultusunda % -
merkez operasyonlarda ve yetkili satici ve servis aginda yenilenebilir enerji uygulamalarinin 'E .

yayginlastirilmasi igin projeler yarattlmektedir. 2022 2023 2024
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Atik Yonetimi ve Dénglisel Ekonomi

Dogus Otomotiv, atik ydnetimini gevresel strdurulebilirlik stratejisinin temel
unsurlarindan biri olarak ele almakta ve déngusel ekonomi ilkelerini deder zinciri boyunca
uygulamaktadir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gergcevesinde yurututlen atik yénetimi
suregleri, atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri kazanimi ve bertarafinin yasal mevzuata
uygun bicimde yonetilmesini kapsamaktadir. 2024 yilinda toplam (Tuzla ve Gebze Scania
lokasyonlari dahil) 590 ton atik kayit altina alinmistir. Bu miktarin %99'u geri dontdsime
kazandirilmis, dizenli depolamaya génderilen atik orani %T1'in altinda kalmistir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Atik Metrikleri 2024 Miktan | Aciklama

Geri donusturulen tehlikesiz atik 324 ton | Kagit, karton, plastik vb.

Geri donusturulen tehlikeli atik 1,389 ton | AkU, motor yagdi, e-atik vb.

Toplam geri donustiriilen atik 325,389 ton | TUm atik kategorileri dahil

Duzenli depolamaya goénderilen atik 2,7 ton | %T1'in altinda, 2030 hedefi: sifir

Sektorel Atiklar

Atik Tiird 2024 Miktan | Aciklama

Motor yag! 1.9752 ton Yetklh serV|sIer9Ien ve o.perasyonlardan toplanan, lisansli
firmalar araciligiyla geri kazanim

AkU 3753 ton | Bayiler ve servislerden toplanan, geri dontstiime gdénderilen

Ahsap atik 81ton | Ambalaj ve lojistik streclerden elde edilen

Kagit / karton atik 203 ton | Ofisler, lojistik ve satis operasyonlarindan elde edilen

Elektronik atik (e-atik) 40 kg | Operasyonel sureglerden kaynaklanan

Atik Geri DOnlistim Orani ve 2030 Hedefi

vil Tam Oran
__| 100 Lokasyonlar %
g 99 I %100 L L
c| 80 Dénustirilmemis
© I Atik
% 60 Miktan (kg)
=]
:é" 40 I I I 2022 21.293 3
fﬂf 20 2023 29.653 5
S 0 2024 35.161 6

2022 2023 2024 2030 Hedef

12 Dogus Otomotiv'e ait bitln lokasyonlar, bayi ve yetkili satici-servis agi dahil rakamdir.
13 Dogus Otomotiv'e ait btln lokasyonlar, bayi ve yetkili satici-servis agi dahil rakamdir.

YONETIM

STRATEJi

PERFORMANS METRIKLER

EKLER

Dogus Otomotiv, Sifir Atik Ydnetim Sistemi’'ni tUm operasyonlarinda halihazirda

uygulamaktadir. Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, geri kazanim oranlarin artirilmasi

ve duzenli depolamaya gonderilen atik miktarinin azaltilmasi ydoninde galismalari

bulunmakta ve bu calismalari 2025 yilinda Sifir Atik Belgesi ile belgelendirilmesi

hedeflenmektedir.

Entegre Yonetim Sistemlerinde Cevre ve Enerji Yonetimi

Yoénetim Sistemi Kapsam 2024 Uygulamalari Katkilar
- TUm operasyonlarda atiklarin o
Atik yénetimi, kaynaginda ayristirilmasi ;)f::? g/;e(;ngdonuwm
1SO 14001 Cevre Gevresel - Dlzenli depolamaya giden ?
Yonetim Sistemi etkilerin miktarin azaltilmasi B Qevrgsel Apin 2
remiel® denetim kapasitesi

ISO 50001 Enerji

Enerji tuketimi,

- Yetkili servislerden aku, motor yagi
gibi 6zel atiklarin toplanmasi

- Sekerpinar ve diger tesislerde eneriji
performansinin dlzenli izlenmesi

- LED doénUsumd, iklimlendirme

gucglendi

- 2024'te 4208 MWh
enerji tasarrufu (2,4

Yonetim Sistemi Gl optimizasyonu milyon TL)
tasarruf L - Elektrik tiketiminde
- §ekerp|r\ar GES uretiminin yenilenebilir pay! %77
izlenmesi ve raporlanmasi
Dijital Altyap izleme ve - 300'den fazla gevresel ve enerji ;uKraerc;aIre?ilr?;agergek
raporlama gostergesinin dijital takip edilmesi

zamanli veri destegi

Su Yonetimi

Dogus Otomotiv, operasyonel faaliyetlerinde dogrudan Uretim yapmamakla birlikte, idari
tesisleri, lojistik operasyonlari ve yetkili servis agi Gzerinden anlamli bir su tuketim profiline
sahiptir. Bu nedenle su yonetimi, gevresel strdurulebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele alinmaktadir. Sirketin su yonetimi yaklasimi, su tiketiminin izlenmesi, tasarruf
uygulamalarinin gelistirilmesi, atik sularin mevzuata uygun sekilde yonetilmesi ve su ayak
izinin hesaplanmasi Uzerine kuruludur.

2024 yilinda toplam su tuketimi 89.844 m3 olarak gergeklesmistir (2023: 75.295 m?3). Bu
tuketimin tamami sebeke Uzerinden saglanmakta, endUstriyel veya yeralti suyu kullanimi
bulunmamaktadir.

%2024 yilinda sirket operasyonlarindan kaynaklanan atiklarin %99'u geri kazanim sUreglerine yonlendirilmis, toplam atik icinde duizenli depolamaya giden miktar %6 olarak hesaplanmistir. Bu farklilik, bayi ve servislerden gelen atiklarin ylksek hacmi nedeniyle ortaya

clkmaktadir. %99 orani, operasyonel streglerde kaynaginda ayristirilan ve geri kazanima yonlendirilen atiklari ifade etmektedir. %6 orani ise bayi ve yetkili servislerden gelen yuksek hacimli atiklar da kapsayan toplam atik igindeki duzenli depolama payini géstermektedir. Gegmis

yillar igin de ayni yaklasim ve oranlama gegerlidir.
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Su Ayak izi

Dogus Otomotiv, 2023 yilinda baslattigi su ayak izi galismasini 2024'te de strdurmus, mavi,
yesil ve gri su ayak izini glincel verilerle hesaplamistir:

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Metrik 2023 (m?) | 2024 (m?) | Degisim | ilgili Risk Baglamu | ilgili Firsat Baglami
Su stresi olan ;s)LrJo\jlslrclerr?!:ggrlnaliyet
. -0 O
Mavi Su Ayak izi® w420 | 37678 | 70 bolgelerde dustisti, kaynak
(azalma) | regulasyon ve
. s kullaniminda
maliyet artisi riski L
iyilesme
: . %5 | keyakiyags | Yagmursuyu
Yesil Su Ayak Izi"® 7.416 7.756 S b toplama ve geri
(artis) rejimindeki R .
oo kullanim projeleri
belirsizlikler
Ar.tan atik su Yetkili Satici ve
. +9%8 miktarinin Servislerde yag-su
Gri Su Ayak Izi"” 279.610 301.423 gevresel uyum S
(artis) . - separatorleri ile
maliyetlerini
. . mevzuata tam uyum
yuUkseltmesi
Derecelendirme
. %6 Su kaynaklarinin kuruluslarinda
Toplam Su Ayak Izi 328.446 346.856 > maliyet ve (LSEG, S&P vb.) gticlu
(artig) s LI
erisilebilirlik riski performans kriteri,
paydas guveni

Mavi su ayak izi, kullanilan sebeke suyunu, yesil su ayak izi, dogal yagdis kaynaklarini, gri
su ayak izi ise, atik sularin aritilmasi icin gereken temiz su miktarini ifade etmektedir.
Toplam su ayak izi, Dogus Otomotiv'in gevresel etki ydnetimi icin kritik bir gdstergedir

ve ESRS E3 standardi ¢ercevesinde raporlanmaktadir. Bu veriler, sirketin su yonetiminde
karsilasabilecegi riskler (su tuketimi maliyetleri, yonetmeliklere ve standartlara uyum) ile
firsatlar (tasarruf projeleri, geri kazanim teknolojileri, paydas guveni) ortaya koymaktadir.

YONETIM STRATEJi PERFORMANS METRIKLER EKLER

Biyocesitlilik

Dogus Otomotiv, faaliyet modeli geregi dogrudan tretim yapmasa da, deger zincirinde
yer alan lojistik surecler, yetkili servis agi ve bazi istirakleri Uzerinden dogal ¢evre Uzerinde
dolayl etkilere sahiptir. Bu nedenle biyocesitlilik, cevresel sturdurtlebilirlik stratejisinin ve
iklim yonetimi yaklasiminin tamamlayici bir basligi olarak ele alinmaktadir.

Sirketin operasyonel faaliyetlerinin strduruldigu yetkili satici ve servis aginin buyuk
¢ogunlugu sehirlesmis bolgelerde yer almakta, yasal koruma altindaki alanlarda dogrudan
faaliyet yurttilmemektedir. Ancak yapilan analizlerde, 2024 itibariyla 3 tesisin Kilit
Biyogesitlilik Alanlari (Key Biodiversity Areas - KBA) yakininda konumlandigi tespit edilmistir
(2022'de 1, 2023'te 2 tesis). Bu durum, sirketin 6zellikle lojistik ve hizmet altyapisinda
ekosistem hassasiyetlerini daha yakindan gézetmesi gerektigini géstermektedir.

2023 yilinda raporlanan biyogesitlilik yaklasimi, 2024'te sistematik bir izleme ve raporlama
sUrecine dénusturdlmustur. Bu kapsamda:

- Yetkili servislerde yag-su separatorleri ile su ve toprak kirliligi riskleri azaltilmaktadir.

- Atik yonetiminde tehlikeli atiklarin (motor yagdi, aku vb.) lisansli geri dontsim tesislerine
yonlendirilmesi, biyocgesitlilik Gzerindeki potansiyel etkilerin minimize edilmesini
saglamaktadir.

- Dogus Otomotiv markalarindan D-Marine, marina isletmeciligi kapsaminda kiyi ve su
ekosistemleriyle dogrudan iliskili oldugu icin, bu alanlarda ulusal mevzuata tam uyum ve
denetimler yurutilmektedir.

Gosterge 2022 2023 2024 Aciklama

Yasal koruma altindaki
alanlarda tesis sayisi

Dogrudan korunan alanlarda
operasyon yok

UNESCO Dunya Mirasi
/ Biyosfer Rezervi 0 0 0
yakininda tesis sayisi

Dogrudan etki yok

Kilit Biyogesitlilik Alani
(KBA) yakinindaki tesis 1 2 3
sayisi

Lojistik ve hizmet noktalarinin
konum analizleriyle
belirlenmistir

Kus gog¢ yollarinin korunmasina
yonelik farkindalik ve saha

destegi saglayan Dogaya Kanat
Agtik, 2021 yilinda baslatiimistir.

Devam
ediyor

Devam
ediyor

Devam
ediyor

Habitat veya ekosistem
restorasyon projeleri

15 Tatli'su kaynaklarindan (or. sebeke suyu) gekilen ve dogrudan ttketilen su miktarini ifade eder. Dogus Otomotiv'de mavi su ayak izi, operasyonel faaliyetlerde kullanilan sebeke suyuna karsilik gelmektedir.
16 Yagmur suyu ve dogal kaynakli ylizey akislarindan gelen, yani tarimsal veya dogal streglerle iliskilendirilen suyu ifade eder. Dogus Otomotiv'de yesil su ayak izi sinirli olup, tesislerin gevresel etkilesimleriyle hesaplanmaktadir.
7 Atik sularin aritilmasi ve tekrar gevreye desarj edilmesi igin gereken temiz su miktarini temsil eder. Dogus Otomotiv'de gri su ayak izi, sehir sebekesine desarj edilen atik su miktari Gzerinden hesaplanmaktadir.
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Dogaya Kanat Actik

Dogus Otomotiv'in biyogesitlilik yaklasiminin amiral gemisi
2021 yilinda baslatilan “Dogaya Kanat Actik” projesidir.
Turkiye'nin en 6nemli gd¢men kus rotalari Uzerinde
farkindalik yaratmayi amaglayan bu proje, kuslarin
korunmasi ve dogal yasam alanlarinin desteklenmesi icin
egitim, iletisim ve saha faaliyetlerini kapsamaktadir.

2024 yilinda proje Turkiye'nin dért bir yanindaki nadir kus
tdrlerini ve yasam alanlarini belgelemeye devam etti. Doga

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

ve yaban hayati fotografcisi Alper Tuydes'in gézlemledigi
nadir turler arasinda kartallar ve akbabalarin yani sira,
Guneydogu'ya 6zgu kuguk ¢ol toygari, kilkuyruk bagirtlak

ve ¢olkosari gibi son derece ender rastlanan kuslar da

yer aldi. Projenin baslangicindan bu yana yaklasik 60 bin
km'den fazla yol kat eden Tuydes'in gozlemledigi toplam
kus turu sayisi ise 395'e yukseldi.

Program kapsaminda sadece kus turleri degil, memeli
turleri Uzerine de 6nemli gézlemler yapiliyor. TUydes, son
rotasinda Ug birey ¢izgili sirtlan ve oklu kirpi gibi nadir tarleri

STRATEJI

PERFORMANS METRIKLER EKLER

kayda aldi. Buguine kadar gézlemlenen memeli tlra sayisi
da 30'a ulastl.

Proje, bir gézlem galismasi olmanin 6tesinde, yerel halk ve
dogaseverlerle etkilesim kurarak dogaya dair farkindahgi
artirmak ve bu zenginligi belgeleyerek gelecek kusaklara
aktarmak agisindan da buyuk énem tasiyor. Programin
2026 hedefi edinilen deneyimi daha fazla insana ulastirmak
icin Turkiye kuslarini anlatan sergiler, kitaplar ve yeni medya
calismalariyla dogaya dair bu hikayeleri cogaltmaktir.
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DOCAYA KANAT ACTIK

Turkiye'de gé¢gmen kuslarin
korunmasi, kus gog yollari
Uzerindeki farkindaligin artiriimasi
ve habitatlarin desteklenmesi.

Kilit Biyogesitlilik Alanlarinda
artan operasyonel varhigin
risklerini yonetmek.

YILINDA
BASLADIK

2024 Yilinda egitim programlari, / R
doga atdlyeleri ve kus gézlemleri o
duzenlendi.

iklim risklerini ydnetmek ve
) ' toplumsal farkindaligin artmasina
e ’ " katki saglamak.

Alper Tuydes is birligiyle 100°Un
Uzerinde 6grenci ve gonulltye
ulasild.

“Geri Donusen Sanat” sergisi,
atiklarin ileri dontsumu ve
biyocesitlilik farkindaligi
temalariyla gerceklestirildi.
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Surdurilebilir Lojistik™ ve
Dagitim

Lojistik ve dagitim, Dogus Otomotiv'in
surdurulebilirlik stratejisinde kritik bir

rol oynamaktadir. is modelinin dogasi
geregi arag ithalati, yedek parca akisi ve
bayi agina yapilan sevkiyatlar, sirketin
karbon ayak izinde en yuksek paya sahip
Kapsam 3 emisyonlarini olusturur. Bu
nedenle lojistik streglerinin gevresel
etkilerinin yonetimi, yalnizca operasyonel
verimlilik degil ayni zamanda iklim
stratejisinin temel unsurlarindan biridir.
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, CBAM
(Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi)
ve Turkiye'nin 2053 net sifir taahhudu,
lojistik operasyonlarinin strdurulebilirlik
standartlari kapsaminda dogrudan
raporlanmasini zorunlu kilmaktadir. iklim
Degisikligi ile ilgili raporlama standartlari
sirketlerin lojistik kaynakli emisyonlarinin
seffaf bicimde agiklanmasini talep ederken
lojistikte ambalaj yonetimi ve yeniden
kullanim uygulamalarinin raporlanmasi
da artik pek ¢ok sirket icin raporlanmasi
zorunlu metrikler arasinda yer almaktadir.

Dogus Otomotiv, lojistik streglerini bu
risk-firsat baglaminda yoneterek, emisyon
azaltimini, enerji verimliligini ve déngusel
ekonomi uygulamalarini butunsel bir
cercevede ele almakta, bdylece gevresel
sorumluluklarini yerine getirmekte ve
rekabet glclnu artirmaktadir.

GiRiS

Lojistik Depo Yonetimi ve Surdiriilebilirlik
Dogus Otomoativ icin lojistik depo ydnetimi,
stok ve sevkiyat sureglerinin verimliligini
saglamanin yaninda sirketin strdurulebilirlik
stratejisinin merkezinde yer alan bir cevresel
etki alanidir. Depolar, enerji tuketimi, atik
olusumu, ambalaj kullanimi ve dijitallesme

Lojistik Kaynakli Emisyon (tCO.e)

18 Kapsam 3 emisyonlarinin alt kirilimlarina ve yillar icindeki gelisimine Performans Tablolari bélimunde yer verilmistir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

At

4

YONETIM STRATEJI

duzeyi Uzerinden sirketin karbon ayak izi ile
dogrudan baglantilidir. Bu nedenle depo
yonetimi, gcevresel performansin en gérunur
oldugu alanlardan biridir.

Uluslararasi standartlarda da depo
yonetiminin 6nemi agikga tanimlanmistir.
Kuresel standartlar kapsaminda lojistik
depolardaki enerji kullanimi emisyon
hesaplamalarinin ayrilmaz parcgasidir.
Doéngusel ekonomi yaklasimi ise depolarda
ambalaj malzemelerinin yeniden
kullanimini ve atiklarin geri kazanimini
kritik performans gdstergesi olarak ele

almaktadir.

Surdirilebilir Lojistik

FORKLIFT DONUSUMU
Li-iyon akulu forkliftlere gecildi.

YENILENEBILIR ENERJIYE GEGiS

Operasyonlarda kullanilan
elektrigin %100'U GES kaynakli.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

Bu baglamda depo ydnetimi, sirketin risk ve

firsat yonetiminde stratejik 6neme sahiptir:

« Riskler: Enerji yogunlugu ve ambalaj
kaynakli atiklar nedeniyle regllasyon uyum
maliyetleri ve karbon fiyatlamasi riskleri.

« Firsatlar: Depolarda yenilenebilir enerji
kullanimi, dijitallesme ve déngusel ekonomi
uygulamalari sayesinde maliyet avantaji,
emisyon azaltimi ve derecelendirme
kuruluslari nezdinde gugli performans.

Dogus Otomoitiv lojistik depo yonetimini,
operasyonel verimliligin yaninda
surdurulebilirlik performansini gliglendiren,
uluslararasi standartlara uyum icin uzun
vadeli rekabet avantaji saglayan bir alan
olarak konumlandirmaktadir.

Dogus Otomotiv, 2030 yilina kadar lojistik operasyonlarindan kaynaklanan emisyon yogunlugunu
azaltmayi, yenilenebilir enerji kullanimini lojistik stireglerinde yayginlastirmayi ve bayi-servis agiyla
birlikte dlstik karbonlu dagitim modeline gegisi tamamlamayi stratejik hedef olarak belirlemistir.

@

AKILLI SEVKiYAT
loT destekli akilli cihazlarla hatasiz teslimat

ATIK YONETIMI

~ Yeniden kullanilabilir katlanir
(o plastik sevkiyat kolisi ile karton

tUketiminde %30 azalma.

51



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

CALISANLAR ve iS ORTAM]

Dogus Otomotiv icin ¢alisanlar, sirketin
stratejik guicuinun ve uzun vadeli basarisinin
temelini olusturmaktadir. insan sermayesi
bir istihdam kaynaginin 6tesinde, yenilikgilik
ve surdurulebilir blylmenin itici glcu
olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim,
otomotiv sektérintiin déntsimunde
yasanan hizli degisimlere uyum
saglayabilmenin ve gelecegin is modellerine
hazirlanabilmenin en gugclu araci olarak
gorulmektedir.

2024 yil itibarnyla Dogus Otomotiv,
bunyesindeki farkli markalar ve genis deger
zinciri icinde 2 bini askin ¢alisanin bir araya
geldigi buyuk bir organizasyona sahiptir.
Calisan baglihginin yuksek tutulmasi,
yeteneklerin gelistiriimesi ve kapsayici

bir is ortaminin olusturulmasi, sirketin
surdurulebilirlik stratejisinin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir. insan kaynaklari
politikalar esit firsatlar, seffaflik, strekli
ogrenme ve galisanlarin kurumsal degerlerle
uyumlu bir gelisim yolculugu strdtrmelerini
destekleme esaslarina dayanmaktadir.

Calisan katilimiyla ilgili ydnetim yaklasimi,
calisanlarin is suireglerinde séz sahibi
olmasini saglayacak mekanizmalari
icermektedir. 2024 yilinda baglilik
programilari, éneri sistemleri ve kurumsal i¢
iletisim platformlar araciligiyla ¢alisanlarin
sureglere etkin katilimi saglanmistir.

Oneri sistemi Gzerinden gelen fikirler, yil
icinde milyonlarca liralik tasarruf yaratmis
ve yalin yénetim uygulamalarinin en
somut gostergelerinden biri olmustur. Bu
uygulamalar ¢alisanlarin karar stireglerine

GiRiS

katkisini artirirken is sonuglarinda kalici
verimlilik saglanmuistir.

Calisan Profili ve Calisan Katilimi
Yaklasimi

Dogus Otomotiv calisanlarinin profili, geng
ve dinamik yapisiyla 6ne ¢cikmaktadir. 2024
yiliitibariyla calisanlarin Ggte biri 30 yasin
altindadir, 6nemli bir kismini 30-50 yas
arasi galisanlar olusturmaktadir. Ortalama
kidem suresi 10 yil seviyesindedir, bu

da uzun dénemli baglilhgi destekleyen

bir kurumsal yapinin varligini ortaya
koymaktadir. Universite mezunu calisan
orani %70'in Uzerindedir. Bu oran, bilgi
yogun sureglere verilen 6nemin de bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
Calisanlarin bélgesel dagilimi agirlikli olarak
Marmara Bélgesi'ndedir. Operasyonlarin
merkezilesmesi, is streglerinde 6lgek
ekonomisi saglarken calisanlarin belirli
boélgelerde yogunlasmasina yol agmistir.
Bu durum, insan kaynaklari politikalarinda
yerel ihtiyaclari dikkate alan uygulamalarin
gelistiriimesini gerekli kilmaktadir.

Calisan katilimi yaklasimi fikir Gretme
surecleriyle sinirli olmayip yéonetim
ekipleriyle yapilan dizenli toplantilar, “Agik
Kapi” politikasi ve dijital iletisim platformlari
sayesinde calisanlarin sesini duyurabilecegi
cok kanalli bir sistemle desteklenmektedir.
2024 yilinda dlzenlenen anket sonuclarina
gore sirket genelinde baglilik skoru 84
seviyesine ulasmistir. Bu skor, sektor
ortalamalarinin Gzerinde olup, ¢alisan
deneyimi alaninda son yillarda atilan
adimlarin somut bir ciktisidir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI

Dogus Otomotiv'de galisan dneri sistemi,
yonetim kultdranidn énemli bir bileseni
olarak konumlanmaktadir. 2024 yilinda
2000'in Uzerinde 6neri degerlendirilmis,
bu 6nerilerin dnemli bir kismi streclere
entegre edilmistir. Bu sistem finansal

fayda saglamanin yaninda, is givenligi,
verimlilik ve musteri memnuniyetine
dogrudan katki yaratmaktadir. Dogus
Otomotiv galisan katilimi yapisi, galisanlarin
calisma ortamindaki kimliginin 6tesinde
“stratejik ortak” olarak géruldigunun de
bir kanitidir. Katilimi tesvik eden bu anlayis,
strdurdlebilirlik performansina dogrudan
katki saglamakta, ¢alisan motivasyonu

ile sirketin rekabet guictiint ayni zeminde
bulusturmaktadir.

Calisan Egitim ve Gelisimi

Dogus Otomotiv, calisanlarinin gelisimini
mesleki yeterlilikler, kisisel gelisim ve
gelecegin is modellerine uyum saglama
kapasitesi acisindan ele almaktadir.

Sirket icinde tum fonksiyonlarda oldugu
gibi 6grenme kultard, insan kaynaklari
stratejisinin de ayrilmaz bir pargasidir. Bu
yaklasim, sektérdeki hizli déntstimlere karsi
kurumsal gevikligin korunmasini mimkun
kilmaktadir. 2024 yilinda egitim faaliyetleri,
dijitallesme, yapay zeka, veri bilimi ve
surdurulebilirlik gibi gelecegin yetkinliklerini
kapsayan igeriklerle genisletilmistir. Dogus
Teknoloji is birligiyle hayata gegirilen Veri
Bilimi Programi'ndan 18 kisi mezun olmus,
programin giktilan sirketin dijital dontsim
surecine dogrudan katki saglamistir. Bunun
yaninda, is birimlerinin ihtiyaglarina goére
tasarlanan 16 proje basariyla tamamlanmis
ve veri odakli karar alma sureglerinin
guglendirilmesine hizmet etmistir.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

Egitim programlari merkez ofis
calisanlarinin yaninda genis yetkili satici

ve servis agini da kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. DRIVE Programi kapsaminda
yetkili satici ve servislerdeki 7.500 calisana
yonelik insan kaynaklari streglerinin
kurumsallasmasini destekleyen uygulamalar
gelistirilmis, egitim faaliyetleri satis ve satis
sonrasl hizmet kalitesini artiracak bicimde
kurgulanmistir. Kurum igi egitimlerin
onemli bir bélumu dijital platformlar
Uzerinden verilmistir. GO Mobil uygulamasi,
calisanlara kisisel 6grenme yolculugunu
kendi hizinda surdirme olanagi tanimis, bu
sayede 6grenme sureci is yasamiyla daha
uyumlu hale gelmistir. Dijital araclarin yani
sira yUz yuze atolyeler, liderlik akademileri
ve tersine mentorluk programlari da 2024
yilinda etkin bicimde hayata gecirilmistir.

2024 yilinda toplam egitim saati 30 bini
asmis, kisi basina disen ortalama egitim
suresi 32,84 saate yaklagsmistir. Yoneticiler
icin hazirlanan 6zel liderlik programlari,
teknik roller icin uygulamali atélyeler ve yeni
mezunlara yonelik oryantasyon moduilleri
egitim yelpazesini ¢esitlendirmistir.
Egitimlerin icerikleri, calisanlara ve
yoneticilere teknik bilgi aktarmanin yaninda
problem ¢6zme, iletisim, liderlik ve yenilikgi
dusinme gibi davranissal yetkinlikleri
gelistirmeyi hedeflemistir.
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Dogus Otomotiv'in egitim yaklasimi, sirket icinde strekli 6grenmeyi tesvik ederken,
calisanlarin gelecekteki is modellerine hazirlanmasina da imkan vermektedir. 2024 yili

sonunda yapilan degerlendirmeler, egitim programlarinin galisan baglhligina ve performans

gelisimine dogrudan katki sagladigini géstermistir.

Saat

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (2019-2024)

2019

2020

2021

2022

2023

2024 Egitim Konularina Gére Dagilim (Saat Bazinda)

Liderlik & Davranis

Kisisel Gelisim

Teknik Egitimler

%lt.lr

%41

%3.4

Surdurulebilirlik / Gevre

Dijital DénUsUmM & Veri Yonetimi

YONETIM STRATEJI

Meslek Liseleri is Birlikleri ve Staj
Programlari

Dogus Otomotiv'in insan kaynaklari
yaklasimi, geng yeteneklerin erken
doénemden itibaren sektére kazandirilmasini
ve sirket kultlrtyle tanismasini temel
onceliklerden biri olarak kabul etmektedir.
Bu dogrultuda meslek liseleriyle yapilan is
birlikleri ve Universite 6grencilerine yénelik
staj programlari, gelecegin is giciinu
sekillendiren stratejik yatirnmlar arasinda yer
almaktadir.

Meslek Liseleri ile is Birlikleri

Otomotiv sektordnun nitelikli is glcu
ihtiyacina cevap vermek amaciyla
Tarkiye'nin farkh bolgelerindeki meslek
liseleriyle ortak projeler yurttulmektedir.
Bu kapsamda dgrenciler, okul mufredatina
paralel sekilde planlanan uygulamali
egitimlere katilarak, mezuniyet sonrasi
istihdama hazir hale gelmektedir.
Programlarda teknik bilgi aktariminin
yani sira musteri iliskileri, is gtvenligi ve
dijital araglarin kullanimi gibi destekleyici
alanlara da yer verilmektedir. 2024 yilinda
meslek lisesi 6grencilerine yonelik atolye
calismalari genisletilmis ve sirketin farkl
lokasyonlarinda gergeklestirilen saha
uygulamalariyla 6grencilerin gergek is
ortamina adaptasyonu saglanmistir. Bu
uygulamalar, hem genclerin sektérde kalici
kariyer planlamasina imkan tanimis hem
de sirketin uzun vadeli yetenek havuzunu
guglendirmistir.

Staj Programlari

Universite 6grencilerine yonelik staj
programilari, sirketin “6grenen organizasyon”
kalttranin bir yansimasidir. 2024 yilinda

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

ylratalen “Biz’de Staj” programi ile
ogrenciler, Dogus Otomotiv'in farkli is
birimlerinde deneyim kazanma firsati
bulmustur. Program kapsaminda 6grenciler,
teknik egitimlerin yaninda surdurulebilirlik,
musteri deneyimi ve dijital donldsim gibi
stratejik alanlarda da igeriklerle tanismistir.

Ogrencilerin sirkette gecirdikleri stre
boyunca mentorluk destegi almasi,
programin kalici bir 6grenme etkisi
yaratmasini saglamistir. Stajyerler,
yoneticiler ve insan kaynaklari uzmanlariyla
duzenli geri bildirim oturumlarina

katilmis, boylece hem bireysel gelisimlerini
hem de kurumsal surreglere katkilarini
degerlendirme firsati elde etmislerdir.

2024 yilinda toplam 151 6grenci staj
programina katilmistir. Katilimci sayisindaki
artis, sirketin gencg yeteneklere sundugu
firsatlarin daha genis kitlelere ulastigini
gostermektedir. Staj programi ayni
zamanda 6grencilerin mezuniyet sonrasi
ise alim surecglerinde avantajli bir konuma
gecmelerine destek olurken, sirketin

insan kaynaklari politikalarinda da geng
yeteneklerin iceriye kazandiriimasina imkan
tanimaktadir.
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Stratejik Katki

Meslek liseleri is birlikleri ve staj programlari, kisa vadeli yetenek kazaniminin étesinde
otomotiv sektordnun en kritik ihtiyaglarindan biri olan ara eleman yetistiriimesi
konusunda stratejik bir rol Ustlenmektedir. Sektérde uzun yillardir dile getirilen nitelikli

is gucu acigl, 6zellikle servis ve teknik alanlarda is strekliligini dogrudan etkileyen bir risk
olarak gorulmektedir. Dogus Otomotiv, bu agigin kapatilmasinda aktif rol alarak kendi
yetenek havuzunu guclendirmekte ve sektoriin gelecegine katki saglayan bir aktor olarak
konumlanmaktadir.

Bu programlar sayesinde 6grenciler, okul siralarinda edindikleri bilgileri gergek is
ortaminda pekistirmekte ve mezuniyet sonrasinda hizli bicimde istihdama katilma sansini
yakalamaktadir. Boylece sirket, ara eleman agiginin azaltilmasina destek olurken uzun
vadeli buylime ve ekonomik kalkinma hedeflerine de somut katki saglamaktadir.

Meslek liseleri ve staj programlari araciligiyla yaratilan deger, ¢alisan bagliligi ve musteri
memnuniyetini gug¢lendirmenin yani sira, toplumsal katilimin ve ekonomik kalkinma
sorunlarinin ¢ézdmunde 6zel sektorin sorumluluk Ustlenen bir aktor olmasi anlayisini da
pekistirmektedir. Dogus Otomotiv'in bu alandaki calismalari, kendi kurumsal performansina
olumlu etkisiyle birlikte, sektorun yapisal donusimune de kalici katki sunmaktadir.

Ara Eleman lhtiyaci - C6ziim Yaklagimi

Otomotiv sektdrinun surdurulebilirligini
zorlayan en dnemli yapisal sorunlardan biridir.

Ara Eleman ihtiyaci
(Sektor Riski)

Genglere uygulamali egitim ve kariyer firsati
sunarak sektoére nitelikli is glict kazandirir.

Meslek Liseleri is Birlikleri
ve Staj Programlari

Ara eleman acigini azaltir, sirketi
e sektoérin ¢6zUm Ureten aktorlerinden
biri haline getirir.

Nitelikli Calisanlar,

Ekonomik Kalkinma ve
Toplumsal Katilim

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi PERFORMANS METRIKLER EKLER

Performans Yonetimi ve Tesvik Mekanizmalari

Dogus Otomotiv'in insan kaynaklari yaklasiminda performans yonetimi, bireysel basarilarin
kurumsal hedeflerle uyum igcinde ilerlemesini saglayan stratejik bir stregtir. Bu sistem
calisanlarin hedeflerine ulasip ulasmadiklarini 6lgerken bir yandan da galisanlarin gelisimini
destekleyen, geri bildirim kalttrinU besleyen ve kurumsal strdurulebilirlik hedefleriyle

dogrudan baglantili bir yapi olarak yonetilmektedir.

Dijital Performans Yonetimi

2024 yilinda performans sistemi, D-insan 4.0 altyapisi (zerinden dijitallesmis ve EYS
platformuyla entegrasyonu guglendirilmistir. Bu yapi sayesinde ydneticiler ve calisanlar
hedeflerini dijital ortamda tanimlayabilmekte, gelisim planlarini anlik olarak takip
edebilmekte ve geribildirim déngulerini kesintisiz sekilde yonetebilmektedir. Sistem,
performans yonetimini yil sonu degerlendirmesinden ¢ikararak surekli izlenen bir stireg
haline getirmistir. Performans degerlendirmelerinde finansal ve operasyonel hedeflerin yani
sira ¢alisan bagliligi, musteri deneyimi, dijital dontsum ve is saglhigi-guvenligi gibi alanlara
da yer verilmistir. 2024 itibariyla Ust duzey yéneticilerin hedef kartlarina strdurulebilirlik

gostergelerinin entegre edilmesi yonunde hazirliklar baslatilmis, boylece liderlik

performansi ile sirketin CSY sonugclari arasinda dogrudan baglanti kurulmasi hedeflenmistir.

Tesvik ve Odiillendirme Sistemleri

Performans sistemini tamamlayan bir diger unsur, tesvik ve édullendirme
mekanizmalaridir. Dogus Otomotiv'de bireysel ve ekip bazli basarilar, seffaf kriterlere dayali
olarak degerlendiriimektedir. Mavi Direksiyon Odiilleri, musteri odaklilik ve hizmet kalitesi
konularinda éne ¢ikan cgalisanlari onurlandirirken, Fikir Platformu Uzerinden hayata gegen
oneriler de 6dullendirilerek yayginlastiriimaktadir. 2024 yilinda 6neri sisteminden gelen
fikirlerle milyonlarca lira tasarruf saglanmis, bu katkilar hem finansal verimlilige hem de

calisan motivasyonuna yansimistir.
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vil Sunulan Fikir Sayisi Onaylanan Fikir Sayisi | Hayata Gegirilen Fikir Sayisi Odiillendirilen Calisan Sayisi Saglanan Fayda (Milyon TL)
2022 1.312 245 218 95 72
2023 1.540 287 258 122 84
2024 2.341 535 523 88 330

Tesvik mekanizmalari bireysel basarilarin yaninda ekiplerin yarattigi sinerjiyi de gortinur kilmaktadir. Satis ve satis sonrasi hizmetlerde muUsteri memnuniyetine katki saglayan ekipler
duzenli olarak édullendirilmis, bu uygulama i¢ motivasyonu guglendiren dnemli bir unsur olmustur.

&diil Programi Kapsam /2024 Uygulamasi Stratejik Katki

Mavi Direksiyon Odulleri Satis ve satis sonrasi hizmetlerde musteri odaklilik ve hizmet kalitesinde Ustln basar gosteren calisanlara verildi Hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetini artirma
Yol Tutkusu Odulleri Dogus Otomotiv galisanlari arasinda baglilik, tutku ve performans odakl édiller sunuldu ggg?::d?fralemélm ve kurumsal kdiltara

Yolu Aganlar Proje Oddilleri Fikir Platformu’'nda hayata gecirilen en iyi projelerin sahipleri 6dtllendirildi inovasyon kultiiri ve maliyet avantaji

Yalin Liderlik Sertifikalarn Yalin Yonetim alaninda egitim alarak sureg iyilestirme projesi hayata gegiren kisilere sertifika verildi. Verimlilik, streg iyilestirme ve yetkinlik gelisimi

Yalin Yonetim ve Galisan Verimliligi

Dogus Otomotiv, galisan verimliligini artirmak ve is stureglerinde surekli iyilestirmeyi saglamak igin yalin yonetim yaklasimini temel yonetim araglarindan biri olarak kullanmaktadir. Yalin
yénetim, operasyonel verimliligi artirmanin 6tesinde, galisanlarin is streglerine katiimini gt¢lendiren bir kultur degisimidir. Bu anlayisla tim is kademelerinde israfin 6nlenmesi, deger
yaratmayan adimlarin ortadan kaldirilmasi ve galisanlarin yenilikgi ¢ozGmler Gretmeye tesvik edilmesi amacglanmaktadir.

Fikir Platformu ve Yalin Projeler

Calisanlarin énerilerini hayata gegirme firsati buldugu Fikir Platformu, yalin ydnetim anlayisinin en énemli araglarindan biridir. 2024 yilinda platform Uzerinden 2.341 fikir paylasiimis,
bunlarin 535'i onaylanmis, 523’4 hayata gegirilmistir. Calisanlarin dnerileriyle yaratilan finansal fayda 330 milyon TL, Yetkili Satici ve Servis agi dahil edildiginde ise 460 milyon TL dlzeyine
ulasmistir.’®

2024 yilinda FikirCoin uygulamasi baslatiimistir. Bu sistemde fikirlerin yenilikgilik, yayginlasma potansiyeli ve yarattigi etki kriterlerine gére puanlanmasi saglanmis, yalniz fikir sahibi degil
sureci yuruten Yalin Liderler ve fikri hayata geciren ekipler de 6dullendirilmistir. Hayata gecirilen projeler, maliyet tasarrufu, musteri deneyimi, is saghgi ve guvenligi, cevre performansi ve
surec kalitesine dogrudan katki saglamistir. Sureg iyilestirme odaklh bu projeler 2024 yilinda 166 proje hayata gegirilmistir.

9 Bu sayfalarda yer alan finansal ve operasyonel veriler, IFRS konsolide finansal raporlarla dogrudan baglantili degildir. Veriler, ilgili is birimlerinden (iK, Satin Alma vb.) elde edilmis olup strdurilebilirlik raporlamasina &zgu olarak paylagilmaktadir. Yontem bazinda Vergi Usul Kanunu
(VUK) ya da IFRS uyumlu ayri bir hesaplama kullanilmamaktadir. Tum bilgiler ilgili departmanlar tarafindan teyit edilmistir.
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Yalin Liderlik ve Sertifikasyon

Calisanlarin yalin kaltGranu igsellestirmesi
icin Yalin Liderlik Egitim Programi
yurutulmektedir. 2024 yilinda programi
basariyla tamamlayan 6 ¢alisan “Yalin Lider”
unvani alarak sertifikalandirilmistir. Yalin
Liderler, fikirlerin hayata gecirilmesi ve
ekiplerin yonlendirilmesi sureglerinde kritik
rol Ustlenmektedir.

Surekli iyilestirme Kiiltiirii

Yalin yénetim kultdrinun kalici olmasi igin
sirket genelinde farkindalik artirici etkinlikler
duzenlenmektedir. Atdlye ziyaretleri, odak
grup toplantilari ve “Fikir Paylasim Gunleri”
bu kapsamda 6ne ¢ikan uygulamalardir.
2024 yilinda ¢alisanlarin fikirlerini Ust
yénetimle dogrudan paylasabildigi bu
etkinlikler tum Dogus Oto bolgelerinde
gerceklestirilmistir.

Stratejik Katki

Yalin yonetim uygulamalari sayesinde
elde edilen sonuglar, calisan verimliligini
artirmakla kalmamis, kurumsal
strdurulebilirlik hedeflerine dogrudan
katki saglamistir. Finansal faydalar, musteri
deneyiminde gelisim ve is gluvenliginde
saglanan ilerleme bu yaklasimin stratejik
onemini ortaya koymustur. Calisanlarin
sisteme aktif katilimi, verimlilik odakh

bir kaltdrin kalici hale gelmesini
desteklemektedir.

Dis Dogrulama ve Kurumsal itibar
Performans yonetimi ve édullendirme

sistemleri, uluslararasi platformlarda da
karsilik bulmustur. Dogus Otomotiv'in

GiRiS

isveren markasi 2024 yilinda Best
Employers gibi bagimsiz arastirmalarda
yUksek skorlarla derecelendirilmistir. Bu
oduller, sirketin finansal basarisi ile calisan
deneyimini odaga alan kurumsal kulttrayle
de one ciktigini gostermektedir.

Performans yonetimi ve tesvik
mekanizmalari, ¢alisanlarin bireysel gelisim
yolculugunu desteklerken sirketin uzun
vadeli rekabet gliciint de artirmaktadir.
Dijitallesen surecler sayesinde seffaflik
guclenmis, strdurudlebilirlik hedefleri
performans sistemine entegre edilmeye
baslanmis, 6dullendirme kulturu ise
baglligi yuksek ve motivasyonu guglu

bir calisan profilinin olusmasina katki
saglamistir. Performans yonetim sistemi ve
tesvik mekanizmalari, Dogus Otomotiv'in
insan sermayesini bugunun ihtiyaglarini
karsilayan, gelecegdin is modellerine uyum
saglayacak nitelikli bir stratejik sermaye
unsuru olarak degerlendirdigini ortaya
koymaktadir.

Galisan Haklari ve insan Haklarn
Yaklasimi

Dogus Otomotiv, calisanlarin temel
haklarini korumay! ve insan haklarini is
yapis biciminin ayrilmaz bir unsuru olarak
gérmektedir. insan haklarina saygi, sirketin
ulusal mevzuat ve uluslararasi sézlesmelerle
uyumlu kurumsal politikalarinin temelinde
yer almaktadir. Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'ne 2010 yilinda imza atan
sirket, bu taahhudul operasyonlarinin tim
asamalarinda uygulamaya doénusturmeyi
hedeflemektedir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI

Temel Calisan Haklari

Sirketin tum calisanlari, istihdam turu veya
gorev duzeyi fark etmeksizin esit haklardan
yararlanmaktadir. Calisanlarin Ucret, izin,
yan haklar ve sosyal faydalari mevzuata
tam uyumlu bigimde saglanmaktadir.
Dogus Otomotiv'de tim c¢alisanlara ayni

standartlarda hak ve faydalar sunulmaktadir.

Asgari bildirim suresi uygulamalarinda
ortalama doért haftalik bilgilendirme

kurali gozetilmektedir. Calisanlarin
orgutlenme, ifade ve katilim haklarina
saygl duyulmaktadir. ic iletisim platformlari
ve ¢alisan temsil mekanizmalari, bu
haklarin aktif bicimde kullaniimasina
zemin olusturmaktadir. “Bir'iz Calisan
Komitesi”’, calisanlarin taleplerini yonetime
iletebilecekleri demokratik bir kanal olarak
islev gérmektedir. Ayni zamanda Komite
Uyelerinin oylariyla segilen Calisan Temsilcisi
de calisanlarin kaygi ve goéruslerini Ust
yonetime dogrudan aktaran bir temsilci
olarak tanimlanmistir.

Ayrimcilikla Micadele, Cesitlilik, Esitlik,
Kapsayicilik (CEK)

Dogus Otomotiv'in insan Haklari Politikasi,
firsat esitligini garanti altina almaktadir.
Cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik,

inang veya diger hicbir faktor ise alimda,
terfide, Ucretlendirmede ve isten ayrilma
sureclerinde ayrimciliga neden olamaz.
2024 yilinda ayrimcilik veya insan haklar
ihlali vakasi raporlanmamistir. Kadinlarin
liderlik pozisyonlarindaki temsili artmaya
devam ederken, engelli calisan kotasi yasal
yukdmlultklerin Gzerinde karsilanmistir.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

Kusaklar arasi uyum programlari, farkl
yas gruplarinin dengeli temsili icin hayata
gegirilmektedir.

Dogus Otomotiv,
toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki kararliligini
uluslararasi duzeyde de
teyit etmis ve Birlesmis
Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri
(WEPs) imzacisi
olmustur. Bu imza,
kadinlarin is hayatinda
esit temsili, liderlik
firsatlarinin artirilmasi
ve calisma ortaminda
kapsayici politikalarin
uygulanmasina

yonelik taahhudun bir
gostergesidir.
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Cesitlilik ve Firsat
Esitligi Politikasi
Dogus Otomotiv, Etik Kodu ve
“Galisanlar ve lyi s Ortami
Politikas!” ile ayrimciligi
dnlemeyi taahhlt eder. is'te
Esitlik yonetim yaklasimiyla,
ulusal diizeyde kadin
istihdamini artirma
calismalarina katki saglar.

Etik Hat ve Bildirim Mekanizmalan

Sirketin Etik Kodu, ¢alisanlarin haklarinin
korunmasini glvence altina alan en

onemli cergevedir. Etik Hat, calisanlarin
endiselerini veya olasi ihlalleri gizlilik
esasina dayali olarak bildirebilmelerine
olanak tanimaktadir. 2024 yilinda Etik

Hat'a 27 basvuru yapilmis, 6'sinda islem
gergeklestirilmis, 5'i i¢in aksiyon alinmustir.
Bu sureclerde seffaflik ve gizlilik ilkeleri
birlikte gozetilmistir. Bildirim mekanizmalan

GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Kadinlarin
Gliclenmesi

2022 yilinda BM Kadini
Gugclendirme ilkeleri
Platformunun (WEPs) imzacisi
oldu. 2024'te kadinlara yénelik
Kocgluk ve Mentorluk
Programina 15 yeni kadin
yonetici katildi.

Engelli Calisanlar

2024'te engelli galisan sayisi
24'e yUkselmis, bu rakam yasal
yukumlulugun tzerinde
gergeklesmistir. DUzenli
toplantilarla engelli
calisanlarin gorus ve ihtiyaglar
dinlenmekte, is ortamlarinin
erisilebilirligi strekli
iyilestirilmektedir.

YONETIM

STRATEJi

Anne Calisanlar ve
Kres Destegi

2024 yilinda ilk kez anne olan
calisanlarla bir araya gelinerek
kres uygulamasina dair
beklentiler degerlendirilmistir.
Calisanlarin goérusleri
dogrultusunda kres proseduru
revize edilmis, tim kreglerle
anlasma yapilmasina imkan
veren yeni uygulama devreye

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

Kusaklar Arasi
Cesitlilik

Calisanlarin yas dagilimi farkl
kusaklarin birlikte ¢calistigi bir
is glcu yapisini
gostermektedir: 30 yas alti
calisan orani %23,4, 30-50 yas
arasl %65, 50 yas uzeri
%11,6'd1r.

sadece calisanlara degil, tedarikgilere ve is
ortaklarina da agiktir. Boylece sirketin deger
zincirinde insan haklari risklerinin izlenmesi
de saglanmaktadir. Dogus Otomotiv Etik

Kodu internet sitesi Uzerinde herkese acik
bicimde yayinlanmaktadir.

Uluslararasi Standartlarla Uyum

Dogus Otomotiv, insan haklari
taahhutlerinde OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi, BM Is Dlinyasi ve insan Haklari

alinmistir.

Rehber ilkeleri (UNGPs) ve Uluslararasi
Calisma Orguitl (ILO) sézlesmelerini

temel almaktadir. Bu standartlara uyum,
surdurulebilirlik politikalari icinde agikga
tanimlanmistir. 2024 yilinda tum calisanlar
icin insan haklar farkindalik egitimleri
duzenlenmis, 6zellikle tedarik zincirinde
insan haklari risklerinin azaltilmasina yonelik
uygulamalar hayata gecirilmistir. Cocuk
isciligi, zorla calistirma ve ayrimcilik riskleri
sifir tolerans politikasi ile yonetilmektedir.

Kadina Yoénelik Siddet ve Kapsayicilik
Dogus Otomotiv, “Aile ici Siddete Karsi is
Yeri Politikasi’na sahiptir. 25 Kasim Kadina
Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele
GUnu kapsaminda duzenlenen etkinlikte,
Sebuka Platformu kurucusu Av. Asli Karatas
calisanlarimizla bir araya gelerek bir seminer
vermistir.Bu tur etkinliklerle galisanlarin
farkindaligi artirlmakta ve kapsayici bir

kultur guglendirilmektedir.
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Stratejik Katki

Calisan haklari ve insan haklari yaklasimi,
sirketin kurumsal degerleriyle butunlesmis
bir guven kulturu olusturmaktadir.
Calisanlarin kendilerini givende
hissetmeleri, sirkete baghliklarini
artirmakta, yeteneklerin elde tutulmasina
katki saglamakta ve kurumsal itibari
guglendirmektedir.

GiRiS

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalari,
yenilikcilik kapasitesini artirmakta, ¢alisan
baghhgini gu¢lendirmekte ve yatirimcilar
acisindan guvenilir bir isveren markasi
yaratmaya destek olmaktadir. Dogus
Otomotiv, bu yaklasimiyla hem kurumsal
performansini gl¢lendirmekte hem de
toplumsal kalkinmaya katki saglayan bir
aktor konumunda yer almaktadir.

Metrikler 2022 2023 2024
Kadin Calisan Orani (%) 33,8 34,5 333
Kadin Yénetici Orani (%) 34,7 36,5 358
Yoénetim Kurulu'nda Kadin Orani (%) 333 333 333
Engelli Calisan Sayisi 20 20 24
Yas Dagilimi - 30 yas alti (%) 22,6 25,0 234
Yas Dagilimi - 30-50 yas arasi (%) 67,2 63,6 65,0
Yas Dagilimi - 50 yas Ustu (%) 10,1 4 1,6
WEPs imzacilig - v v
Anne Calisanlara Kres Destedi Var Var Revize Edildi
Aile ici Siddete Karsi Politika v v v

Calisan Saghgi ve Glivenligi
ile lyi Is Ortami

Dogus Otomotiv, ¢alisanlarinin saghgini

ve guvenligini sirket faaliyetlerinin
strdurulebilirligi acisindan kritik bir unsur
olarak gérmektedir. is saghgi ve guvenligi
(ISG) ydnetimi, yasa ve ydnetmeliklere uyum
ve ¢alisanlarin refahini givence altina almak
ve kurumsal baghligi gu¢lendirmek icin
oncelikli bir alan olarak ele alinmaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

Sirketin ISG politikasi “Once Glivenlik” ilkesi
Uzerine kuruludur. Tum sureglerde risk
ydnetimi yaklasimi benimsenmekte, yasa ve
yonetmeliklere tam uyum saglanmaktadir.
Calisanlarin gavenligi i¢cin operasyonel
riskler strekli izlenmekte, duzenli tatbikatlar
ve egitimlerle farkindalik artirilmaktadir.
2024 yilinda da galisanlarin mesleki risklerini
en aza indirmek icin saha denetimleri,
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ergonomi iyilestirmeleri ve guvenlik
ekipmanlarinin yenilenmesi uygulamalari
devam etmistir. ise yeni baslayan tim
calisanlar, zorunlu oryantasyon kapsaminda
iSG ve acil durum prosedurleri hakkinda
bilgilendirilmistir.

Egitim ve Farkindalik

ISG kultarinin guclendiriimesi amaciyla
duzenli egitimler verilmektedir. 2024 yilinda
calisanlara toplam 4.340 saat iSG egitimi
verilmistir. Egitim icerikleri, is kazalarinin
onlenmesi, glivenli strus teknikleri, yangin
ve tahliye tatbikatlari, kimyasal madde
kullanimi ve kisisel koruyucu donanim
kullanimi gibi basliklardan olusmustur.
Ayrica, mavi yaka ¢alisanlar igin is gtvenligi
atolyeleri dizenlenmis, depo ve servis
calisanlari icin yUksekte calisma ve agir
kaldirma risklerine karsi 6zel é6nlemler
alinmistir.

Performans Sonuglan

2024 yilinda kayip gun orani duslk seviyede
gerceklesmis, is kazasi orani %0,019 olarak
raporlanmistir. Bu sonug, sirketin “sifir

kaza” hedefine dogru istikrarli bir ilerleme
kaydettigini gostermektedir. Dlzenli olarak
yaplilan tatbikatlarla acil durum yénetimi
strecleri test edilmis ve iyilestirilmistir.

iyi is Ortami Uygulamalan

Calisan saghgi ve guvenligi yalnizca
kazalarin 6nlenmesi ile sinirli degildir. Dogus
Otomotiv, iyi is ortamini desteklemek icin
saglik, psikolojik danismanlik ve esenlik
hizmetleri sunmaktadir.

» Her lokasyonda isyeri hekimi ve hemsire
bulunmakta, duzenli laboratuvar testleri
yapilmaktadir.

« Calisanlara ve ¢ocuklarina %100 katkili
saglik sigortasi, 18-24 yas arasi gocuklara
%50 katkili saglik sigortasi saglanmaktadir.

« Hamile calisanlara 6zel destekler (ek
dogum teminati, sut izni, anne odalari, kres
destegdi) uygulanmaktadir.

« GOWell Programi catisi altinda
fiziksel, zihinsel ve finansal iyilik hallerini
destekleyen etkinlikler (spor faaliyetleri,
bilingli ebeveynlik seminerleri, saghkl
beslenme atdlyeleri, finansal okuryazarlik
seminerleri) dizenlenmektedir.

GOWell Programi 2024

Dogus Otomotiv, ¢alisanlarinin fiziksel,
zihinsel ve sosyal esenligini desteklemek
amaciyla 2020'de baslattigi GOWell
Programini 2024’te daha genis kapsamli
hale getirmistir. Program, saglikli yasam,
psikolojik dayaniklilik, finansal iyilik ve
ebeveynlik gibi farkl boyutlarda calisan
deneyimini destekleyen butlncul bir yapi
sunmaktadir.

Fiziksel Saglik ve Spor

2024 yilinda GOWell kapsaminda tenis,
plaj voleybolu, fonksiyonel antrenman
etkinlikleri diizenlenmis, istanbul
Maratonu’na sirket calisanlarinin katilimi
saglanmistir. Calisanlara %50 sirket katkil
Multisport tyelik imkani verilmis, boylece
Turkiye genelinde 500'den fazla spor
tesisinde spor yapma firsati sunulmustur.
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Zihinsel Saglik ve Psikolojik Destek

Calisanlara duzenli psikolojik danismanlik
hizmeti saglanmakta, Avita calisan destek
hatti Gzerinden 7/24 erisilebilir psikolojik ve
hukuki danismanlik destegi verilmektedir.
Program kapsaminda mindfulness
atolyeleri, stres yonetimi seminerleri ve
psikolojik dayanikliligr artirmaya yonelik
etkinlikler gerceklestirilmistir.

Finansal iyilik

Calisanlarin mali farkindaligini artirmak
amaciyla “Birim Yénetimi ve Yatirm
Aracglan” temali webinar dizenlenmis,
finansal okuryazarlik ve yatirim planlamasi
konularinda uzman isimler galisanlarla
bulusturulmustur.

Saglikli Beslenme ve Uzun Yasam

ilker Caglayan ile “Uzun ve Saglikli Yasam”
semineri, saghkli atistirmalik atolyeleri ve
beslenme farkindaligini artiran etkinlikler
GOWell gatisi altinda gergeklestirilmistir.
Diyetisyen destegi tim calisanlarin erisimine
acilmustir.

Ebeveynlik ve Aile Destegi

“Dijital Cagda Ebeveyn Olmak” baslhkli
seminer, ebeveynlerin gcocuk gelisimi ve
dijital dunyada guvenli davranis konularinda
bilinglenmesine katki saglamistir. Ayrica
hamile calisanlara 6zel destekler (ek dogum
teminati, sut izni, anne odalar)) GOWell
kapsaminda guglendirilmistir.

GiRiS

Stratejik Katki

GOWell, Dogus Otomotiv'in “iyi is ortam1”
anlayisinin en somut yansimalarindan
biridir. Calisanlarin is disi yasam
alanlarinda da desteklenmesi, baglhligi
ve motivasyonu gug¢lendirmekte,

saglik ve guvenlik performansina katki
saglamaktadir. Program, ayni zamanda

sirketin isveren markasi degerini artirmakta,

calisanlarin uzun vadeli memnuniyetini
desteklemektedir.

Calisan Refahi ve Sosyal
Faydalar

Dogus Otomotiv, calisanlarinin refahini
sirketin surdurulebilir basarisinin
ayrilmaz bir unsuru olarak gérmektedir.
insan kaynaklar politikalari calisanlarin
fiziksel, psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini
da gézetmeyi hedefler. 2024 yilinda bu
yaklasim daha da guglendirilmis, sunulan

faydalar kapsam genisletilerek “iyi is ortami”

anlayisi pekistirilmistir.

Saglik ve Gilivenlik Destekleri

Calisanlara ve 0-18 yas arasindaki
cocuklarina %100 katkili, 18-24 yas
arasindaki cocuklara %50 katkili 6zel saglik
sigortasl saglanmaktadir. Bunun yaninda
tum calisanlar icin hayat sigortasi zorunlu
haklar arasindadir. 2024 yilinda saglik

ve hayat sigortasi igcin yapilan harcama
33,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sigorta paketleri kapsaminda HPV ve
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yenidogan asilari gibi 6zel teminatlar da
karsilanmaktadir.

Her lokasyonda isyeri hekimi ve hemsire
hizmeti bulunmaktadir ve anlasmali
laboratuvarlar araciligiyla diizenli tahlil
imkani saglanmaktadir. Diyetisyen ve
psikolojik danismanlik hizmetleri tim
calisanlara acgiktir. Avita destek hatti
Uzerinden 7/24 erisilebilir psikolojik,
tibbi, hukuki ve mali danismanlik destegi
sunulmaktadir.

iyi Yasam Programlan

Fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halleri
icin GOWell Programi gatisi altinda
duzenli seminer, atolye ve etkinlikler
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda:

« Uzun ve Saglikli Yasam semineri,

- Finansal lyilik ve Yatirim Araclar webinari,
« Dijital Cagda Ebeveyn Olmak semineri,

» Meme Kanseri Farkindalik webinari,

« Spor aktiviteleri (tenis, plaj voleybolu,
fonksiyonel antrenman) ve istanbul
Maratonu katilimi program kapsaminda
one ¢ikan etkinliklerdir.

Calisanlarin spor faaliyetlerine erisimi icin
Multisport Uyeligi %50 sirket katkisiyla
desteklenmistir. Ayrica “Dogus Sampiyonlar
Ligi” etkinligi ile basketbol, voleybol ve

PERFORMANS
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yuzme gibi branslarda kurumsal turnuvalar
duzenlenmistir.

Aile Dostu Uygulamalar

2024 yilinda anne c¢alisanlarla yapilan
toplantilar sonucunda kres prosedtiru revize
edilmis, tum kreslerle anlasma yapilmasina
olanak taniyan yeni bir uygulama devreye
alinmustir. isyerlerinde anne odalari
olusturulmus, sut sagma cihazlari ve gerekli
donanimlar temin edilmistir. Hamile
calisanlar icin dogum teminati destegi
saglanmis, dogum izni stresince maas ve
SGK 6demelerinde herhangi bir kesinti
yapilmamistir.

Cocuklari okula baslayan galisanlara okulun
ilk guinu izin destegdi verilmis, mavi yaka
calisanlarin cocuklarina kirtasiye destegi
saglanmistir. 2024'te galisan ¢ocuklari

icin 6zel okul is birlikleri genisletilmis,
Bahcesehir Koleji ve Bilfen gibi kurumlarla
kurumsal indirim anlagsmalari yapilmistir.
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Sosyal ve Kiiltiirel Faydalar

GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

« Calisanlara servis ve yemek destegi saglanmaktadir ve 2024 yilinda bu hizmetler icin

toplam 110,4 milyon TL harcama yapilmistir.

« Ninova Kutlphanesi, ¢alisanlarin kullanimina acik tutulmus, portal Gzerinden kitap onerisi

yapilabilmistir.

« Calisanlar icin dUgun araci tahsisi, yakin vefatlarda arag¢ ve yemek destedi gibi insani

destek uygulamalari sardurdlmustuar.

« Dogus Grubu restoranlari, otelleri ve perakende markalarinda galisanlara 6zel indirim

programlari uygulanmistir.

Fayda Bashg

2024 Uygulamalari / Harcama (TL)

Saglik ve Hayat Sigortasi Toplam Odeme

Ulasim (Servis) Toplam Odeme

Yemek Toplam Odeme

is Saghigi ve Guivenligi Harcamalari icin Toplam Odeme
Kres Destegi

Multisport Spor Destedi

Psikolojik Danismanlik & Avita Hatti

Diyetisyen Destegi

Ozel Okul is Birlikleri

Dogus Grubu indirim Programi

Ninova KutlUphanesi

Stratejik Katki

33.998.414

75.876.683

34.519.496

33.998.414

Revize edildi - tim kreslerle anlasma
%50 sirket katkisi

7/24 Ucretsiz erisim

Tum galisanlara agik

Bahgesehir Koleji, Bilfen vb.
Restoran, otel, perakende markalari

Tum calisanlara acik

Calisan refahi ve sosyal faydalar, sirketin is gticu verimliligini ve baglhligini gliiclendiren en
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Saglik ve guvenlik destekleri, iyi yasam programlari
ve aile dostu uygulamalar galisanlarin is-yasam dengesini iyilestirirken, toplumsal katilim ve
ekonomik kalkinmaya da katki saglar. Dogus Otomotiv, galisanlarina sundugu genis haklar
paketi ile sektortin en tercih edilen isverenlerinden biri olma hedefini pekistirmektedir.

YONETIM STRATEJi PERFORMANS METRIKLER EKLER 60

TOPLUMSAL KATILIM ve EKONOMIK KALKINMA

Dogus Otomotiv, strdurulebilirlik anlayisini cevresel ve ekonomik alanlarin yaninda
toplumsal katki boyutunda da stratejik kabul etmekte ve bu dlzeyde yonetmektedir. Bu
yaklasim, Birlesmis Milletler'in Strdurulebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan “Saglikl
Bireyler” (Amag 3) ve “Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar” (Amag 11) hedefleriyle dogrudan
iliskilidir. Ozellikle trafik kazalarinin énlenmesi ve gavenli ulasim kalttrinan gelistirilmesi,

toplumsal refahin artirilmasi agisindan stratejik bir 5neme sahiptir.

Tarkiye'de her yil on binlerce trafik kazasi yasanmakta, binlerce kisi hayatini kaybetmekte
ya da kalici saglik sorunlariyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu tablo, trafik gtivenligi alaninda
biling kazanmanin yalnizca bir toplumsal farkindalik degil, ayni zamanda ekonomik ve
sosyal kalkinmanin 6n kosullarindan biri oldugunu géstermektedir. Dogus Otomotiv'in 20
yildir strdurdtgu Trafik Hayattir! platformu bu bakis agisinin en gi¢lt érneklerinden biridir.
Cocuklardan genglere, engelli bireylerden ailelere kadar farkli toplumsal gruplara ulasan
bu program, gtivenli ulasim kulttrdnun toplumun tim kesimlerine yayilmasina katki

saglamaktadir.

Toplumsal katilim alanindaki bir diger kritik unsur ise calisan gonullalagudur. Sirketlerin
topluma katki performanslari, finansal desteklerin yaninda génulluliuk platformlar
araciligiyla hayata gecirdikleri programlarla dlctilmektedir. Calisanlarin géonullu olarak
destek verdikleri sivil toplum programlari sosyal faydayi dogrudan artirirken, ayni

zamanda galisan bagliligini gliiglendirmekte ve sirket kultirunu zenginlestirmektedir.
Egitimden cevreye, afet desteklerinden kadinlarin gi¢glenmesine kadar genis bir yelpazede
yuratulen gonullultk faaliyetleri, Dogus Otomotiv'in toplumsal katilim yaklasiminin somut

yansimasidir.

Dogus Otomotiv igin toplumsal katilim, ekonomik kalkinma sorunlarinin ¢ézimunde aktif
rol almak, toplumsal faydayi uzun vadeli ve élgulebilir sonuglarla desteklemek anlamina
gelmektedir. Bu vizyon, sirketi sektorinde oldugu kadar toplum genelinde de guglu bir

aktor haline getirmektedir.
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Trafik Hayattir! Platformu
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Dogus Otomotiv, toplumsal katilim
calismalarini paydaslarina ve topluma

karsi sorumluluk bilinciyle sirdurmektedir.
Bu kapsamda sirket, 2004 yilinda Trafik
Hayattir! ile toplumsal kalkinmaya deger
katacak ve gelecege iz birakacak bir
platformu hayata gecirmistir. Trafik Hayattir!
Platformu, sektdrtiin en uzun soluklu
toplumsal katilim platformu olarak 20

yildir trafik guvenligi konusunda her yas
grubundan bireylerin trafikteki davranis ve
aliskanliklarini olumlu yonde degistirmek ve
trafik guvenligi olgusunu toplumun gunltuk
yasamina katmasini saglamak amaciyla,
farkh hedef kitlelere yonelik bilinglendirme
calismalari yuratmektedir. Platform,

GiRiS

trafikteki olumlu kaltdr déndsdmundn
yasamin her alanina pozitif katki
yapacagdina ve yasanabilir sehirler ve yarinlar
birakacagina inanmaktadir.

Dijital platformlar ile beraber toplumda
hizla degisen aliskanliklara ve degisen
kosullara uyum saglayan Trafik Hayattir!
Platformu, odagini egitimin yani

sira degisen mobilite anlayisina da
yonlendirmistir. Bunun yani sira toplumun
genis kesimlerine dogru kanallardan
mesajlarini iletmeyi amacglayan platform,
yeni medya tuketim aliskanliklarini da
dikkate alarak, sosyal medya ve dijital
platformlardaki etkinligini artirmistir.
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Milli Egitim Bakanhgi ile is Birligi
Turkiye'de kazalardan en ¢ok etkilenen 5-19
yas grubuna yonelik olarak 2020 yilinda EBA
TV'de baslayan egitim ¢alismasina 2024
yilinda da devam edilmistir. Trafik nedir,
kaldirnmda guvenli ydruyus, karsidan karsiya
guvenli gegis, emniyet kemerinin 6nemi ve
daha birgcok konunun ele alindigi egitim
videolari EBA TV Egitim KutlUphanesi'ne
kalici olarak eklenmistir. Egitim videolari ile
gunde 1 milyon 6grenciye erisilmistir.

Kiiciikcekmece Belediyesi ile is Birligi

2024 yilinda Trafik Hayattir! Platformu,
Kucgukcekmece Belediyesi is birligi yaparak
“Bilingli Cocuklar Trafikte, Gelecegimiz
Guvende” slogani ile Trafikte Cocuk
Guvenligi programini baslatmistir.

Kagukgekmece Belediyesi blnyesinde
yaklasik 5 dé6num alana kurulu Cocuk

Trafik Egitim Parki'nda gergeklestirilen
projede, KigUkcekmece Belediyesi ve
Klgukgekmece ilge Milli Egitim Mudurlagua
koordinasyonunda yilda 5-12 yas araligindaki
42.000 6grenciye hem teorik hem de pratik
egitimler verilmektedir. Trafik Hayattir!
Platformu’nun egitim mufredati ve egitim
materyalleriyle destek verdigi projede,
Kugukcekmece Belediyesi Cocuk Trafik
Egitim Parki icerisinde yer alan siniflarda
farkli yas gruplarina belediye egitmenleri
tarafindan egitimler verilmektedir. Ayni
zamanda 6zel tasarlanmis engelli sinifi ve

PERFORMANS
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engelli parkurunun da yer aldigi egitim
alaninda, Trafik Glvenligi egitimlerinin
hem teorik hem pratik olarak verilerek
ktguk yasta trafik bilincinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

Dogus Otomotiv'in strdurulebilirlik
politikalari icinde, yasadigimiz toplumun
sosyal refahini g6zetmek ve olasi negatif
etkilerimizi ydnetmek amaci 6zellikle
gdzetilmektedir. Toplum, etki alanimiz
icinde 6ncelikle paydaslarimizdan
baslayarak sosyal onay gerektiren tim
faaliyetlerimizden etkilenen kesimleri
kapsamaktadir. Ozellikle cocuklar ve
ehliyet yasina gelen gencgler arasinda
biling yaratmayi ve onlari egitmeyi
amaglayan Trafik Hayattir! programinin
o6rgun egitim mufredatina dahil edilmesi
hedeflenmektedir. Dogus Otomotiv, Trafik
Hayattir! Platformu ile Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari arasinda 3

ve 7 no’lu amaglara hizmet etmektedir.

Tohum Otizm Vakfi ile is Birligi
Otizmli bireylerin trafikte gtvenligini

artirmak amaciyla Trafik Hayattir! ve Tohum
Otizm Vakfi is birligiyle “Guvenli Trafik
Becerileri” projesi hayata gecirildi. Proje
kapsaminda, otizmli bireylere ydnelik

Ozel egitim materyalleri gelistirildi ve

ogretmenlere egitimler verilmeye baslandi.
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Emniyet kemeri kullanimi, trafik isiklarinda
guvenli gegis, okul servisi guvenligi ve kask
takma gibi temel trafik kurallarini kapsayan
egitimler, otizmli bireylerin yaya olarak

veya toplu tasima kullanirken daha guavenli
hareket etmelerine katki sunmaktadir. Proje
kapsaminda Malatya ve istanbul'da toplam
90 6zel egitim 6gretmenine egitimler
verildi. Proje kapsaminda hazirlanan

egitim materyalleri Tohum Otizm Vakfi
Egitim Portali www.tohumotizmportali.org
Uzerinden 6gretmenler ve aileler icin Ucretsiz
olarak erisilebilmektedir.

Facebook Chatbot ile Ehliyet Sinavina
Hazirhk

Onceki yillarda oldugu gibi, toplumsal
farkindalik platformu olarak ilk kez hayata
gecirilen Facebook Chat Bot uygulamasiyla,
2024 yilinda da ehliyet sinavina gireceklere
onceki yillarda ¢ikan Milli Egitim Bakanligi
onayli ehliyet sinav sorulari ile test yapma
imkani sunulmustur. Katilimcilarin

sinav oncesi bilgisini dlgmeye yonelik
uygulamadan, devreye girdigi Aralik

2017 tarihinden bu yana 618.312 kullanici
yararlanmistir.

Degisen Mobilite

Toplumdaki degisen mobilite anlayisi

ile beraber baslayan bireysel mobilite
¢dzUmlerine olan ilgi 2024 yilinda artarak
devam etmistir. Trafik Hayattir! Platformu
hem yapilan trend arastirmalarini hem de
hedef kitlesinden gelen geri bildirimleri
dikkate alarak, yil icerisinde hayatimiza
giren yeni mobilite araclari ve buna bagh
yol guvenligi konularini, konuyla ilgili tim
paydaslari dahil ederek islemistir.

GiRiS

Sirekli ve Diyalog Odakli iletisim Anlayisi
Diyalog odakli iletisime 6nem veren Trafik
Hayattir! Platformu, yil boyunca hedef kitlesi
olan toplumun genis kesimiyle farkli sosyal
medya kanallarinda bir araya gelmistir.

Trafik Hayattir’in 2024 iletisiminde
kullanilan “Hayat Trafikte Buralar Bende!”
slogani, ile gengler tUzerinden topluma
seslenerek onlari trafikte nasil davranmalari
gerektigi konusunda bilinglendirmeyi
amagclamaktadir. Proje ve slogan, genglerin
ise giderken, okuldan dénerken, hastaneye
giderken, sosyallestiklerinde, sahilde yurayus
yaptiklarinda, ara¢ kullandiklarinda yani
trafigin her aninda bulunmalari ve érnek
olmalari gerektigi gerceginden yola ¢ikilarak
belirlenmistir.

Trafik Hayattir! Platformu, aktif kullanim
orani giderek yukselen bir sosyal medya
kanali olan YouTube’a agirlik vererek,
gUvenli siris egitmeni Ahmet Ozgin ile
egitim amagh “Guvenli Surus” ve “Kazalarin
Onlne Ge¢” ve “Dodal Afet Anlarinda
Surus Teknikleri” videolari ile trafikte
yapilan hatalari izleyicilere aktarmaktadir.
Y1l boyunca surdurulen iletisimle birlikte
Trafik Hayattir! sosyal medya hesaplarinda
111 milyondan fazla etkilesim saglanmistir.
Sosyal medya kanallarinda 7.000'in
Uzerinde takipgi kazanilarak Facebook'ta
186.508, Instagram’da 32.367, YouTube'da
ise 10.335 takipgi sayisina ulasiimistir.

Yil igerisinde Dogus Grubu bulnyesinde
yapilan duzenli bilgilendirme galismalariyla,
Grup cgalisanlarinin farkindaliklarinin
arttirllmasina da oncelik verilmistir.
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Gonulluluk Programlari

Dogus Otomotiv'de galisanlarin gonullt katilimiyla yarattlen bireysel farkindalik galismalari
ve katkilar kurumsal surdurulebilirlik yaklasiminin 6nemli bir parcasidir. Sirket, calisan
gonullulugunu tesvik ederek sosyal faydayi artirmakta, ayni zamanda galisan baglihgini ve
kurum i¢i motivasyonu guclendirmektedir. 2024 yilinda 104 ¢alisanimiz gesitli programlara
katilarak toplam 802 adam/saat gonulltlik saati toplumsal katki saglamistir.

Goniilluliik -

ESRS S1, S3, GRI 401 ve Diger Birim ghes 2023 L
Gonullulik faaliyetleri icin calisanlar Saat 788 1.255 802
tarafindan harcanan toplam saat

Gonulluluk faaliyetlerine katilan galisan sayisi Sayi 83 95 104
Yurutulen toplam goénulltltk programi sayisi Sayi 12 13 49
Gonulluluk programlarina katilan galisan % 1236 12.85 1343
sayisinin toplam galisan sayisina orani

MUSTERILERIMIiZ
ile URUN ve HIZMET
SORUMLULUGU

Dogus Otomotiv, temsil ettigi markalarin
genis Urun portféylnu ve satis sonrasi
hizmetlerini Turkiye’deki musterilerle
bulustururken, tim surecglerini ytksek

kalite standartlariyla yonetmektedir. Sirket,
musteri memnuniyetinin yani sira sundugu
urdnlerin guvenligi, hizmetlerin strekliligi ve
bilgi guvenligi konularinda da uluslararasi
standartlara uygun hareket etmektedir.

Musterimizle her temas noktasi, ayni
zamanda urun ve hizmet sorumlulugunun
da bir parcasi olarak goértlmektedir. Bu

nedenle satis dncesi bilgilendirmeden,
satis sonrasi bakim ve servis hizmetlerine
kadar tim asamalar, seffaflik, gtvenilirlik
ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yurutdlmektedir. MUsteri verilerinin
korunmasi, hizmet kalitesinin dtzenli
olculmesi ve uluslararasi mevzuatlara
tam uyum saglanmasi, sirketin en temel
oncelikleri arasindadir.

Dogus Otomotiv, temsil ettigi markalarin
Urunlerinin guvenligi, cevresel etkileri ve
musteri saghgi tUzerindeki sorumluluklarina
da odaklanmaktadir. Bu anlayis,
distribltorlUk rolinin 6tesinde, otomotiv
sektérinde guvenilir ve sorumlu bir

hizmet saglayici olmanin geregi olarak
sekillenmistir.
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Sirket, tUm Urunlerinde ulusal mevzuat ve uluslararasi diizenlemelere uyum saglamakta; emisyon standartlari, arag guvenligi, malzeme kullanimi ve geri déntsum kriterlerini titizlikle
uygulamaktadir. Hizmet sunumunda ise bakim ve onarim suregleri, yetkili servis standartlari ve veri gizliligi politikalari ile desteklenen kapsamli bir sorumluluk zinciri olusturulmustur.

Urtn gavenligi ve hizmet kalitesine iliskin dizenli denetimler, etik pazarlama ilkelerine baglilik ve musteri verilerinin korunmasina yénelik hassasiyet, Dogus Otomotiv'in sorumlu is
yapis biciminin temelini olusturmaktadir. Bu yaklasim sayesinde sirket, temsil ettigi global markalarin ylksek standartlarini yerel pazara uyarlarken ayni zamanda kendi strdurulebilirlik

taahhutlerini de hayata gecirmektedir.

CRM ve DiM Verileri

Bashk

2022

2023

2024

Satis ve Servis Memnuniyet Puani

4,9 (ortalama)

4,9 (ortalama)

4,9 (ortalama)

Genel Musteri Memnuniyet Orani (%) 98,4 98,2 98,2
Gorusulen MUsteri Sayisi 47.043 46.329 59.269
Online Anket Sayisi 8.679 13.381 15.769
Odeme Sistemini Kullanan Bayi Sayisi 6 7 13
Musteri Gizliligi ihlali 6] ] (o]
DOD Verileri

Bashk 2022 2023 2024
Showroom Sayisi 64 64 62
Toplam Satis Adedi 16.893 18.229 19.096
Grup Marka Arag Satis Penetrasyonu %54 %53 %52
DOD Garanti Penetrasyonu %19 %18 %8
CEM Puani 4,81 4,82 4,85
Musteri Gizliligi ihlali (o] (o] 0

D-Plus Verileri

Bashk 2022 2023 2024
Ziyaretgi Sayisi 2.349 2.868 22.307
Haber icerikli Paylasim 1.006 188 690
Instagram Goéruntulenme 19.172 213125 4.696.885
Facebook Goéruintilenme 63.582 284.520 504.508
Toplam Sosyal Medya Géruntulenme 82.966 678.902 5.658.542

D-Venture Girisimcilik Platformu

2023 yilinda kurulan D-Venture catisi altinda girisimcilik gcalismalari sistematik hale getirilmis,
2024'te kurum igi ve kurum disi programlarla 6lgek genisletilmistir. Sirket icinde 6 egitim ve
panel duzenlenmis, D-Venture Newsletter ile girisimcilik ekosistemine dair igerikler calisanlara
ulastiriimistir. Bugline kadar 50'nin Uzerinde girisimle temas kurulmus, 9 POC calismasi
yuruttlmus, bunlarin 7’si kalici is birligine déntsmustur. 2024 yilinda POC'ler depolama

ve yedek parga, yapay zeka tabanli musteri deneyimi 6l¢imu ve pazarlama alanlarinda
gerceklestirilmistir. Mobilite, elektrikli ve otonom araglar, baglantili teknolojiler, veri kullanimi
ve surdurulebilirlik gibi sirketin odak alanlariyla értusen bu calismalar; Dogus Otomotiv'in
inovasyon kapasitesini guiclendirmistir. Ayrica Girisimci Kurumlar Platformu ve Here2Next
girisimcilik ekosistemlerindeki etkinliklere aktif katilim saglanmustir.
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Misteri Deneyimi (CRM) ve Deger ve llgi Merkezi (DIM)

Dogus Otomotiv'in musteri deneyimi yonetimi adini verdigi musteri iliskileri stratejisi,
satis odakli stireglerin yaninda musteriyle kurulan her temas noktasini bir sorumluluk
alani olarak gérmekte, memnuniyet élcimlerinden dijital etkilesimlere kadar tim streci
surdurulebilirlik performansinin ayrilmaz bir parcasi halinde ydnetmektedir.

CRM Altyapisi ve Miisteri Memnuniyeti

2024 yilinda CRM altyapisi Gzerinden ydrutidlen musteri memnuniyeti calismalarinda,
59.269 musteriyle birebir gérisme yapilmis, 15.769 online anket degerlendirilmistir. Bu
anketlerde ortalama satis ve servis memnuniyet puani 4,9 seviyesinde gerceklesmistir.
Genel musteri memnuniyet orani ise %98,2 olarak korunmustur. Bu sonuglar, Dogus
Otomotiv'in hizmet kalitesinde strdurulebilir bir basari grafigi ortaya koydugunu
godstermektedir. CRM sistemleri sayesinde musteri geri bildirimleri anlik olarak
izlenebilmekte, bayiler ve yetkili servisler hizli aksiyon alabilmektedir. Sirket, 2022'de 6
olan 6deme sistemini kullanan bayi sayisini 2024 itibariyla 13'e ¢cikarmis, bdylece hizmetin
dijitallesme ve hiz boyutu gu¢lendirilmistir.

Gorusulen Musteri Sayisi ve Online Anket Sayisi (2022-2024)

Adet
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. Gorusulen Musteri Sayisi . Online Anket Sayisi

20 Deger ve ilgi Merkezi'nin operasyonlariyla ilgili detayl bilgi 2024 faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yillar

YONETIM STRATEJi

Deger ve ilgi Merkezi (DiM)?°
Dogus Otomotiv'in musteri deneyimi
yonetiminde en énemli birimlerinden

biri 2014 yilinda kurulan Deger ve ilgi
Merkezi (DIM)'dir. MUsteri yasam evresinin
her noktasinda markalara destek olmayi
amaclayan DiM, kesintisiz hizmet ve
yaratici ¢dzimlerle musteri memnuniyetini
guglendirmektedir. 2024 yilinda merkez,
farkli iletisim kanallarinda gosterdigi
performansla éne ¢ikmis, teknolojik
yatirimlarla operasyonel verimliligini
artirmistir.

ilgi Yonetimi (Diyalog) kapsaminda,
musterilerden gelen talep, sikayet, tesekktr
ve Oneriler telefon, e-posta, canli sohbet,
sosyal medya gibi cok sayida kanaldan
alinmis ve kisa strede yanitlanmistir. 2024
yilinda 142.824 telefon ¢agrisi ortalama 7
saniyede cevaplanmis, servis seviyesi %87
olarak gergceklesmistir. MUsterilerden gelen
e-postalar %92 artigla 195.546'ya ulasmis,
ortalama yanit sUresi 69 saniye olmustur.
Ayrica 45.073 canl sohbet gérismesi
yapilmis, bu ¢agrilarin ortalama 21 saniyede
karsilandigi raporlanmistir.

Yol Yardim Hizmetleri DIM'in en kritik
faaliyet alanlarindan biridir. 2024'te 168.473
yol yardim cagdrisi karsilanmis, ortalama
yanit sUresi 8 saniye, servis seviyesi ise

%387 olarak gerceklesmistir. Bu hizmet,
musterilerin mobilitesini kesintisiz
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surdlrmesini saglayarak glven duygusunu
pekistirmistir. Ayrica acil servis ve gekici
hizmetlerine ydnelik musteri memnuniyet
anketleri IVR sistemiyle otomasyona
gecirilmistir. Boylece musteri deneyimi
gergek zamanli 6lgimlenmis ve geri
bildirimler hizla is sureglerine yansitiimistir.

Dijitallesme ve inovasyon alaninda DiM
onemli projeler hayata gecirmistir. 2023'te
bulut santral teknolojisine gegis yapilmis,
2024'te de yapay zeka destekli GENAI sinav
modulu ile musteri temsilcilerinin bilgi
seviyesi dlzenli test edilmeye baslanmistir.
Ayrica “speech-to-text” teknolgjisi ile tim
gorusmeler metne donusturulerek veri
madenciligi analizleri yapilmis, performans
yOnetimi ve musteri ihtiyaclarinin daha

iyi anlasilmasi saglanmistir. Bu yatirrmlar
sayesinde operasyonel sureglerin verimliligi
artarken, musteri etkilesimlerinin kalitesi
yukselmistir.

Marka Bazli Hizmetler kapsaminda Porsche
Premium Musteri Temsilcisi projesi, Porsche
musterilerinin 6zel egitimli personel
tarafindan yanitlanmasini saglamistir.
Benzer uygulamalar Volkswagen Ticari,
Scania ve CUPRA markalarinda da
yayginlastirilmistir. Bununla birlikte DiM,
2016’da baslatilan Pozitif Ayrimcilik Projesi
ile engelli, kadin ve 60 yas UstUu musterilere
6zel destek vermeyi surddrmustur.
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DiM’in sundugu hizmetlerden Yetkili Satici
ve Servisler icin egitimler, motivasyon
programlari ve musteri geri bildirimlerinin
raporlanmasi gibi sureclerle bayi teskilatina
da deger katmaktadir. Ayrica 2024 yilinda
fatura otomasyonu projeleriyle operasyonel
yuk azaltilmis, yaklasik 24.000 fatura

RPA teknolojisi ile otomatik onaylanarak

is glicl tasarrufu saglanmistir. DIM

2024 yilinda musteri odakli inovasyon
projeleri, dijital ddntsum uygulamalari

ve ylksek performans gostergeleriyle
Dogus Otomotiv'in musteri deneyimini
surdurulebilirlik hedefleriyle buttnlestiren
stratejik bir yapi olmayi strdUrmustuar.

DOD - ikinci El Arag Allm
Satim Hizmetleri

Dogus Otomotiv'in deger zincirindeki

en 6nemli halkalardan biri ikinci el arag
faaliyetlerini yGriten DOD markasidir.
Yaklasik 30 yillik deneyimiyle Turkiye
ikinci el pazarinda guvenilirlik ve seffaflik
standartlarini belirleyen DOD, sadece ticari
sonuglariyla degil, déngusel ekonomi ve
surdurulebilirlik hedeflerine katkisiyla da
one ¢ikmaktadir.

Pazar Konumu ve Satis Performansi

2024 yilinda Turkiye ikinci el otomobil
pazari rekor seviyeye ulasirken, DOD teskilati
da guclu bir performans sergilemistir.

29 sehirde faaliyet gosteren 62 Yetkili

Satici araciligiyla toplam 19.096 adet satis
gerceklestirilmis, bu satislarin 9%652'si Dogus

GiRiS

Otomotiv ¢atisi altindaki grup markalara
ait araglardan olusmustur. Boylece sirket,
kendi marka ekosisteminin dénguselligini
guclendirmis ve deger zincirinde kapali
devre bir sistem yaratmistir.

DOD teskilati, sadece yuksek adetlerle degil,
musteri memnuniyeti performansiyla da
one ¢cikmistir. 2024 yilinda musteri deneyim
anketlerinden elde edilen CEM skoru 4,85
olarak kaydedilmis, bu oran 2022'ye gére
artis gostermistir. Bu sonug, ikinci el arag
sektérinde guvenilirlik ve seffaflik odakli
hizmet anlayisinin musteri nezdinde karsilik
buldugunu géstermektedir.

Garanti ve Kurumsal Kimlik

DOD'un sundugu ikinci el hizmeti, yalnizca
alim satimla sinirli degildir. Araclarin
bagimsiz ekspertizden gecirilmesi, kalite
standartlarinin titizlikle uygulanmasi, dijital
¢cozUmler ve musteri glivenini pekistiren
suregler, markanin sektordeki guvenilirligini
desteklemistir. Ancak 2024 yilinda garanti
penetrasyon orani %8’e gerilemistir (2023:
%18). Bu gelisme, pazarin genislemesi

ve rekabet kosullarinin ¢esitlenmesiyle
aciklanabilse de 6numuzdeki dbnemde
model yili gesitliliginin dengelenmesi ile
DOD Garanti Uriininde penetrasyonun
tekrar artmasi beklenmektedir.

Markanin kurumsal kimligi, ginimuz
ihtiyaclarina uygun sekilde revize edilmistir.
2024 yili itibariyla 62 yetkili saticinin

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA
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42'si yeni kurumsal kimlik standartlarina
gecirilmis, satis noktalarinda tasarim ve
isleyiste modernizasyon saglanmistir. Bu
doénustim, musteri deneyimini iyilestirirken
bayilerde surdurulebilir hizmet anlayisini da
pekistirmigtir.

Dijitallesme ve inovasyon

DOD'un dijital déonltstm yatirimlari,
sektoérde éncu bir rol oynamaktadir. 2023'te
devreye alinan Arac Onerisi Sistemi, 2024
yilinda gelismis raporlama altyapisiyla
desteklenmistir. Bu sistem, arag arayan
musterilere veriye dayal alternatifler
sunmakta, bdylece musteri memnuniyetini
ve satis donusum oranlarini artirmaktadir.
DOD Online ihale Platformu da 2024
yilinda dnemli bir donusim gegirmistir.
Kapali zarf yontemiyle isleyen sistem, yil
sonunda acgik artirma 6zelligi eklenerek
“DOD Acik Artirma Platformu” adini almistir.
Boylece rekabetin arttigi ihalelerde seffaflik
saglanmis, 14 ihalede toplam 56 arag satisi
gercgeklestirilmistir. Ayrica vdf Filo is birligiyle
duzenlenen 9 6zel ihalede 570 arag

satisi yapilmis, bu uygulama yetkili satici
teskilatina surekli tedarik saglanmasina
katkida bulunmustur. 2024 yilinda Dogus
Otomotiv blnyesinde bir ilk olarak dijital
platformlar Gzerinden reklam alani satisina
baslanmistir. Bu sayede dijital platformlarin
surdurulebilir gelir Gretimini destekleyici bir
adim atilmustir.
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Déngilisel Ekonomi ve Siirdiirllebilirlik
Katkisi

ikinci el arac faaliyetleri, dogrudan
strdurulebilirlik performansina katki
saglayan bir is alanidir. DOD'un varhg,
araclarin kullanim émrinu uzatarak
Uretim kaynakli emisyonlarin ertelenmesini
saglamakta ve dongusel ekonomiye destek
vermektedir.

DOD, 6nimuzdeki donemde dijital satis
kanallarini daha da cesitlendirmeyi ve
musteri deneyimi performansini artirmayi
hedeflemektedir. Dongusel ekonomiye
katkisi sayesinde surdurulebilirlik
raporlamasinda stratejik bir rol oynamaya
devam edecek olan DOD, ikinci el pazarinda
etik ve seffaf is yapis bicimiyle sektortin
guvenilir markasi olarak konumunu
guclendirecektir.

D-Plus - Miisteri Deneyim
Merkezi

Dogus Otomotiv'in musteri iliskileri
yonetiminde yenilik¢i bir adim olarak
2021'de Galataport istanbul’da hayata
gecirilen D-Plus Musteri Deneyim Merkezi,
2024 yilinda ulastigi performansla markanin
musteriyle kurdugu bagin en gérunur
simgelerinden biri olmustur. Bu merkez,
yalnizca arag satisina odaklanmayan, ayni
zamanda kulturel etkinlikler, deneyimsel
pazarlama ve dijital etkilesimle sekillenen
cok boyutlu bir iletisim platformu olarak
faaliyet géstermektedir.
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Ziyaretci Trafigi ve Fiziksel Etki

D-Plus, 2024 yilinda 22.307 ziyaretgiyi
agirlayarak énceki yillara gore olaganustu bir
artis kaydetmistir (2023: 2.868; 2022: 2.349).
Bu yukselis, merkezin sadece bir showroom
olmanin étesine gecerek, istanbul’'un énemli
sosyal ve kulturel bulusma noktalarindan
biri haline geldigini ortaya koymaktadir.
D-Plus, markalarin 6zel lansmanlarinin

yani sira atdlye calismalari, sergiler ve test
surusleriyle ziyaretcilerin arag deneyimini
daha genis bir yasam kulttrtu baglaminda
deneyimlemesine olanak tanimaktadir.

Dijital Etki ve Sosyal Medya Performansi

Merkezin 2024 yilinda sosyal medyada
yarattigi goérunurltk dikkat ¢ekicidir. Toplam
goéruntulenme sayisi 5,6 milyon seviyesine
ulasmis, bu rakam 2023’e gore sekiz kat
artisa isaret etmistir. Instagram Uzerinden
4,7 milyonun Uzerinde, Facebook Uzerinden
ise 500 binin Uzerinde goérunttlenme

elde edilmistir. Bu sonug, D-Plus'in fiziksel
ziyaretgi sayisini asan dijital bir erisim agi
kurdugunu gostermektedir. Sosyal medya
icerikleri, markalarin strdurulebilirlik temali
iletisimlerini, elektrikli arag¢ lansmanlarini ve
musteri deneyimi hikayelerini genis kitlelere
ulastirmistir.

2024 yilinda D-Plus gatisi altinda toplam
690 haber igerikli paylasim yapilmistir.
Bu paylasimlar, markalarin yeni model
tanitimlarini, surdurulebilirlik girisimlerini
ve toplumsal katki programlarini gértnutr
kilmistir. Ayrica CUPRA City Garage

GiRiS

istanbul’'un aclilisi gibi 6zel etkinlikler, D-Plus
Uzerinden desteklenerek Dogus Otomotiv'in
geng ve dinamik musteri segmentine
ulasmasini kolaylastirmistir.

Miisteri Deneyimi Yaklasimi

D-Plus, klasik satis kanallarinin étesine
gecerek musterilerin markalarla bag
kurdugu duygusal ve kulturel bir alan
yaratmaktadir. Elektrikli arag deneyim
alanlar, dijital ekranlarla sunulan Urln
bilgileri ve interaktif icerikler sayesinde
ziyaretgiler, markalarin sturdurulebilirlik
vizyonunu dogrudan deneyimleme firsati
bulmaktadir. Bu yénuyle D-Plus, arag
tanitimi yapan bir showroom olmanin
yaninda, mobilite geleceginin sergilendigi
bir inovasyon merkezi haline gelmistir.

D-Plus’in sundugu deneyimler, dogrudan
strdurulebilirlik performansina da katki
saglamaktadir. Merkezdeki etkinliklerde
elektrikli araglarin 6n planda tutulmasi,
batarya teknolojilerinin tanitilmasi ve
surdurulebilir mobilite ¢ézlimlerinin
ziyaretcilere aktarilmasi, toplumsal
farkindaligi artirici bir islev gérmektedir.
Ayrica, kulturel ve sanatsal etkinliklerle
desteklenen musteri etkilesimi,
surdurulebilir is modeli yaklagiminin sosyal
boyutunu da gl¢lendirmektedir.

D-Plus'in dnumuzdeki yillarda daha fazla
sehirde benzer merkezlerle genislemesi,
musteriyle kurulan iliski modelinin
yeniden tanimlanmasini saglayacaktir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA
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Dijital etkilesim kanallarinin artirilmasi,
surdurulebilirlik temali etkinliklerin
cogaltilmasi ve markalarin elektrikli arag
doénusimunu destekleyen uygulamalarin
yayginlastirilmasi, merkezin stratejik
hedefleri arasinda yer almaktadir.

D-Charge Elektrikli Ara¢
Sarj Hizmetleri

Dogus Otomotiv'in mobilite
ekosistemindeki en yeni ve stratejik
girisimlerinden biri olan D-Charge,
elektrikli arag donusimunu desteklemek
amaciyla 2023 yilinda kurulmus ve kisa
sturede sektorin 6nemli oyuncularindan
biri haline gelmistir. TUrkiye'de elektrikli
ara¢ pazarinin buylme ivmesiyle paralel
olarak gelisen D-Charge, Dogus Otomotiv'in
surdurulebilirlik stratejisinin temel
taslarindan biri olarak konumlanmaktadir.

Altyapi ve Yayginhk

2024 yilinda D-Charge, 34 ilde 350

soket sayisina ulasarak 175 sarj istasyonu
operatoru arasinda ilk 10'a yukselmistir. Bu
genisleme, Turkiye'de hizla artan elektrikli
arag¢ sahiplerinin ihtiyaglarina yanit vermis
ve ayni zamanda dulsuk karbonlu mobilite
hedeflerine somut katki saglamistir. AC

ve DC tipi istasyonlarin dengeli dagilimi
sayesinde farkli arag tipleri igin erisilebilir ve
guvenilir bir sarj agi kurulmustur.

2024'Un en 6nemli gelismelerinden biri,
Dogus Teknoloji tarafindan gelistirilen yeni
nesil D-Charge mobil uygulamasi olmustur.

PERFORMANS
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Kasim ayinda devreye alinan uygulama

kisa strede 9.700 indirme ve 7.000 Uyeye
ulasmis, kullanici dostu arayuzuyle sarj
istasyonlarinin kolayca bulunmasini, sarj
islemlerinin yonetilmesini ve anlik durum
takibini mumkun kilmistir. Bu dijital altyaps,
musteri deneyimini gug¢lendirirken ayni
zamanda veri analitigi yoluyla hizmet
kalitesinin izlenmesine olanak tanimaktadir.

Surdirulebilirlik Katkisi

D-Charge yatirimlari, Dogus Otomotiv'in
dekarbonizasyon stratejisi ile dogrudan
iliskilidir. Elektrikli arag sarj altyapisinin
yayginlastirilmasi, Kapsam 3 emisyonlarin
azaltilmasina yonelik dnemli bir adimdir.
Ayrica, Porsche markasinin 2024 yilinda
gerceklestirdigi yatirrmlar kapsaminda 165
sarj istasyonu daha aga eklenmis, Taycan
kullanicilarina ev ve is yerlerinde 2.000'den

fazla sarj Unitesi Ucretsiz olarak kurulmustur.

Bu gelismeler, musteri odakli hizmet
anlayisinin yani sira gevresel surdurulebilirlik
hedeflerine de hizmet etmistir.

D-Charge, batarya yasam déngusunin
yonetilmesine de katki saglamaktadir.
2024 yilinda “Batarya imha Projesi’nin
devreye alinmasiyla, 6mrind tamamlayan
bataryalarin geri ddontsum surecine
kazandirilmasi hedeflenmistir. Ayrica
Dogus Oto Kartal'da agilan batarya onarim
merkezlerinin sayisi artiriimis, bu sayede
bataryalarin kullanim émrU uzatilmistir.
Bu uygulamalar, déngusel ekonomiyi
destekleyen 6rnek projeler olarak éne
¢tkmaktadir.
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Egitim ve Hizmet Kalitesi

Elektrikli arag kullanicilarinin guvenligi ve
memnuniyeti icin Yetkili Servis ¢alisanlarinin
egitimi 2024 boyunca devam etmistir.

Bu kapsamda yUksek voltaj sistemleri,
batarya guvenligi ve sarj istasyonu yonetimi
konularinda uzmanlik gelistirilmistir. Egitim
faaliyetleri operasyonel kaliteyi artirmasinin
yani sira elektrikli araglarin toplumda daha
guvenle benimsenmesini saglamaktadir.

D-Charge’in hedefi, 2025 yili itibariyla 48
ilde faaliyet gostermek ve soket sayisini

iki katina gikarmaktir. Ayrica yenilenebilir
enerji kaynaklariyla entegre edilmis
istasyonlarin artirilmasi planlanmaktadir.
Bu hedef, yalnizca karbon noétr vizyonunu
desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda
Tarkiye'de strdurulebilir mobilite
ekosisteminin gelisimine éncultk edecektir.

Uriin Giivenligi ve
Mevzuatlara Uyum

Dogus Otomotiv'in en temel 6nceliklerinden
biri, sundugu tum Urunlerin ulusal ve
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uluslararasi mevzuata uygunlugunu
saglamaktir. Turkiye'deki tip onay
sureglerinden Avrupa Birligi mevzuatina
kadar tUum duzenlemeler titizlikle takip
edilmekte, emisyon standartlari, gtivenlik
donanimlari ve gevresel kriterler eksiksiz
bicimde uygulanmaktadir. 2024 yilinda
yururltige giren GSR2 regulasyonu
kapsaminda arag guvenligi icin gerekli

donanimlarin hayata gecirilmesi, markalarin

satis sureglerine entegre edilmistir.
Yetkili Satici ve Servislerde duzenli kalite

denetimleri yapilmakta, musteri guvenligini

dogrudan etkileyen bakim ve onarim
surecleri surekli kontrol edilmektedir. Bu
kapsamda kullanilan pargalarin orijinalligi
ve iscilik kalitesi, markalarin kiresel kalite
standartlariyla uyumu izlenmektedir.
Arag geri cagirma sureglerinde seffaf
bilgilendirme yapilmakta, olasi risklerin
musterilere hizlica iletilmesi icin ¢agri
mekanizmalar isletilmektedir.

Yillara Gore Yetkili Servis Arag Girisleri (2022-2024)
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Miisteri Saghgi ve Guvenligi

Musteri saghgina dogrudan etki eden tim
konular Grdn ve hizmet sorumlulugunun
ayrilmaz parcasidir. Satis sonrasi bakim

ve onarim hizmetleri, orijinal yedek

parca kullanimi ve teknik uzmanlikla
desteklenmektedir. 2024 yilinda Yetkili
Servislerde bir milyonu askin arag girisinin
yapilmasi, sirketin bu alandaki kapasitesini
gostermektedir.

Yedek parca lojistigi ve kalite standartlari
ISO 9001 ve ISO 14001 gergevesinde
yonetilmekte, olasi hatali Grtnlerin
tespit edilmesi ve musterilerin

bilgilendirilmesi icin gtvenli takip sistemleri

kullanilmaktadir. Arag guivenligiyle
baglantili risklerin azaltilmasi yalnizca
bireysel musteri memnuniyetine degil,
ayni zamanda trafik guvenligine de

dogrudan katki saglamaktadir. Bu yaklasim,

sirketin toplumsal katilim programlariyla
da desteklenmektedir. “Trafik Hayattir!”
platformu, musteri gtivenligi ile toplumsal
guvenlik arasindaki bagi pekistiren 6nemli
bir ornektir.

Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik

Dogus Otomotiv, musteri verilerinin
korunmasini stratejik bir 6ncelik olarak
tanimlar. 2022-2024 déneminde higbir
musteri gizliligi ihlali raporlanmamistir.
CRM ve DIM altyapilarinda kullanilan

tum sistemler KVKK ve ISO 27001
standartlarina uyumlu olarak ¢alismaktadir.

PERFORMANS
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Cagr merkezlerinde musteri bilgilerinin
korunmasi, yetkisiz erisimlerin engellenmesi
ve sifreli veri transferi prosedurleri siki bir
sekilde uygulanmaktadir.

2024 yilinda Dogus Teknoloji is birligiyle
yapay zeka tabanli veri guvenligi ¢dézdmleri
devreye alinmis, musteri etkilesimleri
speech-to-text teknolojisiyle analiz edilerek
hem hizmet kalitesi hem de veri guivenligi
artinlmistir. Bu uygulamalar, musteri
guvenini pekistirdigi gibi, sirketin CSY
derecelendirme kuruluslari nezdinde guglu
bir performans sergilemesine de katki
saglamaktadir.

Etik Pazarlama ve Seffaf iletisim

Dogus Otomotiv'in 2012 yilinda yururluge
koydugu Etik Kod, yalnizca i¢ stregleri
degil, musteriyle kurulan iletisimi de
kapsamaktadir. Satis 6ncesi streglerde
musterilere arag ozellikleri, yakit

tUketimi, emisyon verileri ve finansal
kosullar hakkinda agik ve dogru bilgiler
verilmektedir. Reklamlarda yaniltici

icerik kullanilmamakta, strdurulebilirlik
taahhutleri seffaf bicimde aktarilmaktadir.
Sirket, Grun tanitimlarinda gevresel ve
sosyal etkilerin de dogru yansitilmasini
ilke edinmistir. Elektrikli ve hibrit

araglarin tanitimlarinda enerji verimliligi,
karbon azaltimi ve ¢evre dostu ozellikler,
dogrulanabilir verilerle desteklenmektedir.
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Dijital Déniisiim ve inovasyon

Dogus Otomotiv, dijitallesmeyi teknolojik bir uyum sureci olmasinin yani sira, kurumsal kultartn ve surdurulebilir is modelinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. 2017 yilinda kurulan
Dijital Dontsuim Departmani ve 2019’dan itibaren uygulanan gevik proje portfoy yonetimi ile sirket, dijital ddnlsim surecini sistematik hale getirmistir.

2024 yili itibariyla toplam 192 dijital proje yurtttlmus, bunlarin 119'u tamamlanmistir. Devam eden proje sayisi 73'tlr. Tamamlanan projelerden elde edilen yillik kazanim 170 milyon TL
olarak hesaplanmistir. Projelerin toplam maliyeti ise 116 milyon TL olmustur. Bu projeler arasinda EYS altyapisi, DiM'de kullanilan speech-to-text sistemleri, RPA tabanli fatura otomasyonu,
loT destekli lojistik ¢ozUmleri ve yapay zeka ile musteri memnuniyet analizleri 6ne ¢ikmaktadir. Bdylece, is slreglerinin otomasyonu, operasyonel verimlilik ve muUsteri deneyimi alanlarinda
somut kazanimlar elde edilmistir.

[{/\G—@j Al
RPA

Uretken yapay Zeka
Robotik Slire¢ Otomasyonu (Gen Al)
Tekrarlayan islerin otomasyonu ile Musteri talep tahminleri, bakim planlamalari,
zaman ve maliyet tasarrufu ° ° fiyatlandirma ve pazarlama analitigi

(=)
I‘pq’l
IoT ve Gériintiiisleme o KULLANILAN e Mobil Uygulamalar
Lojistik, stok takibi ve guvenlik . Satis, servis ve sarj ydnetimi
raporlamalarinda anlik veri Gretimi TEKNOLOIJILER suUreclerinde musteri deneyimini
kolaylastiran ¢éztmler
A o/ \. /)’?3
050 =45
ERP Makine Ogrenmesi ve
Finans ve tedarik zinciri Yapay Zeka
streglerinde entegrasyon Muisteri talep tahminleri, bakim planlamalari,

fiyatlandirma ve pazarlama analitigi
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inovasyon ve Patentler

2024 yilinda surdurulebilir teknolojilere ve dijitallesmeye toplam 593 milyon TL yatirim
yapilmistir. Altyapi yatirrmlar 270 milyon TL seviyesine ulasmistir. Sirket, gelistirdigi 22
mobil aplikasyon ile muUsterilere arag takibi, bakim randevusu, ddeme ve sarj hizmetleri
sunmustur. Ayrica, sahip oldugu 3 patent, inovasyonun entelektlel sermayeye déntismesini
saglamaktadir.

Odiiller ve Basarilar

Dogus Otomotiv, 2024 yilinda dijital projeleriyle uluslararasi platformlarda éduller
kazanmistir:

« Autogenius (GenAl Sanal Asistan): IDC DX Future Enterprise Awards'ta “Future of
Intelligence” kategorisinde ikincilik.

« DiM Sinav Modiilii: AWS GenAl Demo Day'de Originality édulu.
- Logimate: Yapay Zeka Arf Oduilleri’'nde basar 6dlu.

Calisanlar ve Dijital Yetkinlik

Dijital dénusimun basarisi insan kaynagdiyla dogrudan iliskilidir. 2024 yilinda 6.915 saat
dijital okuryazarlk egitimi verilmis, ¢calisanlarin dijital okuryazarlik orani %63’e yukselmistir.
Kadinlarda bu oran %64, erkeklerde %62 olarak gerceklesmistir. Bayi teskilatinda dijital
okuryazarlik orani %21 seviyesindedir. Mavi yaka calisanlarin %59'u dijital okuryazarlk
programlarina katilmistir.

Dijital Okuryazarlik Orani - Cinsiyet Kirilimi
(2024)

%50.8 o e %40.2
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Miisteri Deneyimi Baglantisi

Dijital donlsuim, musteri deneyiminin tim asamalarina entegre edilmistir. CRM
altyapisiyla birlesen veri analitigi projeleri musteri sorunlarinin anlik ¢6zUmunu saglamis,
DOD Online ihale Platformu acik artirma ézelligiyle daha seffaf hale getirilmis, D-Charge
mobil uygulamasi elektrikli arag kullanicilarina kesintisiz hizmet sunmustur. D-Plus
merkezinde dijital ekranlar ve etkilesimli deneyim alanlari musterilerin markalarla bagini

guclendirmistir.

2025 hedefleri arasinda, Yapay Zeka Mukemmeliyet Merkezi'nin kurulmasi, tum istiraklerin
EYS altyapisina entegrasyonu, veri stratejisi yol haritasinin tamamlanmasi ve elektrikli arag

musterilerine 6zel dijital yolculuk haritalarinin gelistirilmesi bulunmaktadir.

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Dogus Otomotiv icin tedarik zinciri ydnetimi, lojistik hizmetlerin ve satin alma faaliyetlerinin
yonetiminin yaninda surdurulebilir is yapma biciminin temel yapi taslarindan biridir.
Sirketimiz, temsil ettigi global markalarin standartlarini Ttrkiye pazarina uyarlarken,

bu markalarin beklentileri dogrultusunda kendi tedarik zincirini de gevresel, sosyal ve

yonetisim kriterleriyle yonetmek amaciyla gerekli dizenlemeleri yapmaktadir.

Uluslararasi raporlama standartlarinin 6ngérdugu sekilde, Dogus Otomotiv'de tedarik
zinciri boyunca yaratilan etki, finansal, cevresel, sosyal etki ve etik uyum kriterleriyle
birlikte degerlendirilmektedir. Dogus Otomotiv, bu ¢cergevede tedarikgi seciminden bayi
performans yonetimine kadar tum sureclerinde surdurulebilirlik kriterlerini sistematik bir
bicimde sUreglere entegre edebilmek amaciyla uzun yillardir gesitli programlari hayata

gecirmektedir.

2024 yil itibariyla sirketin deger zinciri, ithalat, lojistik ve dagitim sureglerinden baslayarak,
yetkili satici ve servis agi, ikinci el hizmetler, finansman ve sigortadan elektrikli arag sarj
altyapisina kadar uzanan butunlesik bir yapi olarak yonetilmektedir. Bu yap, Grln ve hizmet
akisindan baslayarak karbon emisyonlarinin, enerji tiketiminin, sosyal etki performansinin

ve etik risklerin de izlenmesini ve risk ydnetimine entegre edilmesini gerektirmektedir.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
Temel ilkeleri

O o

/&\
2> Ag A

®
SURDURULEBILIR

YETKiLi SATICI VE
SERVIiS AGI

720'nin Uzerindeki hizmet
noktasinin eneriji, su, atik ve
emisyon performansinin
izlenmesi, DRIVE Programi
ile insan kaynaklari ve
streg yonetiminin
kurumsallastiriimasi.

SORUMLU SATIN ALMA

Yerel tedarikgilerin
gelistirilmesi, cevresel ve
sosyal kriterlerin
sozlesmelere entegre
edilmesi.

,®\
N o
SEFFAFLIK VE DENETIM

Tedarik¢i denetimleri, bayi
memnuniyet 6l¢timleri,
uluslararasi raporlama
standartlariyla uyumiu
aciklamalar.

Dogus Otomotiv Tedarik Zinciri Yonetimi yaklasimi, sirketin operasyonel riskleri
azaltmasini ve uzun vadeli deger yaratmasini amaglamaktadir. Yerel ekonomiye saglanan
katki, dédngusel ekonomi uygulamalari, bayilerde kurumsal yénetim standartlarinin
guclendirilmesi ve surdurulebilir lojistik ¢cdzUmleri, Dogus Otomotiv'in tedarik zinciri
yonetimini uluslararasi dlcekte érnek gosterilebilecek bir duzeye tasimaktadir.

Tedarikcilerimiz ve Satin Alma Yoénetimi

Dogus Otomotiv, tedarik zinciri ydonetimini strdurulebilirlik stratejisinin merkezinde
konumlandirmaktadir. Sirketimiz tedarikgileriyle iliskisinde ¢evresel ve sosyal etkilerin
yonetildigi, etik ilkelerle desteklenen ve uzun vadeli deger yaratan bir is ortakligi ekosistemi
icinde hareket etmektedir.

Dogus Otomotiv satin alma politikasi, tum tedarikgi iligskilerinin yasa ve yonetmeliklere
uygun, riskleri azaltacak ve surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunmasini saglayacak
bicimde kurgulanmistir. Bu politika, paydaslarimizin kapsayicilik, seffaflik ve etik
beklentileriyle uyumlu, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve Dogus Otomotiv

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA
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Etik Kodu cercevesinde yuruttulmektedir. Bu

yaklasim, mevcut ve potansiyel is ortaklariyla

karsilikli gtivene dayali uzun vadeli is
iliskilerinin kurulmasini desteklerken,
risklerin proaktif bicimde yonetilmesini de
guvence altina almaktadir.

Tedarik zincirinde strdurulebilirlik

cevresel etkilerin azaltilmasi, etik is yapma
kaltaranan glglendirilmesi, insan haklari ve
is saghgi-guvenligi kriterlerine tam uyumla
desteklenmektedir. 2024 yilinda yapilan
denetimlerde 68 tedarikgimiz sosyal ve
cevresel kriterler agisindan degerlendirilmis,

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

yuUksek riskli tedarikgiler icin iyilestirme
surecleri uygulanmistir. Ytksek riskli
tedarikcilerimizin denetim orani 2024

yili sonu itibariyle %78,16 olmustur. 2022
yilinda riskli tedarikgi sayimiz 22, 2023’te
46, 2024'te ise 87 olarak belirlenmistir.
Risk degerlendirmelerimizin kapsami

her yil genisletilmekle birlikte yil icinde
denetimlerimiz tUm riskli tedarikgilerimizi
kapsayacak sekilde yurutilmektedir.
2024'te Dost19 sistemi Uzerinden galisilan
733 tedarikginin tamamina yolsuzlukla
mucadele prosedurleri iletilmis, etik kod
onayl alinmistir.

Dogus Otomotiv Tedarikgi Sayilari (2022-2024)
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Dogus Otomotiv'in satin alma faaliyetlerinin
amacglari arasinda operasyonel verimliligi
artirmak ve yerel ekonomiye katkida
bulunmak da yer almaktadir. Yerel
tedarikgilere dncelik verilmesi sayesinde,
2024'te yapilan satin alimlarin tamami

Yillar

2024

(9%6100) yerel kaynaklardan saglanmistir. Bu
durum hem uzun mesafeli tasimaciliktan
kaynaklanan karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamis hem de
bdlgesel kalkinmayi desteklemistir.
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Tedarikgilerimizden beklentimiz, is streclerini surdurulebilirlik ilkelerine uyumlu sekilde LOjiStik ve Depo Yonetimi Depo Yonetimi ve Operasyonel
yuratmeleri, ekolojik etkilerini dlizenli olarak 6lgcmeleri ve azaltmalari, yatirim streglerinde . . . Miikemmellik
. C . . N Dogus Otomotiv'in tedarik zinciri . . . .

cevresel ve sosyal riskleri go6z 6ntinde bulundurmalari ve etik kurallara bagli kalmalaridir. . L 2024 yilinda depo yonetim sistemi
Lo . .- . B . . yénetiminde lojistik ve depo operasyonlari
Bu kapsamda, tedarik¢i denetimleri duzenli olarak yapilmakta ve suregler strekli o o o . (WMS - Warehouse Management
. . L . stratejik bir rol Ustlenmektedir. Sirket, temsil
iyilestirmelerle gu¢lendirilmektedir. . o ) . o

ettigi markalarin Turkiye genelindeki yetkili

satici ve servislerine arag ve yedek parca

System) yazilimimiz, gidnimuzin
glincel makine 6grenmesi, buyuk veri,
optimizasyon tekniklerini kullanacak

Tedarikgiler ve Satin Alma Verileri (2022-2024) dagitimini, uluslararasi lojistik stirecleri L o .
. sekilde glincellenmistir. Ayrica, ergonomi
ve depo operasyonlariyla entegre bir ) ]
Metrik 2022 2023 2024 sekilde yurutmektedir. Bu operasyonlar vevkallte agsm@lan Enak5|mum f?yda
teslimat surekliligi ve musteri memnuniyeti saglayacak sekilde "eller serbest” calismay!
Toplam Tedarikgi Sayisi 396 1272 2.821 acisindan ve surdurdlebilirlik hedefleri destekleyen, kullanici deneyimini artiran
bakimindan da kritik bir 5neme sahiptir. akilli cihazlara gegilmistir.
Yerel Tedarikgi Sayisi 396 1272 2.821
Tedarikgilere Odenen Toplam Bedel (TL) 117.449.095 911.617.667 3.908.619.864
Yerel Tedarikgilere Odenen Bedel (TL) 17.449.095 911.617.667 3.908.619.864 “ . - .
Depo operasyonlarinda “yeniden kullanilabilir plastik

insan Haklan ve Galisma Kogullan sevkiyat kolisi” projesi devreye alinmis, geleneksel karton

Sirket, tedarikgilerinin insan haklarina tam uyum goéstermesini beklemekte ve ¢ocuk isgiligi koli kullaniminin yerine gecen dayanlkll plastik koliler
ile zorla galistirmaya karsi sifir tolerans politikasi uygulamaktadir. 2024 yilinda yapilan . . .
denetimlerde bu kriterlere uyum duzeyi izlenmis, duzeltici 6nlemler talep edilmistir sayesi nde ambaIaJ kaynak“ karbon emlsyonlarl nda

o o -
Gelecek Hedefleri 230 oraninda azalma saglanmistir. 2024 yili itibariyla
2025 ve sonrasi icin belirlenen hedefler arasinda: depoda kullanilan forkliftler |ityu m-iyOh akulu
« Tedarikgi se¢im slreglerinin tamamen dijital ortama tasinmasi, ekipman|ar|a yenilenmi§, enerji ver|ml|l|g| art|r|Im|§.

« Riskli tedarikcilerin daha siki denetimlere tabi tutulmasi,

« Karbon nétr tedarik zinciri icin is ortaklariyla ortak projelerin hayata gecirilmesi,

Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim kaynaklanan toplam 283 ton atik duzenli
« Sertifikal (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001) tedarikgilerin sistemdeki payinin artiriimasi, Depo operasyonlarinda ortaya gikan atiklar  olarak raporlarjm|§"ve"%90'|ndan fazlasi geri
(karton, ahsap, plastik vb.) kaynaginda kazanilmistir. Omrind tamamlamis yedek
« CSY performansini gelistirmek icin egitim ve rehberlik programlarinin genisletiimesi ayristirnlmakta ve yetkilendirilmis geri parc;alarln bertarafi icin yetkili geri don.u§ttlm
yer almaktadir dénlsum firmalarina génderilmektedir. firmalariyla calisilmakta, malzemeler cinsine

2024 yilinda depo operasyonlarindan gére ayristirilarak yonetilmektedir.
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Tasima ve Lojistik Suirecleri

Arag ve yedek parga sevkiyatlarinda rota optimizasyonu uygulamalari devreye alinmis,
tir doluluk orani ylikseltilerek yakit tiketimi ve karbon emisyonu azaltiimistir. ithalat

sUreglerinde ise ro-ro tasimaciligi ve demiryolu entegrasyonu sayesinde emisyon tasarrufu

saglanmistir. 2025 itibariyla DHL ile yapilacak anlasmayla Strdurulebilir Havacilik Yakiti

(SAF) kullanimi planlanmakta, bu sayede havayolu tasimaciligindan kaynaklanan Kapsam 3

emisyonlarinda azaltim hedeflenmektedir.

Goriintl isleme Teknolojisi

Arag sasi numaralarinin tespiti
saglanmis, insan hatalari
minimuma indirilmistir.

loT Destekli Akilli Sevkiyat

Hatali teslimatlarin 6nune
gecildi.

DiJ.iTA.L
LOJISTIK

LogiMate

Bayilerin parga lojistigi sorulari yapay
zeka destekli pilot sistemler Gzerinden
anlik olarak yanitlanmaktadir.

E-irsaliye
Kagit Tuketimi azaltildi.

Lojistik surecglerde galisanlarin katilimini tesvik eden Fikir Platformu sayesinde 2024 yilinda

14 6neri hayata gecirilmistir. Bunlar arasinda depo i¢i aydinlatmalarin sensérlt LED'lerle

degistirilmesi, su tasarruf sistemleri ve enerji verimliligi ¢dzUmleri yer almistir. Ayrica, lojistik
operasyonlarda gorev alan galisanlara is saghgi-guvenligi, enerji verimliligi ve atik yonetimi

konularinda duzenli egitimler verilmistir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi

Yetkili Satici ve Servislerimiz

Dogus Otomotiv'in surdurulebilirlik
yaklasiminda yetkili saticilar ve servisler,
musteriyle kurulan en gug¢lu temas
noktasidir. Turkiye genelinde 720'nin
Uzerinde hizmet noktasi ile faaliyet gosteren
bayi ve servis teskilati, satis ve satis sonrasi
hizmetlerin yurttuldugu bir kanal olmanin
yani sira strdurulebilirlik performansinin da
gorunur hale geldigi stratejik bir alandir.

Yetkili Satici ve Servislerimiz diinyanin

en buyuk markalarin temsilcisi olarak
Dogus Otomotiv'in tasidigi sorumluluklari
dogrudan sahaya yansitir. Volkswagen
AG’nin dunya genelinde uyguladigi
standartlarin Turkiye'de hayata
gecirilmesinde Yetkili Satici ve servisler kritik
rol oynar. Bu nedenle bayilerin kurumsal
yénetim yapilari, hizmet kaliteleri, gcevresel
performanslari ve musteri deneyimini
destekleyen uygulamalari diizenli olarak
izlenir ve gelistirilir.

2024 yilinda Yetkili Satici ve Servis

aginda surdurulebilirlik yaklasiminin
guclendirilmesi amaciyla hem kurumsal
kimlik standartlari hem de operasyonel
surecgler gézden gegirilmis, bircok noktada
modernizasyon ¢alismalari tamamlanmistir.
Yetkili Satici ve Servisler, eneriji verimliligi,
atik yonetimi ve dijitallesme basliklarinda
yeni uygulamalarla desteklenmis;
calisanlarina yonelik egitim programlariyla
da insan kaynadi acisindan guglendirilmistir.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

Yetkili Satici ve Servislerin surdUralebilirlik
stratejisi U¢ temel eksen Uzerine insa
edilmektedir:

« Miisteri Deneyimi: Satis ve servis
noktalarinda musteri memnuniyetinin
surekli 6lctlmesi, hizmet kalitesinin global
standartlarla uyumlu yurtttlmesi.

« Kurumsal Gelisim: Bayilerin yonetisim,
insan kaynaklari ve stuireg yonetimi
uygulamalarinin DRIVE Programi ile
desteklenmesi.

« Global Standartlarla Uyum: Volkswagen
AG'nin dunya genelinde uyguladigi
@retail Programi ile bayi operasyonlarinin
standardizasyonu, musteri deneyiminin
tutarhligi ve kalite guvencesi.

Boylece, Yetkili Satici ve servis agi Dogus
OtomotiV'in ticari basarisinin toplumsal ve
cevresel surdurulebilirlik performansinin
da en 6nemli unsurlarindan biri haline
gelmistir.
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Volkswagen AG GoToZero RETAIL Programi

15 OO ZEro

o RETAL

Volkswagen AG'nin tim duinyada uyguladigi
GotoZero Retail Programi, perakende
aginda karbon nétr bir isleyise gecisi
hedefleyen global bir strdurulebilirlik
inisiyatifidir. Bu program, Volkswagen
Grubu’'nun 2050 yilina kadar iklim noétrlige
ulasma vizyonunun ayrilmaz bir pargasi
olarak tasarlanmis ve bayi aginda ortak

bir strdurulebilirlik gcergevesi olusturmayi
amaclamaktadir.

Program kapsaminda Volkswagen AG
dunyada 2022 yilindan bu yana, tim
perakende ve hizmet aginin karbon
ayak izini, Kategori 14 “Franchise” altinda
yillik olarak kaydetmek icin calismalara
baslamistir. Karbon salimini azaltmak

ve cevresel etkileri azaltmak i¢in dogru
onlemleri almak ve basariyla uygulamak
amaciyla, yetkili satici ve servis agina
kapsamli bir kilavuz, cevrimigi egitim

ve musteri iletisimi ile ilgili videolar da
iceren kilavuzlar, egitimler ve pazarlama
materyalleri saglanan programda
Volkswagen Grubu, tim perakende

agi icin markalar arasi bir sertifika
sistemi de gelistirmistir. GoToZero Retail
sertifikasi olarak adlandirilan bu sistem
ISO 14001 standardi, bina sertifikalari ve
derecelendirme sistemleri gibi bilinen
uluslararasi sistemlere dayanmaktadir
ve bayilerin ana faaliyet alanlarini da
kapsamaktadir. GoToZero Retail 2023
yilinda uygulamaya alinmis olmasina

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJi

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

ragmen, Turkiye'de 16 yetkili satici ve
servisimiz simdiden altin ve platin sertifika
statUsUne ulasmistir. Volkswagen AG'nin
diinya capindaki perakende ve hizmet
aginin %95'ini tek basina olusturan 50
onemli perakende pazari, GoToZero
perakende sertifikasina asamali olarak dahil
edilmektedir.

Dogus Otomotiv, bu programa pilot
asamasindan itibaren dahil olan
sirketlerden biri olarak, Turkiye'deki bayi

ve servis aginda uluslararasi standartlarin
hayata gecirilmesine 6ncultuk etmektedir.
Programin temel yaklasimi, bayi ve servis
noktalarinin yalnizca ticari performansina
odaklanmak yerine, cevresel ve sosyal
etkilerinin de sistematik bicimde izlenmesi
ve iyilestirilmesidir.

Bu kapsamda, bayilerde:

» Enerji verimliligi uygulamalari devreye
alinmis, LED aydinlatma ve bina
otomasyon sistemleriyle elektrik tiketimi
azaltilmistir.

« Yenilenebilir enerji kullanimi tesvik
edilmis, glines enerjisi yatirimlari ve yesil
enerji sertifikalariyla karbon ayak izinin
dusurdlmesi saglanmistir.

« Atik yonetimi ve geri dontsum
suregleri standardize edilmistir.
Ozellikle servis noktalarinda kullanilan
yag, aku ve diger tehlikeli atiklarin lisansli
firmalarca yonetilmesi siki bir sekilde takip
edilmektedir.

« Dijitallesme ve musteri deneyimi alaninda,
cevreci is modellerini destekleyen dijital
uygulamalar yayginlastiriimistir.

GotoZero Retail Programi, bayilerin bu
kriterlere uyumunu duzenli denetimlerle
o6lcmekte, performans raporlariyla gelisim
alanlarini belirlemektedir. Dogus Otomotiv,
2024 yili itibariyla programin gerekliliklerini
Turkiye'deki bayi aginda hayata gegirmis,
bayi performans degerlendirmelerinde
surdurulebilirlik kriterlerini finansal
gostergeler kadar 6nemli bir alan haline
getirmistir.

Bu sureg, Dogus Otomotiv igin yetkili satici
ve servis aginin kurumsal kapasitesini
guglendiren bir déntsum aracidir. Bayiler,
bu program sayesinde surdurulebilirlik
alaninda daha bilingli yatirnmlar yapmaya
baslamis, cevresel etkilerini azaltma ve
toplumsal katkilarini artirma yolunda
sistematik bir yapi kazanmistir. 2024

yili icinde GRI Standartlarina uygun ilk
surdurulebilirlik raporlarini yayinlayan yetkili
satici ve servislerimiz de olmustur.

GotoZero Retail Programi, Dogus
Otomotiv'in yetkili satici ve servisler
araciligiyla yarattagu tum faaliyetlerde
uluslararasi duzeyde karsilastirilabilir
surdurulebilirlik standartlarinin
saglanmasini glvence altina almis, musteri
deneyimini kiresel 6lgcekte ortak bir kalite
seviyesine tasimistir.

Su anda sertifikasyonun kapsami,

cevre sorunlarina odaklanarak tam

bir CSY degerlendirmesine dogru
genisletilmektedir. Programin basarisi ve
ilerlemesi, duzenli i¢ ve dis iletisim yoluyla
desteklenmektedir.
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GotoZero RETAIL Programi Kapsaminda Sertifika Alan

Yetkili Satici ve Servislerimiz

Sertifika Tard

Dogus Oto Kartal Altin

Dogus Oto Ankara Altin

Dogus Oto Maslak Altin

Dogus Oto Esenyurt Altin

Acarlar Bronz

Altur Bronz

Avek Tekstilkent GUmus

Avek Canakkale GUumus

DRIVE Programi - Dogus
Otomotiv'in Yolu insan ve
Egitim

Dogus Otomotiv'in yetkili satici ve

servis teskilatinda uyguladigi DRIVE
Programi, finansal performansin 6tesinde
musteri memnuniyeti, ¢calisan baglihgi

ve surdurulebilirlik kriterlerinin birlikte
yonetilmesini saglayan bir gelisim
platformudur. Program yetkili satici ve
servislerin kurumsal standartlara uyumunu
o6lcmek ve gelistirmek icin 2012 yilindan bu
yana uygulanmaktadir.

2024 yilinda program kapsaminda ozellikle
calisan bagliligi ve gelisimi éne ¢ikmistir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Sertifika Turi

Avek Karslyaka Bronz

Aykan Gebze GUumus

Eroz Bronz

Uzay Altin

Vosmer Gaziemir Altin

Vosmer Bornova Platin

Vimsa Sanliurfa Platin

Vimsa Adiyaman GUumus

Bagimsiz bir kurum araciligiyla her iki yilda
bir tim yetkili satici ve servis ¢alisanlarina
uygulanan Calisan Baglihigi Anketi, 2024'te
de gercgeklestirilmistir. Anket KVKK geregi
yalnizca genel sonuclar Gzerinden bayi
yonetimleriyle paylasiimakta, ardindan

bélgesel aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Bu surecte 6zellikle galisma kosullar ve
fiziki kosullar konusunda iyilestirmeler
yapilmis, ¢alisan gelisimini destekleyen ek
planlamalar hayata gegirilmistir.

Anketin kapsami oldukga genistir.
Degerlendirilen konu basliklari arasinda
maas ve yan haklar, egitim ve gelisim,
musteri iliskileri, calisma kosullari, is
guvencesi, kariyer firsatlari, sirket itibari ve

YONETIM STRATEJI

is-6zel yasam dengesi gibi kritik unsurlar
yer almaktadir. Programin bir diger

boyutu, kirllgan gruplara destek alaninda
gorulmektedir. Bazi bayiler calisan annelere
kres ve cocuk bakim destegi, engelli
calisanlara ek destekler saglamaktadir. Bu
uygulamalar tum teskilatta ayni duzeyde
olmasa da ornek teskil eden iyi 6rnekler
olarak 6éne ¢ikmaktadir.

DRIVE Programi ayrica egitim-istihdam
koéprusu islevi de gérmektedir. “Dogus'tan
Meslek Sahibi” projesi kapsaminda meslek
liseleriyle yaratulen is birlikleri cergevesinde,
2024 yilinda 9 Volkswagen ve 2 Scania
laboratuvar sinifi aktif olarak faaliyet
gostermistir. Her yil 12. sinif 6grencilerinin
yaklasik %85'i staj imkani bulurken,
mezunlarin %630'u bayilerde istihdam
edilmektedir. 2024 yilinda programa dahil
edilen 6grenci sayisi 154 olmustur.

Anket sonuclari ve saha gézlemleri
sonucunda bircok bayide yemek hizmetleri
ve servis operasyonlarinda revizyonlar
yapilmis, ¢alisanlarin beklentilerine
yonelik somut aksiyonlar alinmistir. DRIVE
Programi 2024 yilinda galisan baglihgi,
egitim-istihdam firsatlari ve sosyal

destek uygulamalariyla deger zincirinde
kapsayici bir gelisim modeli yaratmistir. Bu
yaklasim, Dogus Otomotiv'in yetkili satic
ve servislerini strdurulebilirlik hedefleriyle
butunlestirmesini saglayan guglu bir
yonetim aracidir.

2 Dogus Otomotiv ilk TSRS Raporunu Eylul 2025 yilinda 2024 performansini icerecek sekilde hazirlamistir. Rapora internet sitesi Gzerinden ulasilabilir.

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

ISTIRAKLERIMIZ ve BAGLI
ORTAKLIKLARIMIZ

Dogus Otomotiv'in is modeli yalnizca
distribltorllk faaliyetlerinden ibaret
degildir. Grup yapisinda yer alan istirakler
ve bagli ortakliklar, deger zincirinin
tamamlayici unsurlar olarak sirketin
stratejik hedeflerine dogrudan katki
saglamaktadir. Bu sirketler, satis ve satis
sonrasi hizmetlerden dijital dénltstime,
finansman ¢éztmlerinden gayrimenkul
yonetimine kadar farkl alanlarda
faaliyet gostererek Dogus Otomotiv'in
surdurulebilirlik stratejisinin sahada
uygulanabilirligini guglendirmektedir.

TSRS raporlama? sinirlari uyarinca, finansal
konsolidasyona tabi olan tum bagl
ortakliklar ve stratejik etki dizeyi yUksek
istirakler 2024 TSRS Raporu kapsamina
alinmistir. Bu yaklasim finansal kontrol
yaklasimiyla birlikte sturdurulebilirlik riskleri

ve firsatlarinin ydnetimindeki islevsel katkilar

dikkate alinarak sekillendirilmistir.

istirakler ve bagh ortakliklarin Dogus
Otomotiv degder zincirine katkisi Ug ana
boyutta ele alinmaktadir:

« Operasyonel Katki: Dogus Oto’'nun
musteriyle dogrudan temas eden satis ve
servis faaliyetleri, Ylce Auto'nun
distribttorluk rolt ve vdf Grup'un
finansman ¢éztmleri, is modelinin
surekliligi agisindan kritik Gnemdedir.
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- Dijital ve Teknolojik Katki: Dogus Teknoloji'nin veri
yonetimi, dijital altyapi ve inovasyon alanindaki calismalari,
musteri deneyiminin gl¢lenmesini ve operasyonel
verimliligin artmasini saglamaktadir.

. Cevresel Katka: istirakler, enetji tiketimi, emisyon
yonetimi, atik ve su yonetimi gibi konularda farkli 6l¢eklerde
cevresel etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler sirketin iklim
stratejisi ile dogrudan baglantilidir ve yonetim strecglerine
entegre edilmektedir.

Risk ve firsatlar agisindan bakildiginda, Dogus Oto’nun
yuksek eneriji tuketimi ve emisyon profili iklim stratejisinde
yonetilmesi gereken bir risk alani olustururken, musteriyle
dogrudan etkilesimi strdurulebilirlik agisindan bir firsat
yaratmaktadir. Benzer sekilde, Dogus Teknoloji'nin
dijitallesme yatirimlari operasyonel riskleri azaltirken

ayni zamanda inovasyon ve verimlilik Uzerinden firsatlar
dogurmaktadir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

Bu nedenle istirakler ve bagl ortakliklar, Dogus Otomotiv'in
finansal glictinln yaninda surdurulebilirlik performansini da
dogrudan etkileyen stratejik yapi taslandir. 2014 yilindan bu
yana tum istirakleri ve bagli ortakliklarina surdurulebilirlik
farkindaligi yaratmak amaciyla strdurulebilirlik raporu
kapsaminda yer veren Dogus Otomotiv, 2021 yilindan bu
yana bagimsiz raporlamayi da tesvik etmektedir. Dogus
GYO ve Dogus Teknoloji sirketlerinin bu konudaki 6ncu
yaklasimlari Dogus Otomotiv'in deger zincirinde 6nemli

bir etki yaratmaktadir. ilk stirdurilebilirlik raporunu 2024
yilinda yayinlayan Dogus GYO, GRI Standartlarina uygun
olarak yayinladigi ikinci surdurulebilirlik raporunu 2025
yilinda yayinlayacaktir. Dogus Teknoloji ise surdurulebilirlik
katalogu olarak yayinladigi ilk raporunu 2023 ve 2024
performanslarina ayirmistir.

Dogus Otomotiv istirak ve bagli ortakliklarinin Kapsam
1ve 2 emisyonlarini TSRS Raporu kapsaminda ilk kez
yayinlamistir.

STRATEJi

Sirket22 Kapsam 1 (tCO.e, 2024) Kapsam 2 (tCO.e, 2024) Toplam (K1+K2) (tCO.€)
Dogus Otomotiv (Ana Sirket) 2.092,9 1.572,69 3.665,59
Dogus Oto 3.434,6 55921 9.026,7
Dogus GYO 364 32,8 69,2
D-Charge = 90,2 90,2
D-Marine 6,2 272 334
Dogus Teknoloji 430,58 792,36 1.222,94
vdf Grup 566,00 83,98 649,98
Yice Auto (Skoda) n/a n/a n/a
Konsolide Toplam (Grup) 6.566,68 8.191,33 14.758,01

PERFORMANS METRIKLER EKLER

Dogus Oto

Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S., Dogus Otomotiv'in
musteriyle dogrudan temas eden en dnemli istiraklerinden
birisidir. Ankara, Esenyurt, Kartal ve Maslak bolgelerindeki
tesislerinde 28 yetkili satis ve 26 yetkili servis noktasi ile
faaliyet gostermekte, 1.100'Un UGzerinde calisani ile hem
istihdam hem de musteri deneyimi agisindan deger
zincirinin kritik bir halkasini olusturmaktadir.

Operasyonel Performans

2024 yilinda Dogus Oto, 46.126 yeni arag satisi, 2.329 ikinci el
arag satisi ve 206.659 arag servis girisi ile sektorde gucglu bir
konumunu korumustur. Bu performans, sirketin verimliligini
artirmaya yonelik dijitallesme yatirirmlarinin da katkisiyla
sekillenmistir.

Surdirulebilirlik Yonetimi

Dogus Oto, 2024 yilinda goTOzero Retail Sertifikasyon
Programi denetimlerinden gecerek bayilerde cevresel ve
sosyal standartlara uyumunu kanitlamistir. Ayrica ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 10002 sertifikalari alinarak
kalite, cevre, is saglhgi ve guvenligi ile muisteri memnuniyeti
yonetim sistemleri entegre edilmistir. Enerji yonetimi
alaninda ISO 50001 g6zetim denetimi tamamlanmis,
Ankara, Esenyurt, Kartal ve Maslak bdlgelerinde eneriji
izleme sistemleri devreye alinmistir. Bu sistemlerle

elektrik tuketimi uzaktan izlenmekte, iyilestirme alanlar
belirlenmektedir.

Atik yonetimi kapsaminda tum tesisler icin “Sifir Atik
Belgesi” alinmis, tehlikeli ve geri donusturulebilir atiklar
bakanlik sistemleri Uzerinden duzenli olarak raporlanmistir.

22 Bu tabloda sunulan emisyon kirilimlari, TFRS finansal konsolidasyon kapsami ile birebir értismemektedir. TSRS Raporu’'nda yalnizca bagh ortaklik ve istirakler igin finansal dnemlilik yaklasimi esas alinarak agiklama yapilmaktadir. Entegre Surdurulebilirlik Raporu ise sirketin etki
alanini ydénetme sorumlulugu gergevesinde hazirlanmakta, bagh ortaklik ve istiraklerin yani sira veriye ulasilabildigi takdirde marka istirakler de dahil edilerek kapsam genisletilmektedir. Bu yaklasimin amaci, sirketin operasyonlari Gzerinde dogrudan veya dolayl etkisi bulunan
tim aktorlerin performansini daha seffaf sekilde ortaya koymak ve etki alani ydnetiminde dogru veriye ulasma kapasitesini artirmaktir.
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insan Kaynaklari ve Calisma Ortami

2024 yil sonunda Dogus Oto'da 1.123 tam
zamanli ¢alisan gérev yapmaktadir. Kadin
calisan orani %19 olup kadin ydnetici orani
%32,5'tir. Y1l igerisinde 198 yeni calisan
istihdam edilmis, bunlarin 42'si kadin
olmustur. Calisan baglihgr anketinde skor
%75'e yukselmis, bu dogrultuda isyeri
kosullarina iliskin aksiyon planlari devreye
alinmistir.

Egitim ve gelisim programlari kapsaminda
calisan basina dusen egitim saati 29 saat
olarak gergeklesmis, toplam egitim maliyeti
7,9 milyon TL olmustur. “GO Gelisim Okulu”
ve Bahcesehir Universitesi is birligi ile
yurGitulen Atolyede Fark Yaratanlar Programi
gibi uygulamalarla g¢alisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimleri desteklenmistir.

Dogus Oto, ¢alisanlarina sundugu yan
faydalarla da 6ne ¢ikmaktadir. Tamami
sirket katkili 6zel saglik sigortasi,

hayat sigortasi, kres destedi, psikolojik
danismanlik, uzaktan calisma 6denegi,
spor salonu Uyelik destedi gibi uygulamalar,
calisanlarin iss-yasam dengesi ve refahini
guglendirmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi

iSG politikasi “Once Guvenlik” ilkesiyle
yuruatulmekte, tim calisanlara ise giriste
ve ¢alisma surecinde duizenli egitimler
verilmektedir. 2024 yilinda toplam 54 is

GiRiS

kazasi kaydedilmis, kayip zamanl kaza sayisi
24 olmustur. Is kazasi siklik orani (LTFR)

8,48 olarak gerceklesmistir. iISG egitimleri
kapsaminda toplam 4.704 saat egitim
verilmis, calisan basina ortalama 4,2 saatlik
ISG egitimi dismustur.

Miisteri Deneyimi

Dogus Oto, musteri memnuniyetini artirmak
amaciyla erisilebilirlik ve hizmet kalitesi
Uzerine 6zel uygulamalar gelistirmektedir.
Showroom girislerinde engelli muUsteriler
icin rampalar ve tekerlekli sandalye
bulundurulmakta, online randevu ve
dijital destek hatlariyla musteri stregleri
kolaylastiriilmaktadir. Elektrikli aracglara
yonelik etkinlikler dizenlenmekte,

sosyal medya araciligiyla etkilesimler
artinlmaktadir.

Riskler ve Firsatlar

Dogus Otomotiv'in gerceklestirdigi TSRS
Risk ve Firsat Analizi'nde Dogus Oto igin 6ne
cikan basliklar sunlardir:

« Riskler: Asiri iklim olaylarinin lojistik
suregleri aksatma olasiligi, karbon
fiyatlamasi ve yeni regulasyonlar, elektrikli
arag gecisinde ihtiyag duyulan altyapi
maliyetleri

« Firsatlar: Elektrifikasyon yatirimlariyla
yeni gelir alanlari, ikinci el arag satislariyla
doéngusel ekonomiye katki, yenilenebilir
enerji yatirnmlariyla maliyet tasarrufu.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI

Dogus Teknoloji

Dogus Teknoloji, Dogus Otomotiv'in dijital
doénusum, bilgi teknolojileri ve inovasyon
alanlarindaki stratejik istiraki olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket, yalnizca Dogus
Grubu'na hizmet vermekle kalmayip, farkli
sektorlerdeki is ortaklarina da ¢oézumler
Ureterek dijitallesme sureclerinde 6nemli bir
rol Ustlenmektedir.

Operasyonel ve Cevresel Performans

2024 yih itibariyla Dogus Teknoloji'nin
toplam tedarikgi sayisi 424 olup, bunlarin
%82'si (347) yerel tedarikgilerden
olusmaktadir. Tedarikgilere 6denen toplam
bedel ise 673 milyon TL'dir.

Cevresel gostergeler agisindan sirketin
Kapsam 1 emisyonu 430,6 tCO,e, Kapsam 2
emisyonu 792,4 tCO,e olarak gergeklesmis,
toplam emisyon miktari 1.645 tCO,e
olmustur. Elektrik tiketimi 2,25 milyon kWh,
dodalgaz tuketimi 8.378 m?, su tuketimi

ise 857 m¥tlr. Ayrica 2024 yilinda 6.553

kg elektronik atik toplanmis ve TUBISAD
araciligiyla geri dénusturulerek 30 kiz
¢ocugunun egitimine katki saglanmistir.

insan Kaynaklan ve Calisma Ortami

2024 sonunda Dogus Teknoloji'de 647 tam
zamanli ve 48 yari zamanli olmak tzere
toplam 695 calisan gérev yapmaktadir.
Kadin galisan orani %40 seviyesinde olup,
sektor ortalamalarinin Uzerinde bir gesitlilik

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

profiline isaret etmektedir. Yil icinde 298
yeni ise alim yapilmis, bunlarin 126's

kadin olmustur. Calisan baglligi ve esenlik
programlari sirketin 6ncelikleri arasindadir.
2024 yilinda bagimsiz bir firma tarafindan
gerceklestirilen baglilik anketine 365 calisan
katilmis ve Dogus Teknoloji “Happy Place
to Work - Olaganustu Calisan Deneyimi
Sertifikasl” almistir. Ayrica 2023 yilinda
alinan is'te Esit Kadin Sertifikasi, 2024
yilinda da gegerliligini korumustur.

Egitim ve Dijital Yetkinlik

Sirket, calisanlarina yil boyunca 125 egitim
oturumu sunmus, kisi basina ortalama
4,5 saat egitim saglamistir. Calisanlara
ayrica bireysel egitim ve gelisim butcgesi
tanimlanmis, yuksek lisans ve doktora
programlarina devam eden calisanlara
zaman ve maddi destek verilmistir.
Dijitallesme ve inovasyon alaninda

Dogus Teknoloji, 7 onayl patentiyle

one ¢cikmaktadir. Bu patentler satis,

stok yonetimi, lojistik ve veri aktarimi
surecglerinde operasyonel verimliligi artiran
yenilik¢gi ¢éztimler sunmaktadir.
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GiRiS

Surduriilebilirlik ve Cevresel Uygulamalar

Sirket, 2024 yilinda “Green Code” yaklasimiyla yazilim gelistirme sureglerinde dusuk enerji
tuketimli kodlama teknikleri uygulanmis, GreenCodeX adli kurum igi girisimcilik projesiyle
enerji tuketimi yuksek kodlarin optimize edilmesine ydnelik arag gelistirilmistir.

Ortak
gelecegimiz icin
duyarlihkla
calisiyoruz
300909 Teknoloji

Atik ydnetiminde ise plastik kullaniminin azaltilmasi ve kahve posalarinin ileri dénusimu
icin Wastespresso is birligiyle baslatilan proje kapsaminda 231 kg kahve posasi yeniden
degerlendirilmis, 211 kg CO,e emisyonun énune gegilmistir.

Miisteri Memnuniyeti ve is Birlikleri

2024 yilinda yapilan musteri memnuniyeti anketlerinde %90 seviyesinde memnuniyet
orani yakalanmistir. Sirket ayrica, 40'tan fazla global ve yerel partnerle siber guvenlik, bulut
bilisim, veri ydnetimi ve yapay zeka alanlarinda is birlikleri ylrutmektedir.

Toplumsal Katki

Ayhan Sahenk Vakfi ile yuruttlen Dijital Koépru Egitim Programi kapsaminda, bilisim
ogretmenlerine yazilim ve kodlama egitimleri verilmis ve bu bilgiler mufredata uygun
sekilde 6grencilere aktarilmistir. Ayrica otizmli bireylerin IT sektériinde istihdamini tesvik
eden projeler devam etmektedir.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI
SKODA - Yiice Auto

Yuce Auto, Dogus Otomotiv'in istiraki
olarak Tiirkiye'de Skoda markasinin
distriblutorlGguna yurdtmektedir. Marka,
yalnizca satis performansi ile degil,
strduarulebilirlik alaninda attigi adimlarla
da éne cikmaktadir. 2024 yilinda Skoda,
Turkiye'de 39,2 milyar TL net satis
gerceklestirmistir (2023: 27 milyar TL). Pazar
payi %4,5'e yukselmistir.

Cevresel Surdiirulebilirlik

Skoda Auto’'nun global stirdurdlebilirlik
stratejileri, elektrikli arag gaminin
genisletilmesi, GUretimde kaynak
kullaniminin azaltilmasi ve geri
donusturulebilir malzemelerin artirllmasina
odaklanmaktadir. Ylce Auto, bu stratejiyi
Turkiye'de hayata gecirirken 2024 yilinda
ydnetim binasindaki Skoda Deneyim
Akademisi'ne GES sistemi kurulumu

icin calismalara baslamistir. Ayrica tim
yetkili satici aginda DC hizli sarj cihazi
altyapisi devreye alinarak elektrikli arag
kullanicilarina hizmet verilmistir. Atik
yonetimi kapsaminda her katta ayristirma
kutular bulunmakta, geri déntstim oranlari
dlzenli raporlanmaktadir.

insan Kaynaklar ve Calisma Ortami

2024 yil sonunda Yuce Auto'da 114 galisan
gorev yapmaktadir. Kadin ¢alisan orani
%39,1 ile otomotiv sektorinde yuksek

bir seviyededir. Yil icinde 21 yeni ¢alisan
istihdam edilmis, bunlarin 17'i kadin
olmustur. Calisan memnuniyetini artirmak

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

icin duzenli i¢ iletisim anketleri yapilmakta,
sosyal kulUpler ve gelisim programlariyla is-
yasam dengesi desteklenmektedir.

Dijitallesme ve inovasyon

YUlce Auto, dijitallesme yatirimlarini
hizlandirmistir. Jira ve Design Thinking
egitimleri ile tim departmanlar dijital proje
yénetimi konusunda yetkinlik kazanmistir.
Ayrica Agile Coaching Programi sonucunda
15 calisan uluslararasi gegerliligi olan ICAgile
sertifikasi almistir.

Musteri deneyimini artirmak igin
gelistirilen “Skoda Farkinda” platformu,
kisisellestirilmis teklifler ve servis avantajlari
sunarak markayla musteri arasindaki

bagi guc¢lendirmektedir. Bu platformun
ileride sadakat programina evrilmesi
planlanmaktadir.

Miisteri Deneyimi ve Basarilar

2024 yilinda Yice Auto-Skoda, global
organizasyon iginde buyuk bir basari elde
etmistir: Vosmer Otomotiv, Skoda Auto'nun
103 Ulkeden bayi ve servis performansini
degerlendirdigi stirecte “En lyi Yetkili Satici
Odulu’nt kazanmistir.

Ayrica Insider Customer Engagement
Platformu ile kisisellestirilmis kampanyalar
gelistirilmis, yapay zeka destekli sikayet
analizi strecleri devreye alinmistir.
WhatsApp, mobil uygulama ve web
entegrasyonlariyla musteri etkilesimi
artinlmistir.
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Etik ve Kurumsal Yonetim

2023 yilinda kurulan Etik Komitesi, 2024
yilinda aktif hale getirilmis; Etik Hatti
bayilere de agilarak galisanlarin anonim
bildirim yapabilmesi saglanmistir.
Bildirimler dogrudan ic Denetim
Departmani’'na yonlendirilerek stire¢ daha
etkin hale getirilmistir.

Yonetim kurulunda disiplin komitesi
kurulmus, i¢ denetim surecleri
guglendirilmistir. Ayrica Dogus Teknoloji

ile birlikte operasyonel streclerin
verimliligini artirmaya yonelik ortak projeler
yurattlmektedir.

Toplumsal Katkilar

2024 yilinda Yuce Auto calisanlari adina
KACUV'a bagdis, yeni ise baslayan calisanlar
adina ise TEGV'e bagis yapilmistir. Ayrica
Kadinlar GUnu’'nde deprem boélgesindeki
kadin Ureticilerin Grlnleri hediye

olarak tercih edilerek kadin girisimciler
desteklenmistir.

Dogus GYO

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (Dogus
GYO), Turkiye'nin halka acik ilk GYO'larindan
biri olup, %94,4 oraninda Dogus Otomotiv
istiraki konumundadir. Sirketin portféyu
2024 yili sonu itibariyla 14,89 milyar

TL degerinde olup, toplam 194.633 m?
kiralanabilir alana sahiptir. Dogus Center
Maslak, D-Ofis Maslak, Gebze Center AVM,
Hyatt House Gebze, Dogus Etiler Spor
Merkezi ve Gebze Otomotiv Showroom gibi
varliklar portfoylinde bulundurmaktadir.

GiRiS

Stratejik O nemi

Dogus GYO, Dogus Otomotiv agisindan
finansal ¢esitliligin saglanmasi ve sermaye
piyasalarinda guclu bir varlik yaratiimasi
bakimindan stratejik bir istiraktir.
Otomotiv sirketlerinin kuresel 6lgcekte
GYO yatirimlarina yénelmesinin temel
nedeni lojistik depo gibi gayrimenkullerin
uzun vadeli stratejik degeridir. Dogus
GYO'nun portféylnde dogrudan depo
yatirimlari bulunmamakla birlikte,
sermaye piyasalarinda kuguk yatirrmciya
erisim olanagi sunmasi sosyal bir deger
yaratmaktadir. Maslak gibi bolgelerde klcuk
yatirimcilar, Dogus GYO araciligiyla portféy
deger artisindan pay alabilmektedir.

Cevresel Performans

2024 yilinda Dogus GYO'nun Kapsam

1 emisyonlari 36.41 tCO,e, Kapsam

2 emisyonlari 32,81 tCO,e olarak
gergeklesmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalari devreye alinarak, sturdurulebilir
bina yonetimi icin sistematik altyapi
kurulmustur.

Atik ydnetimi kapsaminda 2024'te portféy
genelinde 416.683 kg tehlikesiz atik, 209.664
kg tehlikeli atik toplanmistir.

Sosyal Performans

Sirketin 2024 yili sonunda calisan sayisi 14
olup, %43 kadin galisan orani ile sektérde
yuksek bir gesitlilik profiline sahiptir. Portfoy
genelinde kiraci memnuniyeti anketi
yapilmis, 143 geri bildirim tGzerinden %95,8

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI

memnuniyet orani yakalanmistir. Ayrica,
acil durum tatbikatlari portféy varliklarinin
%83,33'Unde gergeklestirilmistir.
Toplumsal katki kapsaminda Gebze Center
AVM'de “Her Yerde Okuyoruz” etkinligi
duzenlenmis, kiz 6grencilere yonelik staj
programlariyla toplumsal cinsiyet esitligine
katki saglanmustir.

vdf Grup

Volkswagen Dogus Finans (vdf) Grup; vdf
Finans, vdf Sigorta ve vdf Filo sirketleri
Uzerinden otomotiv deger zincirinin
finansman, sigorta ve filo yonetimi
hizmetlerini Ustlenmektedir. Bu yapi, Dogus
Otomotiv'in distribUtérltk faaliyetlerini
destekleyen, musteri deneyimini
tamamlayan ve finansal kapsayiciligi artiran
stratejik bir istiraktir.

Operasyonel ve Finansal Performans

2024 yili sonunda vdf Grup’un toplam
tedarikgi sayisi 2.478 olup, bunlarin %99'u
yerel tedarikgilerden olusmaktadir.
Tedarikgilere 6denen toplam bedel 8,85
milyar TL'dir.

Calisan sayisi 308'e ulasmis, kadin galisan
orani %58,6 ile sektordeki en yuksek
oranlardan biri olarak kaydedilmistir. Bu
cesitlilik, grubun “is'te Esitlik” yaklasiminin
somut bir gostergesidir.

Surdirulebilirlik Yonetimi ve Farkindahk

2024 yilinda vdf'de surdurulebilirlik
kararlarinin galisanlarin katilimiyla alindigi

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

bir Surdurulebilirlik Takimi kurulmustur.
Ayrica “is'te Esitlik Platformu” kapsaminda
firsat esitligi uygulamalari desteklenmis,
kadin-erkek istihdaminda denge
saglanmistir.

Calisanlarnn farkindaligini artirmak amaciyla
“Doganin izinde 1 Takim” yarQyus etkinligi
duzenlenmis, kat edilen mesafe kadar fidan
bagdisi yapilarak Ege Orman Vakfi is birligiyle
izmit-Taskdpri bolgesinde agaclandirma
yapilmistir.

Enerji ve Cevresel Performans

vdf merkez ofisi, tukettigi tum elektrigi
yenilenebilir kaynaklardan sagladigini
belgeleyen I-REC sertifikasina sahiptir.
Ayrica ISO 14001 ve ISO 50001 sertifikali yeni
veri merkezine gegis yapilmis, altyapi enerji
tuketimi 2024 yilinda 6nceki yillara kiyasla
37 kat azaltilmistir.

Sirketin 2024 yili emisyon verileri:
« Kapsam1: 566 tCO.e
« Kapsam 2: 83,98 tCO.e

« Kapsam 1+2 Toplami: 649,98 tCO.e.

Atik yonetimi kapsaminda tum ofislerde
kagit, pil ve ambalaj atiklari igin ayristirma
kutular bulunmakta, atiklar dtuzenli olarak
geri donusime gonderilmektedir.
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Dijital Donligiim

vdf Sigorta’da NewAge Donusum Projesi kapsaminda dijital
altyapi yenilenmis, internet sitesi bastan tasarlanmistir.
Dijitallesme yatirimlariyla musteri deneyimi sadelestirilmis,

suregler daha seffaf ve erisilebilir hale gelmistir.

Galisan ve iSG Uygulamalan

is saghgi ve glvenligi icin her Ug sirket blnyesinde ayr ISG
kurullari kurulmus, toplam galisanlarin %20’sini olusturan
50 kisilik acil durum ekipleri olusturulmustur. Calisanlara
yilda 8 adam/saat iSG egitimi verilmekte, odyometti ve géz

muayeneleri dizenli olarak yapiimaktadir.

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

Calisan destek programlari kapsaminda yuksek lisans bursu,
yabanci dil destegdi, dogum gunu izni, teknik egitimler ve
kapsamli 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir. Ayrica vdfLife
isimli insan kaynaklari paylasim platformu ile calisanlarin
ihtiya¢ duyduklari tim bilgilere erisimi kolaylastirilmistir.

Etik ve Kurumsal Yonetim

vdf Grup'ta etik kurallar, Volkswagen FS AG’'nin global
politikalariyla uyumlu olarak uygulanmaktadir. Grup
sirketlerinde KPMG tarafindan yonetilen bagimsiz bir
Etik Hatti bulunmakta, tim calisanlar dtizenli olarak
etik, yolsuzlukla mucadele, rekabet ve KVKK egitimlerine
katilmaktadir.

STRATEJi

PERFORMANS METRIKLER EKLER

Yénetim kurulu ve denetim komiteleri araciligiyla

risk yonetimi, i¢c kontrol ve uyum strecleri uluslararasi
standartlara gore isletilmektedir. 2024 yilinda Denetim ve
Risk Komitesi iki kez toplanarak i¢ ve dis denetim raporlarini

degerlendirmistir.

Sosyal Katkilar

vdf, génulltluk programlariyla ¢alisanlarini toplumsal
projelere katilim icin tesvik etmektedir. Ayrica
surdurulebilirlik odakli calisan anketleri ve geri
bildirim mekanizmalariyla i¢ stregler strekli olarak
iyilestirilmektedir.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE #

Emisyon ve Enerji
Mutlak Sera Gazi Emisyonlan % Birim 2022 2023 2024
ESRS E1-5, GRI 305 ve diger
Kapsam-1 emisyonlari ton COze 1.713,84 2106,72(") 2.092,2(%)
Kapsam-2 emisyonlari ton COze 1.683,77 1.567,20(") 1.572,69(%)
Kapsam-3 emisyonlari?® ton COze 14.025,81 30.280,95(*) 42.559,08(%)
Toplam sera gazi emisyonlarn ton COe 17.423,42 33.954,87 (**) 46.224,37(*)
Kapsam-1 emisyon azaltim miktari ton CO,e -263,72% -656,6%8 -642,48%°
Kapsam-2 emisyon azaltim miktari ton COe 508,25 624,82 619,33
Kapsam-3 emisyon azaltim miktari ton COze 163,95 -16.091,19%° -28.369,32%
Toplam emisyon azaltim miktari ton COze 408,48 -16.122,97% -28.392,47%
Kapsam-1 emisyon azaltim yUzdesi % -18,19% -45,283%5 -44,31%6
Kapsam-2 emisyon azaltim yUzdesi % 2319 28,50 2825
Kapsam-3 emisyon azaltim yuzdesi % 116 -13,40% -199,9338
Toplam emisyon azaltim ylzdesi % 2,29 -90,423° -159,224

2 Dogus Dogus Otomotiv 2024 faaliyet yilina ait denetimden ge¢cmis finansal tablolari faaliyet raporu ve entegre strdurulebilirlik raporunun bir parcasidir. Finansal tablolar internet sitesinde yer almaktadir.
2 Bu baslik altinda bulunan tablolarin yil sttunlarinda ana faaliyet verisi olarak raporlanan tim veriler emisyon hesaplamasina girdi saglayan Sekerpinar Tesis 6zelinde verilmistir. Dogus Otomotiv'e ait diger lokasyonlara ait ulasilabilen veriler oldugu takdirde ilgili kpi i¢in agiklama sttununda

verilmistir. Tum lokasyonlar kapsaminda veri toplama surecine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
25 Azaltim hesaplamalarinda 2021 yili baz yil olarak kabul edilmistir.

262023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan 2022 ve 2023 verileri glncellenmistir.

7 263,72 ton CO,e artig gergeklesmistir.

2% 656,6 ton CO,e artis gergeklesmistir.

29 642,48 ton COe artis gergeklesmistir.

302023 yilinda 16.091,19 ton CO2e artis gergeklesmistir. Tasinan arag adedine bagli olarak (2022: 103.045, 2023: 171.805) tUketilen mazot miktarinin artmasi sonucu Kapsam-3 emisyon miktari 2023 yilinda artmistir. Kapsam-3 artisinin, matematiksel olarak arag tasima adetlerinin artisindan
fazla olmasinin nedeni ise Kapsam-3 emisyonlarina baz teskil eden arag tasima operasyonlarinda tuketilen mazot tuketimi verisinin kapsaminin genisletilmis olmasidir. Hodlmayr 2021 ve 2022 verilerinde sadece yurt ici arag tasima operasyonlarinda tukettigi veriyi Dogus Otomotiv ile
paylasmis, 2023 yilinda ise Scania dagitim operasyonunda ve Porsche Almanya-Turkiye karayolu tasima operasyonunda tlkettigi mazot miktarini da veri kapsamina ilave etmistir.

12024 yillinda 28.369,32 ton CO.e artis gergeklesmistir. Satilan arag satisinin artisina bagli olarak gerceklesen operasyonel blylime (giden lojistik basliginda yer alan dizel tir verilerindeki yikselme) kaynakli artmistir.

$216.122,97 ton CO,e artis gerceklesmistir.

528.392,47 ton COze artis gergeklesmistir.

34 918,19 artis gerceklesmistir.

5 9645,28'lik artis gerceklesmistir.

36 9%044,31'luk artis gergeklesmistir.

372023 yilinda %113,40’lik artis gergeklesmistir. Tasinan arag adedine bagdli olarak (2022: 103.045, 2023: 171.805) tlketilen mazot miktarinin artmasi sonucu Kapsam-3 emisyon miktari 2023 yilinda artmistir. Kapsam-3 artisinin, matematiksel olarak arag tasima adetlerinin artisindan fazla
olmasinin nedeni ise Kapsam-3 emisyonlarina baz teskil eden arag tasima operasyonlarinda tuketilen mazot tUketimi verisinin kapsaminin genisletilmis olmasidir. Hodlmayr 2021 ve 2022 verilerinde sadece yurt i¢i arag tasima operasyonlarinda tukettigi veriyi Dogus Otomotiv ile paylasmis,
2023 yilinda ise Scania dagitim operasyonunda ve Porsche Almanya-Turkiye karayolu tasima operasyonunda tUkettigi mazot miktarini da veri kapsamina ilave etmistir.

38 2024 yilinda 9%199,93'lik artis gergeklesmistir. Satilan arag satisinin artisina bagl olarak gergeklesen operasyonel bluyltme (giden lojistik bashginda yer alan dizel tir verilerindeki yikselme) kaynakl artmistir.

399690,42'lik artis gergeklesmistir.

40 96159,22'lik artis gergeklesmistir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Emisyon ve Enetryji
Mutlak Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 2023 2024
ESRS E1-5, GRI 305 ve diger
Ciroya gore toplam sera gazi emisyon yogunluk degeri 4 ton CO.e/TL 0,0001969037 0,0002275109 0,0002453848
Ciroya gore Kapsam-1+ Kapsam-2 yogunluk degeri ton CO.e/TL 0,0000383967 0,0000246167 0,0000194574
Kapsam-1 emisyon yogunluk degeri #? ton CO,e/satilan ara¢ adedi 0,0163 0,0121 0,0m
Kapsam-2 emisyon yogunluk degeri 4 ton CO.e/satilan ara¢ adedi 0,0160 0,0090 0,0083
Kapsam-3 emisyon yogunluk degeri ton CO,e/satilan ara¢ adedi 01337 01735 0,2251
Kapsam-3 emisyonlari hesaplama yuzdesi “° % 33 40 46,6
Sirketin toplam filo ortalama CO, ve CO, esdegder emisyonu g/km 164,01 178,67 178,59
Sirketin toplam filo ortalama CO, esdeger emisyonu, yolcu kilometresi basina COZ/pkm 164,01 178,67 178,59
Uretilen enerji basina toplam CO, ve CO, esdeger emisyon yogunlugu®® tCO, /kWh 0,00579 0,00810 0,01066
Karbon Uzaklastirmalari ve Karbon Kredileri Birim 2022 2023 2024
ESRS E1-7, GRI ve diger
Deger zinciri veya sirket operasyonlari kapsaminda uzaklastirilan veya ton CO,e 0 0 0
depolanan sera gazi emisyonlarinin toplami
Satin alinan karbon kredisi miktari ton CO,e 0]
Mali yil icerisinde sirket tarafindan satin alinan ve / veya Uretilen CO, ton CO,e 0 484
denklestirmelerinin, kredilerinin ve tahsisatlarinin ton cinsinden esdegeri

“Toplam GHG emisyon (ton CO,e) / Net gelir (TL)

“2Satilan arag basina hesaplanmistir. Satilan arag sayisi Skoda dahil toptan satis miktaridir.
“3Satilan ara¢ basina hesaplanmistir. Satilan arag sayisi Skoda dahil toptan satis miktaridir.
“Satilan ara¢ basina hesaplanmistir. Satilan arag sayisi Skoda dahil toptan satis miktaridir.
“SGHG Protocol'e gére Kapsam-3'te veri girisi yapilan basliklar Gzerinden hesaplanmistir

“6 Toplam emisyon (ton CO2e)/Uretilen eletrik miktari (kwWh)

“7San Pedro rlizgar santraline 36 ton igin 327,6 USD, Katingan Mentaya Projesine ise 12 ton i¢in 187,2 USD 6édenmistir. Katingan Mentaya, Endonezya'nin Orta Kalimantan kentinde 149.800 hektarlik bir alani kapsayan tropik bir turba ormanikoruma ve restorasyon projesidir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

METRIKLER

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE

Emisyon ve Enerji

Yakit Turiine Gore Enerji, Tiketim ve Tasarruf Miktarlari“® | Birim 2022 2023 2024 Aciklama

ESRS E1-6, GRI ve diger

Dogalgaz MWh 4.869,1(*) 4.9992(*) 42752(") Lokasyoniar Dogalgaz Tuketimi (MWh) Dogalgaz Tuketimi (Sm?)
2022 2023 2024 2022 2023 2024

gekerpinar Genel Miidiirliik & Lojistik Tesis | 4.869,1 49992 42752 4580486 | 4702959 | 402184,9
Eski Genel Midurliik 3395 23 0% 319333 | 10.567,5 o}
Gebze Scania 105,9 155 2332 9.9654 10.8654 21.934,6
Tuzla Scania 0 [¢] (o] (] 0o (]
Maslak L&B 83,0 944 86,0 7.808,7 8.876,9 8.094,5
Kartal Ofis Kule> o o o o o o
Galataport D.Otomotiv+ ' ) o o o o o
Turgutreis D-Marine % o] (o] (o] 0] [o] o]
Gocek Hangar®® o] (o] (o] 0] [o] 0]
Gocek Ofls = 0 o o o} o o}
Didim Ofis = 0 o o o} o o
TOPLAM 53974 53214 45944 507.756,0 | 500.6057 | 432.213,9

462025 yili itibariyle emisyon hesaplamalarinin Dogus Otomotiv'e ait tum lokasyonlar kapsayacak sekilde genisletilmesi calismalarina devam edilmektedir. Bu sebeple tiketim verileri emisyon girdisiyle esit olarak Sekerpinar Tesis 6zelinde verilmistir.

492024 yilinda eski genel mudurlUk binasinda insaat devam ettiginden dogalgaz tuketimi bulunmamaktadir.

S°Operasyon olmamasi sebebiyle tiketiM bulunmamaktadir.
STesiste dogalgaz tuketimi bulunmamaktadir.
S2Tesiste dogalgaz tuketimi bulunmamaktadir.
S*Tesiste dogalgaz tuketimi bulunmamaktadir.
STesiste dogalgaz tuketimi bulunmamaktadir.
SSTesiste dogalgaz tUketimi bulunmamaktadir.
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RAPORU 2024
METRIKLER
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Emisyon ve Enerji
Yakit Turline Gore Enerji, Tuketim ve Tasarruf Miktarlan Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E1-6, GRI ve diger
Elektrik MWh 465695 (%) | 592828 (%) | 562861() | Lokasyonlar ELEKTRIK TOKETIMI (MWh)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudiirlik & Lojistik Tesis 4.656,95 592828 5.628,61
Eski Genel Midurlik 427,09 254,63 39873
Gebze Scania 201,82 218,63 25575
Tuzla Scania 12542 133,29 14877
Kartal Ofis Kule 159,93 160,98 187,19
Maslak L&B 2177 2177 2177
Galataport D.Otomotiv + 40,64 43,60 46,06
Turgutreis D-Marine ¢ 0] (o] 13,78
Gocek Hangar 13,54 16,40 18,84
Gécek Ofis 12,52 12,52 15,29
Didim Ofis n/a o) 4,67
TOPLAM 5.659,69 6.790,09 6.739,46
Toplam kémur MWh 0 0]
Fuel Oil MWh 0] 0

s6j|gili lokasyonun operasyona baslama tarihi Haziran 2024'tir. Bu sebeple 2022 ve 2023 yili tiketimi bulunmamaktadir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK -

RAPORU 2024

. .o

Emisyon ve Enetryji

Yakit Turiine Gore Enerji, Tiketim ve Tasarruf Miktarlari Birim 2022 2023 2024 Aciklama

ESRS E1-6, GRI ve diger

Dizel ¥ MWh 748,3 (%) 9217 () 1.030,8 (%) Dizel Kullanimi (MWh) Dizel Kullanimi (It)
Jenerator Yakiti Olarak Kullanim Miktarlari Jenerator Yakiti Olarak Kullanim Miktarlar
Lokasyonlar 2022 2023 2024 Bolgeler 2022 2023 2024
Sekerpinar Genel 94 953 883 Sekerpinar Genel 8.540,0 89020 82520
Mudlrlik & Lojistik Tesis Mudurluk & Lojistik Tesis
Eski Genel Mudurliik 37,9 ¢} ¢} Eski Genel Mudurlik 3.538,0 0 0
Gebze Scania 0 0o 0o Gebze Scania (o] ¢} 0o
Tuzla Scania 129,6 152,0 179,7 Tuzla Scania 12108,2 14206,0 |16.793,0
Kartal Ofis Kule 0 ¢} ¢} Kartal Ofis Kule 0 0 0
Maslak L&B (¢} (o] (o] Maslak L&B ¢} [¢] (o]
Galataport D.Otomotiv+ (o] 0] 0] Galataport D.Otomotiv+ o] (o] o]
Turgutreis D-Marines® (o] ] 0] Turgutreis D-Marine o] (o] o]
Gocek Hangar (o] ] ] Gocek Hangar (o] (o] o]
Gocek Ofis (¢} (o] o] Gocek Ofis ¢} (¢} o]
Didim Ofis n/a o} o} Didim Ofis n/a 0 o}
ARAGC YAKIT KULLANIMLARI ARAGC YAKIT KULLANIMLARI
TUM TESIiSLER 6570 |8265 |9425 TUM TESISLER 613981 |772408 |88.083,0
TOPLAM1 748,3 921,7 1.030,8 || TOPLAM1 69.938,1 | 86.142,8 | 96.335
(Sekerpinar + tiim tesisler) (Sekerpinar + tiim tesisler)
TOPLAM 2 915,8 1.073,7 |1.210,5 TOPLAM 2 85.584,3 | 100.348,8 | 113.128,0
(Tim lokasyonlar) (Tim lokasyonlar)

“’Sekerpinar tesis jeneratdr dizel kullanimi ve tim tesislere ait araclarin dizel kullanimlari hesaba katilmistir. Lokasyon bazli kirilimli veriler igin calismalar devam etmektedir. Tuzla Scania lokasyonunda jenerator kullanimina ek olarak 1sinma igin de dizel yakit kullaniimaktadir.

58jlgili lokasyonun operasyona baglama tarihi Haziran 2024'tUr. Bu sebeple 2022 ve 2023 yili tiketimi bulunmamaktadir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

METRIKLER

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE

Emisyon ve Enerji

Yakit Tirline Gore Enerji, Tiketim ve Tasarruf Miktarlan Birim 2022 2023 2024 (%) Aciklama

ESRS E1-6, GRI ve diger

Benzin ° MWh 2.584,17 (*) 320829 (™) |3.77228 (*)

Alternatif yakitlar (Biyodizel, biyoetanol, hidrojen, sentetik MWh 0] 0] 0

yakitlar vb.)

Toplam MWh 12.858,51 (**) |15.057,55 (**) (14.706,89 (*) | sekerpinar Tesis Toplam Enerji Tiiketimleri (MWh)

2022 2023 2024

Dogalgaz 4.869,06 4.999,24 427523
Elektrik 4.656,95 592828 5.628,61
Benzin 258417 320830 377228
Dizel 74834 92173 1.030,78
TOPLAM 12.858,51 15.057,55 14.706,89

Fosil kaynaklardan elde edilen toplam enerji tUketimi MWh 8.201,57 9.129,27 9.078,29 Fosil Kaynaklardan Elde Edilen Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

2022 2023 2024

Dogalgaz 4.869,06 4.99924 427523
Benzin 258417 320830 377228
Dizel 74834 92173 1.030,78
TOPLAM 8.201,57 9129,27 9.078,29

NuUkleer kaynaklardan elde edilen toplam enerji tuketimi MWh 0 0 0

NuUkleer kaynaklardan elde edilen enerji tuketiminin toplam | MWh 0 0 0

enetji tUketimi icindeki yuzdesi

Fosil kaynaklarin toplam enerji tuketimindeki ylzdesi % 63,8 60,6 61,7

59TUm lokasyonlara ait toplam veridir. Lokasyon bazli kirllimli veriler igin ¢alismalar devam etmektedir.
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. .o

Emisyon ve Enetryji

Yakit Tarline Gore Enerji, Tiketim ve Tasarruf Miktarlar Birim 2022 2023 2024 Aciklama

ESRS E1-6, GRI ve diger

Toplam eneriji tasarrufu MWh n/a n/a 4207,59 §ekerpinar Tesis Tasarruf Aciklama

Miktari (MWh)

2023 2024 2023-2024
TASARRUF
FARKI

Dogalgaz 4.999,24 427523 724,02 iklimlendirme sistemlerinde alinan
onlemler ve yemekhane kullanimina ara
verilmesi sebebiyle dodalgaz tuketiminde
azalma gergeklesmistir.

Elektrik 592828 5.628,61 299,68 iklimlendirme sisteminde alinan énlemler,
led dénUstim ve benzer enerji verimliligi
calismalari neticelerinde 2024 yili
tUketiminde azalma gergeklesmistir.

Toplam Tiiketim 10.927,53 9.903,83 | 1.023,70

Toplam Uretim 419192 4.337,00 | 145,08 Hava sartlarinin Gretime daha elverisli

(Lojistik Tesis GES) olmasi ve GUnes panellerinin daha sik
temizlenmesi sebebiyle Uretimde
artis olmustur.

TOPLAM TASARRUF MIKTARI (MWh) 1.168,78

TOPLAM TASARRUF MIKTARI (GJ) 4.207,59

Toplam enerji tasarrufu TL n/a n/a 2400.661,45 | $ekerpinar Tesis Tasarruf Miktan
2024-2023 DONUSUM 2024 TaSARRUF TUTARLARI
TaSARRUF ORTALA-
FARKI MA
(MWH) TL FIYATI

DOGALGAZ 724,02 Sm3 68.110,99 £12,00 817.331,86

ELEKTRIK 299,68 KWh 299.675,51 £3,56 1.066.844,80

TOPLAM URE'I_'iM 145,08 KWh 145.080,00 3,56 516.484,80

(LOJISTIK TESIS GES)

TOPLAM TASARRUF TUTARI (TL) 2.400.661,45
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RAPORU 2024
METRIKLER
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
. oo
Emisyon ve Enetryji
Yakit Tarline Gore Enerji, Tiketim ve Tasarruf Miktarlar Birim 2022 2023 2024 Acgiklama
ESRS E1-6, GRI ve diger
Enerji yogunlugu®® MWh/TL 0,000145315 | 0,000100891 | 00000780883 | - S e i GRErTiET | oo stereminiN ORETTIE] | o cieremind :
. . - ENERJi KWh ENER3Ji KWh ENERJi KWh
Toplam yenilenebilir enerji Gretimi MWh 3.01,7 41919 4.337 Ocak 157.920,00 138.000,00
Subat 180.000,00 214.000,00
Mart 270.000,00 264.000,00
Nisan 374.000,00 395.000,00
Mayis 390.907,00 439.000,00 483.000,00
Haziran 557.247,36 575.000,00 667.000,00
Temmuz 643.854,59 643.000,00 619.000,00
Adustos 496.857,86 525.000,00 577.000,00
Eyliil 395.920,64 448.000,00 397.000,00
Ekim 256.030,56 294.000,00 301.000,00
Kasim 155.463 44 160.000,00 170.000,00
Aralik 11543676 146.000,00 112.000,00
TOPLAM 3.011.718,34 4191.920,00 4.337.000,00
; . . 2022 VERILERI 2023 VERILERI 2024 VERILERI
Toplam yenilenebilir enerji tuketimi Mwh son7 41919 4357 Dénem GES SISTEMININ URETTIGi | GES SISTEMININ URETTIGi | GES SISTEMININ URETTIGi
ENERJi KWh ENERJi KWh ENERJi KWh
Ocak 137.920,00 138.000,00
Subat 180.000,00 214.000,00
Mart 270.000,00 264.000,00
Nisan 374.000,00 395.000,00
Mayis 390.907,00 439.000,00 483,000,00
Haziran 557.247,36 575.000,00 667.000,00
Temmuz 643.854,59 643.000,00 619.000,00
Agustos 496.857,86 525.000,00 577.000,00
Eyliil 395.920,64 448.000,00 397.000,00
Ekim 256.030,56 294.000,00 301.000,00
Kasim 155.463 44 160.000,00 170.000,00
Aralik 115.436,76 146.000,00 112.000,00
TOPLAM 3.011.718,34 4191.920,00 4.337.000,00

60 Enerji Yogunlugu: Toplam enerji tiketimi/net gelir.
S1Sekerpinar tesisinde bulunan GES Uretimi raporlanmistir.
S2Sekerpinar tesisinde bulunan GES Uretimi raporlanmistir.
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. oo
Emisyon ve Enetryji
Yakit Tiirline Gére Enerji, Tiketim ve Tasarruf Miktarlan Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E1-6, GRI ve diger
Yenilenebilir kaynaklardan satin alinan veya edinilen elektrik, MWh 3017 4191,9 4337 2022 VERILERI 2023 VERILERI 2024 VERILERI
. I Dénem GES SISTEMININ URETTiGi | GES SISTEMININ URETTiGi | GES SISTEMININ URETTIGi
11, buhar ve sogutma tuketimi ENERJi KWh ENERJi KWh ENER3Ji KWh
Ocak 137.920,00 138.000,00
Subat 180.000,00 214.000,00
Mart 270.000,00 264.000,00
Nisan 374.000,00 395.000,00
Mayis 390.907,00 439.000,00 483.000,00
Haziran 557.247,36 575.000,00 667.000,00
Temmuz 643.854,59 643.000,00 619.000,00
Agustos 496.857,86 525.000,00 577.000,00
Eylil 395.920,64 448.000,00 397.000,00
Ekim 256.030,56 294.000,00 301.000,00
Kasim 155.463,44 160.000,00 170.000,00
Aralik 115.436,76 146.000,00 112.000,00
TOPLAM 3.011.718,34 4.191.920,00 4.337.000,00
Satin alinan yenilenebilir olmayan elektrik miktari MWh 1.645.23 1.736,36 1.291,61 Sekerpinar Tesis Satina Alinan, Yenilenebilir Olmayan Elektrik Miktar (MWh)
2022 2023 2024
TOPLAM ELEKTRIK TUKETIMi | 4.656,95 5.928,28 5.628,61
TOPLAM URETIM 3.0M,72 419192 4337,00
SATIN ALINAN ELEKTRIK 1.645,23 1.736,36 1.291,61
MIKTARI
Satin alinan yenilenebilir elektrik miktari MWh 0 0 0

%*Sekerpinar tesisinde bulunan GES Uretimi raporlanmistir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK R
RAPORU 2024
METRIKLER
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
. .
Emisyon ve Enetryji
Yakit Tiirline Gére Enerji, Tiketim ve Tasarruf Miktarlan Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E1-6, GRI ve diger
Toplam enerji Gretimi MWh 3.017 41919 4337 2022 VERILERI 2023 VERILERI 2024 VERILERI
Dénem GES SISTEMININ URETTIGi | GES SISTEMININ URETTIGi | GES SISTEMINiN URETTIGi
ENERJi KWh ENERJi KWh ENERJi KWh
Ocak 137.920,00 138.000,00
Subat 180.000,00 214.000,00
Mart 270.000,00 264.000,00
Nisan 374.000,00 395.000,00
Mayis 390.907,00 439.000,00 483.000,00
Haziran 557.247,36 575.000,00 667.000,00
Temmuz 643.854,59 643.000,00 619.000,00
Agustos 496.857,86 525.000,00 577.000,00
Eylil 395.920,64 448,000,00 397.000,00
Ekim 256.030,56 294.000,00 301.000,00
Kasim 15546344 160.000,00 170.000,00
Aralik 115436,76 146.000,00 112.000,00
TOPLAM 3.01.718,34 4191.920,00 4.337.000,00
Kendi Grettigi yakit disi yenilenebilir enerji tliketimi®s % 2.011,7 41919 4337 2022 VERILERI _ ___ | 2023 VERILERI _ ___ | 2024 VERILERI _
Dénem GES SISTEMININ URETTIiGi | GES SISTEMININ URETTiGi | GES SISTEMININ URETTiGi
ENERJi KWh ENERJi KWh ENERJi KWh
Ocak 137.920,00 138.000,00
Subat 180.000,00 214.000,00
Mart 270.000,00 264.000,00
Nisan 374.000,00 395.000,00
Mayis 390.907,00 439.000,00 483.000,00
Haziran 557.247,36 575.000,00 667.000,00
Temmuz 643.854,59 643.000,00 619.000,00
Agustos 496.857,86 525.000,00 577.000,00
Eylil 395.920,64 448.000,00 397.000,00
Ekim 256.030,56 294.000,00 301.000,00
Kasim 155.463 44 160.000,00 170.000,00
Aralik 11543676 146.000,00 112.000,00
TOPLAM 3.011.718,34 4191.920,00 4.337.000,00

s4Sekerpinar tesisinde bulunan GES Uretimi raporlanmistir.
s5Sekerpinar tesisinde bulunan GES Uretimi raporlanmistir.



DOGUS OTOMOTIV

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 920
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Emisyon ve Enetryji
Yakit Tiirline Gére Enerji, Tiketim ve Tasarruf Miktarlan Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E1-6, GRI ve diger
Toplam enerji tuketiminde yenilenebilir kaynaklarin yizdesi | % 2342 27,84 2949 Sekerpinar Tesis Toplam Tiiketiminde Yenilebilir Kaynaklarin Yiizdesi
TOPLAM TUKETIMLER 2022 2023 2024
(MWh)
Dogalgaz 4.869,06 499924 427523
Elektrik 4.656,95 592828 562861
Benzin 258417 320830 377228
Dizel 748,34 92173 1.030,78
Toplam Tiiketim 12.858,51 15.057,55 14.706,89
Toplam Uretim (GES) 3.011,72 4191,92 4.337,00
Yiizde 23,42% 27,84% 29,49%
Toplam elektrik tuketiminde yenilenebilir kaynaklarin % 64,67 70,71 77,05 Sekerpinar Tesis Toplam Elektrik Tiiketiminde Yenilenebilir Kaynaklarin Yiizdesi
Uzdesi
Y 2022 2023 2024
Tiiketim 4.656,95 592828 562861
Uretim 3.011,72 4191,92 4337,00
Yiizde 64,67% 70,71% 77,05%
Satilan toplam enerji miktari MWh 6} 0 0]
Toplam filo ortalama yakit tUketimi /100 km 7 7 7
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
METRIKLER
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Emisyon ve Enerji
Yakit Tiirline Gére Enerji, Tuketim ve Tasarruf Miktarlan Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E1-6, GRI ve diger
Toplam dogrudan ve dolayli enerji tuketimi Gj 46.290,65 5420718 52.944,81 Sekerpinar Tesis Toplam Enerji Tiketimleri MWh
2022 2023 2024
Dogalgaz 4.869,06 499924 427523
Elektrik 4,656,95 592828 562861
Benzin 258417 320830 377228
Dizel 74834 92173 1.030,78
Toplam 12.858,51 15.057,55 14.706,89
G3J (1MWh =3,6 GJ)
2022 2023 2024
Dogalgaz 17.528,60 17.997,28 15.390,81
Elektrik 16.765,01 2134181 2026298
Benzin 9.303,02 11.549,87 13.580,19
Dizel 2694,02 331822 371083
Toplam 46.290,65 54.207,18 52.944,81
Satin alinan dogrudan enerji GJ 35.44847 39116,27 3733161 Sekerpinar Tesis Satin Alinan Dogrudan Enerji
2022 2023 2024
Dogalgaz 4.869,06 499924 427523
Elektrik 465695 592828 5628,61
Benzin 258417 320830 377228
Dizel 74834 92173 103078
Toplam Tiiketim 12.858,51 15.057,55 14.706,89
Toplam Uretim 3.0172 419192 4337,00
(Lojistik Tesis GES)
Satin Alinan 9.846,80 10.865,63 10.369,89
Dogrudan Enerji (MWh)
Satin Alinan 35.448,47 39.16,27 37.331,61
Dogrudan Enetrji (GJ)
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK -
RAPORU 2024
Emisyon ve Enetryji
Yakit Tiirline Gére Enerji, Tuketim ve Tasarruf Miktarlan Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E1-6, GRI ve diger
Uretilen dogrudan eneriji Gj 10.84219 15.090,91 15.613,20 Sekerpinar Tesis Uretilen Dogrudan Enerji Miktan
Toplam Uretim (Lojistik Tesis GES , MWh ) 3.01,72 491,92 4337,00
Toplam Uretim 10.842,19 15.090,91 15.613,20 GI (1 MWh=36 GJ)
( Lojistik Tesis GES, GJ)
Satin alinan elektrik aJ 5.922,83 6.250,90 4.649,78 Sekerpinar Tesis Satin Alinan, Yenilenebilir Olmayan Elektrik Miktart MWh
2022 2023 2024
Toplam Elektrik Titketimi 4.656,95 592828 562861
Toplam Uretim 30172 419192 4337,00
Satin Alinan Elektrik Miktari 1.645,23 1.736,36 1.291,61
GI(1MWh=3,6GJ)
2022 2023 2024
Toplam Elektrik Tiiketimi 16.765,01 2134181 2026298
Toplam Uretim 10.842,19 15.090,91 15.613,20
Satin Alinan Elektrik Miktan 5.922,83 6.250,90 4.649,78
Uretilen elektrik GJ 10.842,19 15.090,91 15.613,20 Sekerpinar Tesis Uretilen Elektrik Miktari
Toplam Uretim (Lojistik Tesis GES, MWh ) 30172 419192 4337,00
GJ (1 MWh =3,6 GJ)
Toplam Uretim (Lojistik Tesis GES, GJ) 10.842,19 15.090,91 15.613,20
NUkleer enerjiden Uretilen toplam elektrik GJ ] 0 0
Kémurden Uretilen toplam elektrik GJ 0 0 0]
Gazdan uretilen toplam elektrik GJ 0 0] 0
CGT (kombine gevrimli gaz turbini) ile Uretilen toplam GJ 0 0] 0
elektrik
Biyokutleden Uretilen toplam elektrik GJ 0 0 0
Hidroelektrik enerjiden Uretilen toplam elektrik GJ 0 ] 0
Jeotermal enerjiden Uretilen toplam elektrik GJ 0 ] 0
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DOGUS OTOMOTIV YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Emisyon ve Enetryji
Yakit TuUrline Gore Enerji, Tuketim ve Tasarruf Miktarlan Birim 2022 2023 2024 Acgiklama
ESRS E1-6, GRI ve diger
GUnes enerjisinden Uretilen toplam elektrik GJ 10.842,19 15.090,91 15.613,20 Sekerpinar Tesis Uretilen Elektrik Miktar
Toplam Uretim (GES, MWh) 3.0172 419192 4337,00
Toplam Uretim (GES, G3) 10.842,19 15.090,91 15.613,20 GI (1MWh =36 GJ)
RUzgar enerjisinden Uretilen toplam elektrik GJ 0 0 0
Diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen toplam GJ 0 0 0
elektrik
Yenilenebilir toplam elektrik Gretimi, ayrim yapilmadan GJ 10.842,19 15.090,91 15.613,20 Sekerpinar Tesis Uretilen Elektrik Miktari
Toplam Uretim (GES,MWh) 3.0172 419192 4337,00
GJ (1 MWh =36 GJ)
Toplam Uretim (GES, GJ) 10.842,19 15.090,91 15.613,20
Satin alinan ve Uretilen toplam birincil GJ 10.84219 15.090,91 15.613,20 Sekerpinar Tesis Uretilen Elektrik Miktari
yenilenebilir enerji Toplam Uretim (GES, MWh) 3.0172 419192 4337,00
GJ(1MWh =36 GJ)
Toplam Uretim (GES, GJ) 10.842,19 15.090,91 15.613,20
Satin alinan toplam birincil yenilenebilir enerji GJ 0 0 0
Birincil yenilenebilir enerji kaynaklarindan GJ 10.84219 15.090,91 15.613,20 Sekerpinar Tesis Uretilen Elektrik Miktar
Gretilen toplam enerji Toplam Uretim (GES, MWh) 3.0172 419192 4337,00
GJ (1 MWh =36 CJ)
Toplam Uretim (GES, GJ) 10.842,19 15.090,91 15.613,20
Sirket tarafindan raporlanan sebeke veya iletim kaybi % 0 0 0
ylzdesi
Toplam enerji Uretiminin nukleer enerjiden gelen ylzdesi % 0 0 0
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK -
RAPORU 2024

METRiKLEVR )
IKLIM DEGiSiKLiGi VE CEVRE
Su Yonetimi®®

Kaynagina gore su ¢gekimi Birim 2022 2023 2024 Aciklama

ESRS E3-4, GRI ve diger

Sebeke suyu m?3 24.008 (*) 27456 () 30.181 (%) Lokasyon Su Tiketimi (m?)

2022 2023 2024

Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 24.008 27456 30181
Eski GM 3143 2.825 73N
Tuzla Scania 616 656 604
Gebze Scania 1.855 3683 3.982
Toplam 69.565 75.295 89.844
Dogus Oto 39,943 40675 47766

Yuzey Sular (Sulak alanlar. nehirler. goller. deniz. tath su vb, m?3 O™ 0™ o

kaynaklar)

Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) m? 0 (™) 0™ 0

Yagmur Suyu m?

3. Parti Kaynaklarindan Kullanilan Sular (Satinalma Suyu) m3 0 0 0

Toplam su ¢ekimi m?* 24.008 (%) 27456 () 30.181 (%) Su Tiketimi (m?)
Lokasyon

2022 2023 2024

Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 24.008 27456 30.181
Eski GM 3143 2825 7.3M
Tuzla Scania 616 656 604
Gebze Scania 1.855 3683 3.982
Toplam 69.565 75.295 89.844
Dogus Oto 39,943 40675 47766

%6Su tuketimi verilerinin Dogus Otomotiv'in sahip oldugu tim lokasyonlar kapsaminda raporlanmasina iliskin galismalar devam etmektedir. 2024 Entegre Strdurulebilirlik Raporunda su tiketimi Sekerpinar, Gebze ve Tuzla Scania lokasyonlari ve Dogus Oto kapsaminda verilmistir.
ilgili yil sitununda ana faaliyet verisi olarak Sekerpinar Tesis verisi raporlanmistir. 2023 Entegre SurdUrUlebilirlik Raporunda yayinlanan veriler sehven yapilan hata nedeniyle glincellenmistir.

672023 Entegre Surdurulebilirlik Raporundaki deger giincellenmistir.

682023 Entegre Surdurulebilirlik Raporundaki deger glincellenmistir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK -
RAPORU 2024
Su Yonetimi
Tatli su Birim 2022 2023 2024
ESRS E3-4, GRI ve diger
Cekilen tath su miktari®® m?* 0 0 0
Geri kazanilan su miktari (Yagmur suyu) Birim 2022 2023 2024
ESRS E3-4, GRI ve diger
Geri kazanilan su miktari (yagmur suyu) m?3 0] 0 0]
Tekrar kullanilan su Birim 2022 2023 2024
ESRS E3-4, GRI ve diger
Tekrar kullanilan su miktari m?3 0 0 0]
Su desarji Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E3-4, GRI ve diger
Alicl ortam m3 0 0 0
Atik su kanali (sehir altyapisi vs.) m? 24.008 27456 30.181 Su Tuketimi (m?)
Lokasyon
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 24.008 27456 30.181
Eski GM 3143 2.825 7.31
Tuzla Scania 616 656 604
Gebze Scania 1.855 3683 3982
Toplam 69.565 75.295 89.844
Dogus Oto 39.943 40.6757° 47766
Toplam atik su miktari m3 24.008 27.456 30.181 Su Tiketimi (m?)
Lokasyon
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 24.008 27456 30.181
Eski GM 3143 2825 731
Tuzla Scania 616 656 604
Gebze Scania 1.855 3.683 3982
Toplam 69.565 75.295 89.844
Dogus Oto 39943 40.675" 47766
Desarj limitleriyle ilgili yasanan uyumsuzluk vakalari Sayl 0] 0] 0]

59Tath su gekimi: Toplam ¢ézUnmus kati madde konsantrasyonu 1.000 mg/L veya daha dUstk olan su olarak tanimlanmaktadir. Sebeke suyu ve yer alti su gekim verileri dahil edilmistir.

762023 Entegre Surdurulebilirlik Raporundaki deger giincellenmistir.
712023 Entegre Surdurulebilirlik Raporundaki deger giincellenmistir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK -
RAPORU 2024
Su Yonetimi
Su tiketimi Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E3-4, GRI ve diger
Sebeke suyu m?* 24.008 (%) 27456 (%) 30181 (9 Su Tiiketimi (m?3)
Lokasyon
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 24.008 27456 30.181
Eski GM 3143 2.825 73N
Tuzla Scania 616 656 604
Gebze Scania 1.855 3683 3.982
Toplam 69.565 75.295 89.844
Dogus Oto 39.943 40.6757 47766
Ylzey Sulari (Sulak alanlar. nehirler. goller. deniz. tatli su vb, | m? oM™ o™ oM
kaynaklar)
Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) m?3 0™ 0 00
Yagmur Suyu m?3 0 0 0
Diger m? 0 0 0
Toplam su tUketimi m3 0 0 0 Su Tiketimi (m?)
Lokasyon
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 24.008 27456 30.181
Eski GM 3143 2.825 73N
Tuzla Scania 616 656 604
Gebze Scania 1.855 3.683 3.982
Toplam 69.565 75.295 89.844
Dogus Oto 39,943 40,6757 47766

722023 Entegre Surdurulebilirlik Raporundaki deger glincellenmistir.
732023 Entegre Surdurtlebilirlik Raporundaki deger glincellenmistir.
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YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Su Yonetimi
Su tiketimi Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E3-4, GRI ve diger
Su geri kazanim orani % 0 0] 0]
Su yogunlugu™ m3/TL 0,00027132 0,00018397 0,00016022
Su stresi olan tum alanlardan yapilan toplam su tiketimi”> m?3 24.008 27.456 30.181 Lokasvon Su Tiiketimi (m?)
YO
2022 2023 2024
Sekerpinar 24.008 27.456 30181
Genel Mudurluk &
Lojistik Tesis
Eski GM 3143 2825 73N
Tuzla Scania 616 656 604
Gebze Scania 1.855 3.683 3982
Toplam 69.565 75.295 89.844
Dogus Oto 39.943 40675 47766
Dogus Otomotiv 2024 Su Ayak izi’®
Genel Mudurliik Egitim Lojistik Toplam (m?3)
Mavi Su Ayak izi (m3) 7.359,87 1.562,16 28.755,80 37.677,83
Yesil Su Ayak izi (m3) 2.857,40 2.041,00 2.857,40 7.755,80
Gri Su Ayak izi (m3) 58.878,96 12.497,30 230.046,38 301.422,63
Toplam (m3) 69.096,23 16.100,46 261.659,57 346.856,26

74Su yogunlugu: Toplam su tuketimi/Net gelir
75Su stresi haritasina buradan ulasabilirsiniz.

76Dogus Otomotiv su ayak izi Sekerpinar genel mudurluk&lojistik tesis verileri 6zelinde hesaplanmistir.


link: 

https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3

DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

I\/IETRiKLEVR )
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Biyocesitlilik

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

Biyocesitlilik koruma alanlarinda bulunan tesis sayisi Birim 2022 2023 2024
ESRS E4-5, GRI ve diger

Yasal koruma altindaki bolgeler Say! o] ¢} ¢}
UNESCO Dunya Mirasi alanlari Sayl 0] 0] 0
UNESCO insan ve Biyosfer Programi Rezervleri Sayl 0 0] 0
Ramsar Bolgeleri Sayl 0 0] 0]
Kilit Biyogesitlilik Alanlarn” SayI 1 2 3
Diger Say! 0 0 0
Kaynak Kullanimi ve Déngusellik 78

Ambalaj icin kullanilan malzemeler™ Birim 2022 2023 2024
ESRS E5-4, GRI ve diger

Plastik (plastik torba vb.) kg 3716 2,61 8,06
Kagit (Kagit torba vb.) kg 613,91 627,83 409,01
Geri donUstUrllmus malzemelerden Uretilen ambalajlar kg 0 0 0

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

98

7KBA ile ilgili belirleme standardi bélgenin KBA'ya olan mesafesine gére beliflenmis olup, cok yakin <2.5 km ve yakin <Skm tesisler dahil edilmistir. ilgili lokasyonlar D-Marine lokasyonlaridir. Lokasyonlarin acilis tarihleri, Gécek: 26.03.2021, Didim: 12.05.2023, Bodrum-Turgutreis: 27.05.2024t(r.
78Raporlanan tehlikesiz atik verileri Dogus Otomotiv'in lojistik depodan gikan atik miktaridir. 2024 yilinda lojistik tesisten 80.652 kg ahsap atik, 202.614 kg kagdit-karton atik gikmustir. Tum lokasyonlarin tehlikeli ve tehlikesiz atiklarinin raporlanmasi konusunda galismalar devam etmektedir.
7°Ambalaj igin kullanilan malzemeler bashdinda verilen atik miktarlar tehlikesiz atik miktarlarina dahildir.


https://korumakurullari.ktb.gov.tr/TR-200596/istanbul.html
https://kvmgm.ktb.gov.tr/tr-44423/dunya-miras-listesi.html
https://www.unesco.org/en/mab/map?hub=66369
https://www.tarimorman.gov.tr/DKMP/Belgeler/Korunan%20Alanlar%20Listesi/Sulak%20Alanlarımız.pdf
https://dogadernegi.org/onemli-doga-alanlari/
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STRATEJI

PERFORMANS

MoTIV METRIKLER EKLER 99
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
METRIKLER
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Kaynak Kullanimi ve Dénguisellik
Tehlikeli Atiklar Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E5-5, GRI ve diger
Enerji amagli geri kg ¢} 0 0
kazanilan atik miktari
Geri donUsturtlen atik miktari kg 2791 930 1389 Lokasyon Geri dénustarilen atik miktari (kg)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Miduirltik & Lojistik Tesis 2791 930 1389
Tuzla Scania 49798 59.281 60.014
Gebze Scania 56.529 72169 85.027
Toplam 106118 132.380 146.430
Dogus Oto 51901 493.812 526494
Tehlikeli Atiklar Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E5-5, GRI ve diger
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden atik miktari kg 6.821 5.803 2786 Lokasyon Duzenli depolama / kati atik sahasina giden atik miktan (kg)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurltk & Lojistik Tesis 6.821 5.803 2786
Tuzla Scania 2,904 9.970 1145
Gebze Scania 8568 13.880 21230
Toplam 21.293 29.653 35161
Dogus Oto 186.829 217120 150.022
Toplam e-atik miktari kg 0 0 40
Diger bertaraf islemleriyle bertarafa yonlendirilen tehlikeli kg 16 46 38
atik miktari®®
Toplam kg 9.612 (**) 6.733 (**) 4175 (%) Lokasyon Toplam Tehlikeli Atik (kg)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurluk & Lojistik Tesis 9.612 6.733 4175
Tuzla Scania 52702v 69251 71159
Gebze Scania 65.097 86.049 106.257
Toplam 127.41 162.033 181.591
Dogus Oto 705930 710932 676.516

8Tibbi atik miktaridir
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MOV METRIKLER EKLER 100
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Kaynak Kullanimi ve Dongusellik
Tehlikesiz Atiklar Birim 2022 2023 2024 Acgiklama
ESRS E5-5, GRI ve diger
Enerji amacl geri kazanilan atik miktari kg o] o] 0]
DuUzenli depolama / kati atik sahasina giden atik miktar kg 373476 302445 324336 Lok Geri dénusturilen tehlikesiz atik miktari (kg)
okasyon
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurltk & Lojistik Tesis 373476 302445 324336
Tuzla Scania 29.857 65477 41799
Gebze Scania 95.893 102499 42557
Toplam 499.226 470.421 408.692
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden atik miktari kg 0 0] 0
Toplam kg 373.476 (**) | 302.445 (**) | 324.336 (*) Toplam Tehlikesiz Atik (kg)
Lokasyon
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurluk & Lojistik Tesis 373476 302445 324336
Tuzla Scania 29.857 65.477 41799
Gebze Scania 95.893 102.499 42557
Toplam 499.226 470.421 408.692
Atik geri kazanim orani % 100 100 100
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK 2 .
RAPORU 2024
METRIKLER
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Kaynak Kullanimi ve Dénguisellik
Atik Yonetimi Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E5-5, GRI ve diger
Toplam atik miktari miktari kg 383.088 (*) | 309.178 (**) | 328.511 (%) Lokasyon Toplam Atik Miktari (kg)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 383.088 309178 32851
Tuzla Scania 82559 134728 12958
Gebze Scania 160.990 188548 148814
Toplam 626.637 632454 590283
Atik geri donustm orani® % %98 %98 %99 Lokasyon Atik Geri Dénliglim Orani (%)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 98% 98% 99%
Tuzla Scania 96% 93% 20%
Gebze Scania 95% 93% 86%
Toplam 97% 95% 4%
Geri donUsturtlmemis atik miktar kg 6.821 5.803 2786 Lokasyon Geri Dénlistiriimemis Atik Miktan
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 6821 5803 2786
Tuzla Scania 2904 9970 1145
Gebze Scania 8568 13.880 21230
Toplam 21293 29.653 35161

812023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan atik geri déontsim orani revize edilmistir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK .
RAPORU 2024
METRIKLER
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Kaynak Kullanimi ve Dénguisellik
Atik Yonetimi Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E5-5, GRI ve diger
Geri donUsturtlmeyen atik ylzdesi % 2 2 1 Lokasyon Atik Geri Kazanim Orani (%)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Midurltik & Lojistik Tesis 2% 2% 1%
Tuzla Scania 4% 7% 10%
Gebze Scania 5% 7% 14%
Toplam 3% 5% 6%
Sektorel Atiklar®? Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E5-5, GRI ve diger
Toplam motor yag miktari kg 0 0 0 Lokasyon Toplam Motor Yag Miktan (kg)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Midurltik & Lojistik Tesis 0 0 0
Tuzla Scania 38.378 52.394 49.019
Gebze Scania 50.256 63.649 72787
D-Marine Gocek 0] (0] 423
DOAS Toplam 88.634 116.043 122.229
Dogus Oto 418.058 397.787 431424
Yetkili Servisler 1357477 1341.032 1421707
Toplam 1.864.169 1.854.862 1.975.360

82Bu baslikta raporlanan atik basliklari kategorisine gore tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina dahil edilmistir.
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GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI PERFORMANS

MOV METRIKLER EKLER 103
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK -
RAPORU 2024
METRIKLER
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Kaynak Kullanimi ve Dénguisellik
Sektorel Atiklar Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E5-5, GRI ve diger
Toplam aku miktari kg 2791 (%) 930 (™) 1389 (%) Lokasyon Toplam Ak Miktari (kg)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 2.791 930 1.389
Tuzla Scania 5.867 3942 8.675
Cebze Scania 2755 5140 7360
DOAS Toplam 1.413 10.012 17.424
Dogus Oto 69.490 73.555 70.170
Yetkili Servisler 221.508 156153 287.893
Toplam 302.41 239.720 375.487
Toplam ahsap atik miktari kg 155.317 13.053 80.652 Lokasyon Toplam Ahsap Atik Miktari (kg)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 155.317 13.053 80.652
Tuzla Scania 9187 33383 12.650
Cebze Scania 49.540 47.565 N.746
DOAS Toplam 214.044 94.001 105.048
Toplam kagit / karton miktari kg 154.726 153.609 202614 Lokasyon Toplam Kagit/Karton Atik Miktari (kg)
2022 2023 2024
Sekerpinar Genel Mudurlik & Lojistik Tesis 154.726 153.609 202.614
Tuzla Scania 19.710 31.494 26.769
Cebze Scania 44453 53154 28.571
DOAS Toplam 218.889 238.257 257.954
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Kaynak Kullanimi ve Dénguisellik
Sektorel Atiklar Birim 2022 2023 2024 Aciklama
ESRS E5-5, GRI ve diger
Ol stok miktari kg 23570 21.627 44,685 Lokasyon Ol Stok Karakterizasyon (kg)
2022 2023 2024
Metal 8707 8415 21768
Plastik 2371 2.806 4238
Kagit 2123 3173 4228
Cam 7.680 6.373 6.694
Toplam 23570 21.627 44,685
Onemli Dékilmeler GRI 306 Birim 2022 2023 2024
Kayitl dnemli dokuntulerin (direkt ve kazara gergeklesen petrol ve diger hidrokarbon doékuntuleri) toplam sayisi Sayl 0] 0 0]
Kayith dnemli dokuntulerin (direkt ve kazara gergeklesen petrol ve diger hidrokarbon dékuntuleri) toplam hacmi Binvaril 0] 0 0




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE

Lojistik Operasyonlar

LOJiSTiK OPERASYONLARDAN KAYNAKLANAN EMiSYONLAR LOJiSTiK KAFES iHRACATI

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI

YIL Volkswagen ihrag Edilen Yillik Tir Adedi CO, Emisyonu (ton)
2022 463 909

2023 468 919

2024 492 966

ARAGC DAGITIM OPERASYONLARI

PERFORMANS METRIKLER EKLER

Yil Yakit Tiketimi(lt) CO, Emisyon(ton) Satilan Arag¢ Adedi Satilan Arag Basina CO, Emisyonu (kg)
2022 3.750.000 9.8233 103.044 92,85
2023 8.566.047 22.830,47 171.805 135
2024 12.608.262,22 33.603,9 186.226 180
YURT DISI YEDEK PARGA TASIMA OPERASYONLARI CO, EMIiSYONU (TON)
YIL 2022 2023 2024
MARS 1.513 1.881 1.808,992
EVOLOG 519 587 3182,908
TOPLAM 2.032 2738 49919
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Kapsam-3 Emisyon Detaylari

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI

PERFORMANS METRIKLER EKLER

106

KAPSAM-3 BASLIK 2022 (tCOze) 2023 (tCOze) 2024 (tCOze)
Satin alinan mal ve hizmetler 604,54 569,19 395,91(%
Sermaye mallari n/a n/a n/a

Yakit ve enerji dolayli emisyonlar (WTT) 48746 540,89 553,01 ()
Gelen Lojistik n/a 2.737,86 4.991,9 (%
Atiklar 7,04 6,04 6,31 ()

is seyahati 737,56 1.267,77 6778 (*)
Calisan ulasimi 161,57 194 323,09
Kiralanan varliklar kurulusa gelen n/a n/a n/a

Giden lojistik 12.027,65 24.965,2 35.631,06 (%)
Satilan Grtnlerin islenmesi n/a n/a n/a

Satilan GrUnlerin kullanimi n/a n/a n/a

Satilan GrUnlerin yasam sonu faaliyetleri n/a n/a n/a
Kiralanan varliklar kurulustan giden n/a n/a n/a

Bayiler n/a n/a n/a
Yatirimlar n/a n/a n/a
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METRiKLEVR )
IKLIM DEGISIKLIGI VE CEVRE
Cevre Dostu Araclar

Satis Rakami (Perakende) Arag Basina CO, Birlesik (g/km)

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Volkswagen Binek 49.695 71.093 74.533 120 138 132
Volkswagen Ticari 10.646 17.683 22435 147 145 182
Audi 14.554 22.878 19.700 19 148 146
Porsche 668 1158 1203 162 158 124
Bentley 15 36 37 271 292 286
Lamborghini 14 22 22 292 324 346
SEAT 6.142 10.929 12470 n3 135 138
CUPRA 2792 10165 9.663 129 144 146
Toplam Satin/Tiim Markalar Ortalama 84.526 133.964 140.063 123 141 143
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CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANS] 83
Calisan Profili
Calisan Demografisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, GRI 401,
GRI 402-1 ve diger
Dogus Otomotiv Galisan Sayisi
Kadin Sayi 227(%) 255(*) 258(%)
Erkek Sayl 444 484 516
Kadin galisan orani % 33,8(") 34,5() 33,3()
Kadin yénetici orani % 34,7(%) 36,5(*) 35,8(%
Erkek galisan orani % 66,2 65,5 66,7
Toplam calisan sayisi Sayi 671 739 774
Ortalama calisan sayisi Say!i 661 705 757
Tasere edilen galisan sayisi
Kadin Say! 10 21 22
Erkek Sayi 467 495 495
Kadin galisan orani % 2 4 4
Erkek calisan orani % 98 96 96
Toplam calisan sayisi Sayl 334 396 529
Yas kirllimina gore ¢alisan ylzdesi % 30 yas alti: 22,65 30 yas alti: 25,03 30 yas alti: 23,39
30-50 yas arasl: 67,21 30-50 yas arasl: 63,60 30-50 yas arasl: 64,99
50 yas ustu: 10,13 50 yas ustu: 11,37 50 yas Ustu: 11,63
Yari zamanl galisan sayisi Say! 0 0 0
Tam zamanli galisan sayisi 671 739 774
Stajyer sayisl 42 52 67
Calisan kategorisine gore calisan sayisi Say! Yénetim Kurulu:6 Ust Dlzey Yonetici:8 Yoénetim Kurulu: 6 Ust Dlzey Yonetici: 9 | Yonetim Kurulu: 6 Ust Dlzey Yonetici: 10
Orta Kademe Yonetici:46 Orta Kademe Yonetici: 50 Yonetici: 219 Orta Kademe Yonetici: 53 Yonetici: 232
Yoénetici:199 Yetkili / Yetkili Yrd. / Yetkili / Yetkili Yrd. / Yetkili / Yetkili Yrd. /
Uzman/ Uzman Yrd..203 Uzman/ Uzman Yrd.: 228 Uzman/ Uzman Yrd.: 236
Gagri Merkezi:58 Eleman:99 Gagri Merkezi: 71 Eleman: 94 Cagri Merkezi: 69 Eleman: 102
Mavi Yaka:42 Mavi Yaka: 47 Mavi Yaka: 56
Diger:10 Diger: 15 Diger: 10

83Hesaplama yénteminde farklilik tespit edilen basliklar igin 2023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan veriler revize edilmistir.
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Calisan Profili
Calisan Demografisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, GRI 401,
GRI 402-1 ve diger
Dogus Otomotiv Galisan Sayisi
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki % Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir Toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir
calisan yuzdesi
Calisan kategorisine Say! Yonetim Kurulu:6 Yoénetim Kurulu: 6 Yonetim Kurulu: 6
gdre toplam calisan sayisi Ust Duzey Yénetici:8 Ust Duzey Yénetici: 9 Ust Dlzey Yoénetici: 10
Orta Kademe Yoénetici:46 Orta Kademe Yoénetici: 50 Orta Kademe Yonetici: 53
Yénetici:199 Yoénetici: 219 Yénetici: 232
Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Uzman Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Uzman Yrd.: | Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Yrd..203 228 Uzman Yrd.: 236
Cagri Merkezi:58 Cagr Merkezi: 71 Cagr Merkezi: 69
Eleman:99 Eleman: 94 Eleman: 102
Mavi Yaka:42 Mavi Yaka: 47 Mavi Yaka: 56
Diger:10 Diger: 15 Diger: 10
Calisan kategorisine gore kadin Sayl Yoénetim Kurulu:2 Yénetim Kurulu: 2 Yoénetim Kurulu: 2
calisan sayisi Ust Duzey Yénetici:l Ust Duzey Yénetici: 2 Ust Dulzey Yoénetici: 1
Orta Kademe Ydnetici:10 Orta Kademe Ydnetici: 10 Orta Kademe Yonetici: 10
Yonetici:69 Yénetici: 80 Yonetici: 83
Yetkili / Yetkili Yrd. / Yetkili / Yetkili Yrd. / Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman/ Uzman Yrd..92 Uzman/ Uzman Yrd.: 97 Uzman Yrd.: 101
Cagr Merkezi:36 Gagn Merkezi: 47 Gagn Merkezi: 44
Eleman:7 Eleman: 7 Eleman: 7
Mavi Yaka:0 Mavi Yaka: O Mavi Yaka: O
Diger:10 Diger: 10 Diger: 10
Calisan kategorisine goére kadin % Yénetim Kurulu: 0,88 Yoénetim Kurulu: 0,78

calisan yuzdesi

Ust Duzey Yénetici: 0,44

Orta Kademe Yonetici: 4,41

Yoénetici: 30,40

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Uzman Yrd.:
40,53

Gagr Merkezi: 15,86

Eleman: 3,08

Mavi Yaka: O

Diger: 4,41

Ust Duizey Yénetici: 0,78
Orta Kademe Yonetici: 3,92
Yonetici: 31,37

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Uzman Yrd.:

38,04

Gagr Merkezi: 18,43
Eleman: 2,75

Mavi Yaka: O

Diger: 3,92

Yénetim Kurulu: 0,78

Ust Duizey Yénetici: 0,39
Orta Kademe Yonetici: 3,88
Yonetici: 32,17

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 39,15

Cagrn Merkezi: 17,05

Eleman: 2,71

Mavi Yaka: O

Diger: 3,88
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Calisan Profili
Calisan Demografisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, GRI 401,
GRI 402-1 ve diger
Dogus Otomotiv Calisan Sayisi
Calisan kategorisine Say! Yonetim Kurulu:4 Yonetim Kurulu: 4 Yonetim Kurulu: 4
gore erkek galisan sayisi Ust Duizey Yonetici:7 Ust Dulzey Yénetici: 7 Ust Duzey Yénetici: 9
Orta Kademe Yonetici:36 Orta Kademe Yonetici: 40 Orta Kademe Yonetici: 43
Yonetici:130 Yonetim Kurulu: 4 Yonetim Kurulu: 4
Yoénetim Kurulu:4 Ust Duzey Yénetici: 7 Ust DUzey Yénetici: 9
Ust Duizey Yonetici:7 Orta Kademe Yonetici: 40 Orta Kademe Yonetici: 43
Orta Kademe Yonetici:36 Yénetici: 139 Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ | Yonetici: 149 Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Yénetici130 Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ | Uzman Yrd.: 131 Uzman Yrd.: 135
Uzman Yrd. 111 Cagrn Merkezi: 24 Eleman: 87 Gagr Merkezi: 25 Eleman: 95
Cagr Merkezi:2 Eleman:92 Mavi Yaka: 47 Mavi Yaka: 56
Mavi Yaka:42 Diger: 5 Diger: O
Diger.0
Calisan kategorisine % Yonetim Kurulu: 0,90 Yonetim Kurulu: 0,83 Yoénetim Kurulu: 0,78
gdre erkek calisan ylzdesi Ust Duzey Yénetici: 1,58 Ust Dlzey Yonetici: 145 Ust DUzey Yoénetici: 1,74
Orta Kademe Yonetici: 8,11 Orta Kademe Yoénetici: 8,26 Orta Kademe Yoénetici: 8,33
Yonetici: 29,28 Yonetici: 28,72 Yonetici: 28,88
Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 25 Uzman Yrd.: 27,07 Uzman Yrd.: 26,16
Cagr Merkezi: 4,95 Eleman: 20,72 Cagn Merkezi: 4,96 Eleman: 17,98 Cagr Merkezi: 4,84 Eleman: 18,41
Mavi Yaka: 9,46 Mavi Yaka: 9,71 Mavi Yaka: 10,85
Diger: O Diger: 1,03 Diger: O
Calisan kategorisine Say! Yonetim Kurulu:0 Yonetim Kurulu: O Yonetim Kurulu: O

gore 30 yas alti calisan sayisi

Ust Diizey Yénetici: O

Orta Kademe Yoénetici: O
Yénetici: O

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 99

Gagr Merkezi: 42

Eleman: 4

Mavi Yaka: 6

Diger:1

Ust Dlizey Yénetici: O

Orta Kademe Yoénetici: O
Yénetici: 7

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 114

Cagn Merkezi: 47

Eleman: 8

Mavi Yaka: 8

Diger: 1

Ust Duizey Yénetici: O

Orta Kademe Yoénetici: O
Yénetici: 8

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 113

Cagr Merkezi: 41

Eleman: 9

Mavi Yaka: 9

Diger:1
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Calisan Profili
Calisan Demografisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, GRI 401,
GRI 402-1 ve diger
Dogus Otomotiv Galisan Sayisi
Calisan kategorisine gore 30 yas alti % Yonetim Kurulu:0 Yonetim Kurulu: O Yénetim Kurulu: O
calisan yUzdesi Ust Duzey Yénetici:0 Ust Duizey Yénetici: O Ust Duizey Yénetici: O
Orta Kademe Yonetici:O Orta Kademe Yoénetici: O Orta Kademe Yonetici: O
Yonetici:O Yonetici: 3,78 Yénetici: 4,42
Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 65,13 Uzman Yrd.: 61,62 Uzman Yrd.: 62,43
GCagn Merkezi: 27,63 Cagrn Merkezi: 25,41 Cagrn Merkezi: 22,65
Eleman: 2,63 Eleman: 4,32 Eleman: 4,97
Mavi Yaka: 3,95 Mavi Yaka: 4,32 Mavi Yaka: 4,97
Diger: 0,66 Diger: 0,454 Diger: 0,55
Calisan kategorisine gére 30-50 yas arasi | Say! Yonetim Kurulu:0 Yonetim Kurulu: O Yonetim Kurulu: O
calisan sayisi Ust DUzey Yénetici:O Ust Duzey Yénetici: 1 Ust DUzey Yénetici: 2
Orta Kademe Yonetici: 38 Orta Kademe Yonetici: 35 Orta Kademe Yonetici: 38
Yonetici: 177 Yénetici: 183 Yonetici: 193
Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 98 Uzman Yrd.: 106 Uzman Yrd.: 1M
Cagr Merkezi: 16 Cagr Merkezi: 24 Gagr Merkezi: 28
Eleman: 85 Eleman: 78 Eleman: 84
Mavi Yaka: 29 Mavi Yaka: 31 Mavi Yaka: 39
Diger: 8 Diger: 12 Diger: 8
Calisan kategorisine gére 30-50 yas arasi | % Yonetim Kurulu: O Yoénetim Kurulu: O Yénetim Kurulu: O

calisan yuzdesi

Ust Duzey Yénetici: O

Orta Kademe Yonetici: 8,43
Yénetici: 39,25

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: %2173

Cagrn Merkezi: %3,55
Eleman: %18,85

Mavi Yaka: %6,43

Diger: %177

Ust Duzey Yénetici: 0,21
Orta Kademe Yonetici: 7,45
Yonetici: 38,94

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 22,55

Cagr Merkezi: 511

Eleman: 16,60

Mavi Yaka: 6,60

Diger: 2,55

Ust Duzey Yénetici: 0,40
Orta Kademe Ydnetici: 7,55
Yénetici: 38,37

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 22,07

Cagrn Merkezi: 5,57

Eleman: 16,70

Mavi Yaka: 7,75

Diger: 1,59
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METRIKLER
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI
Calisan Profili
Calisan Demografisi Birim 2022 2023 2024

ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, GRI 401,
GRI 402-1 ve diger

Dogus Otomotiv Calisan Sayisi

Calisan kategorisine gére 50 yas Ustu Sayl
calisan sayisi

Yénetim Kurulu: 6

Ust Duzey Yénetici: 8

Orta Kademe Yobnetici: 8
Yénetici: 22

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 6

Gagrn Merkezi: O

Eleman: 10

Mavi Yaka: 7

Diger: 1

Yonetim Kurulu: 6

Ust Dulzey Yénetici: 8

Orta Kademe Yoénetici: 15
Yénetici: 29

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 8

Gagrn Merkezi: O

Eleman: 8

Mavi Yaka: 8

Diger: 2

Yénetim Kurulu: 6

Ust Duizey Yénetici: 8

Orta Kademe Yonetici: 15
Yénetici: 31

Yetkili / Yetkili Yrd. /Uzman/
Uzman Yrd.: 12

Cagrn Merkezi: O

Eleman: 9

Mavi Yaka: 8

Diger: 1

Calisan kategorisine gore 50 yas Ustu %
calisan yuzdesi

Yonetim Kurulu: 8,82

Ust DUzey Yénetici: 11,76
Orta Kademe Yoénetici: 11,76
Yénetici: 32,25

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 8,82

Cagr Merkezi: O

Eleman: 14,71

Mavi Yaka: 10,29

Diger: 1,47

Yonetim Kurulu: 7,14

Ust Dlzey Yonetici: 9,52
Orta Kademe Yonetici: 17,86
Yénetici: 34,52

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 9,52

Cagr Merkezi: O

Eleman: 9,52

Mavi Yaka: 9,52

Diger: 2,38

Yoénetim Kurulu: 6,67

Ust DUzey Yénetici: 8,89
Orta Kademe Yoénetici: 16,67
Yénetici: 34,44

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 13,33

Cagrn Merkezi: O

Eleman: 10

Mavi Yaka: 8,89

Diger: 111




DOGUS OTOMOTIV GIRIS
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI
Calisan Profili

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI

PERFORMANS METRIKLER n3
Bolgeye Gore Calisan Sayisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-7, GRI 2-7, 2-10, GRI 401, GRI
402-1 ve diger
ic Anadolu
Kadin Say! ¢} 0 0
Erkek Sayl
Toplam Sayi
Dogu Anadolu
Kadin SayI 0 0 0
Erkek Sayl 7
Toplam Sayi [0} 0
Glineydogu Anadolu
Kadin Sayl
Erkek SayI
Toplam Sayi
Karadeniz
Kadin Say!
Erkek Sayl
Toplam Sayi

Sozlesme Turine Goére Galisan Sayisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-7, GRI 2-7, 2-10, GRI 401,

GRI 402-1 ve diger

Belirsiz Sureli is Akdi

Kadin Sayl 227 255 258
Erkek Sayi 444 484 516
Toplam Sayi 671 739 774
Gegici Sureli is Akdi

Kadin Say! 9 n 13
Erkek Sayl 19 12 14
Toplam Sayli 28 23 27
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki ¢ali- | Sayi o o o
san sayisi

Bolgeye Gore Calisan Sayisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-7, GRI 2-7, 2-10, GRI 401,

GRI 402-1 ve diger

Marmara

Kadin Sayl 225 253 254
Erkek Sayl 436 477 507
Toplam Sayi 661 730 761
Ege

Kadin Say! 2 2 4
Erkek Sayl 8 7 9
Toplam Sayi 10 9 13
Akdeniz

Kadin Sayl 0
Erkek Sayi

Toplam Sayi




DOGUS OTOMOTIV GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER N4
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Calisan Profili
Egitim Dlizeyine Gére Toplam Birim 2022 2023 2024 Ortalama Tam Zamanlh Birim 2022 2023 2024
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
ESRS S1-7, GRI 2-7, 2-10, GRI 401, GRI ESRS S1-6, GRI 2-7, 2-10, GRI 401, GRI
402-1 ve diger 402-1 ve diger
ilkogretim Ortalama Tam Zamanli Beyaz Yakali Calisan Sayisi
Kadin Say! 1 1 0 Kadin Say! 223 251 253
Erkek Say! 18 18 17 Erkek Say! 325 360 380
Toplam Say! 19 19 0 Ortalama Tam Zamanli Mavi Yakali Galisan Sayisi
Lise®
Kadin Sayl 4 4 5
Kadin Sayl 20 23 24
Erkek Sayi 19 124 136
Erkek Sayi 141 147 158
Toplam Sayi 161 170 182
. . Yillara Gére Calisma Sureleri Birim 2022 2023 2024
Universite ve ustu ESRS S1-6, GRI 2-7, 2-10, GRI 401, GRI
Kadin Say! 206 231 234 402-1 ve diger
Erkek Sayl 285 319 341 Kadin
Toplam Sayi 491 550 575 0-5yll Sayl 92 108 10
5-10 yil S 56 64 53
Yas Grubuna Gore Toplam Galisan Sayisi Birim 2022 2023 2024 4 !
ESRS S1-7, GRI 2-7, 2-10, GRI 401, GRI 10 yil ve Gzeri Say! 79 83 95
402-1 ve diger Erkek
Kadin 0-5 il 139 173 173
30 yas alti Say! 70 79 74 5-10 yil Say! 106 96 15
30-50 yas aras! Say! 144 157 165 10 yil ve Uzeri Say! 199 215 228
50 yas Ustl Say! 13 19 19 Calisanlarin ortalama Say! 9,82 976 10,03
Toplam Sayi 227 255 258 hizmet stresi
Erkek
30 yas alti Sayi 82 106 107
30-50 yas arasl Sayi 307 313 338
50 yas Ustu Sayl 55 65 71
Toplam Sayi 444 484 516

#0n lisans mezunlar dahil edilmistir.



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI

Calisan Profili

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

n5

Yoénetim Kurulu Galisanlan Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, 2-10,

GRI 401, GRI 402-1 ve diger

Kadin

30 yas alti Say! 0 0 0
30-50 yas arasl Sayi 0] 0] 0]
50 yas ustu Sayi 2 2 2
Toplam Sayi 2 2 2
Kadin ydnetici orani % 333 333 333
0O-5 yil hizmet suresi Sayl 1 0 0
5-10 yil hizmet sUresi Say! 0 1 1

10 yil ve Uzeri hizmet sUresi Say! 1 1 1
Erkek

O-5vil 2 1 1
5-10 yil Sayl 1 2 2
10 yil ve Uzeri Sayi 1 1 1

30 yas alti Sayl 0 0 0
30-50 yas arasl Sayl 0 0 0
50 yas ustu Sayl 4 4 4
Toplam Say! 4 4 4
Erkek yonetici orani % % 67,7 % 67,7 % 67,7

Ust Diizey Yéneticiler Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, 2-10,

GRI 401, GRI 402-1 ve diger

Kadin

30 yas alti Sayi 0 0 0
30-50 yas arasl Sayl 0] 1 1
50 yas ustu Sayi 1 1 (¢}
Toplam Sayi 1 2 1
Kadin yénetici orani % 222 222 10
O-5 yil hizmet suresi Sayi 0 0 0]
5-10 yil hizmet sUresi Sayl 0] 0 0]
10 yil ve Uzeri hizmet sUresi Sayi 1 2 1
Erkek

O-5yil Sayi 0 0 o]
5-10 yil Sayl 0 0 0]
10 yil ve Uzeri Sayl 7 7 10
Toplam Sayi 7 7 10
30 yas alti Sayi 0 0 0]
30-50 yas arasl Sayl 0 0] 1
50 yas ustu Sayl 7 7 9
Toplam Sayi 7 4 9
Erkek yonetici orani % 77.8 77.8 90




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI

Calisan Profili

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI

16

Orta Diizey Y6netici ve Yonetici Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, 2-10,

GRI 401, GRI 402-1 ve diger

Orta DUzey Yonetici

Kadin

30 yas alti Say! 0] 0] 0]
30-50 yas arasl Sayl 9 8 8
50 yas ustu Sayl 1 2 2
Toplam Sayi 10 10 10
Kadin yénetici orani % 17,6 20 18,9
0O-5 yil hizmet suresi Sayl 0 0 1
5-10 yil hizmet suresi Sayi 0 0 0
10 yil ve Uzeri hizmet sUresi Say! 10 10 9
Erkek

O-5yil Say! 1 1 2
5-10 yil Say! 4 3 3
10 yil ve Uzeri Say! 3] 36 38
30 yas alti Sayl o] 0 0
30-50 yas arasl Sayi 29 27 30
50 yas ustu Sayi 7 13 13
Toplam Sayi 36 40 43
Erkek yonetici orani % 824 80 81,1
Yoénetici

Kadin

30 yas alti Say! 0 2 3

PERFORMANS METRIKLER EKLER
30-50 yas arasl Sayl 64 70 71
50 yas Ustu Sayi 5 8 9
Toplam Sayl 69 80 83
Kadin ydnetici orani % 34,5 36,5 35,8
0O-5yil hizmet suresi Sayi n 12 14
5-10 yil hizmet suresi Say! 21 27 22
10 yil ve Uzeri hizmet sUresi Sayl 37 4] 47
Erkek
O-5vil Sayi 24 30 32
5-10 yil Sayl 35 33 40
10 yil ve Uzeri SayI 72 76 77
30 yas alti Sayl 0 5 5
30-50 yas arasl Sayl n3 n3 122
50 yas ustu Sayl 17 21 22
Toplam Sayi 130 139 149
Erkek yonetici orani % 65,5 63,5 64,2
Eggg‘gﬁgﬁa" Sayist Birim 2022 2023 2024
Kadin Say! 2 3 5
Erkek Sayl 18 17 19
Toplam Sayi 20 20 24
Yasal zorunluluk geregi
calistirlmasi gereken engelli Say! 20 22 23
calisan sayisi
Engelli calisan orani % 3 3 3




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

GIRIS

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI

Calisan Devri

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

ise Alinan Galiganlarss Birim 2022 2023 2024

ESRS S1-6, GRI 2-7, GRI 401,

GRI 402-1 ve diger

Kadin

30 yas alti Sayl 15 17 10

30-50 yas arasl Sayl n 14 4

50 yas Ustu Sayl 0] o] 0

Toplam Sayi 26 31 14

Yeni ise alinan kadin % 347 39,2 25

calisanlarin orani

Erkek

30yas alti Sayi 23 21 21

30-50 yas arasl Sayl 26 25 20

50 yas ustu Sayl 0] 2 1

Toplam Sayi 49 48 43

ise yeni alinan calisanlarin yas Sayi 30vyas alt:69 | 30 yas alti:65 | 30 yas alti:51

grubuna gore dagilimi 30-50yas 30-50vyas 30-50 yas
arasi:27 arasi:37 arasi:30
50 yasUstt:0 | 50 yas UstU:1 | 50 yas GstU:]

ise yeni alinan calisanlarin yas % 30vyas alt:69 | 30 yas alti:65 | 30 yas alti:51

grubuna gore dagilimi 30-50vyas 30-50yas 30-50 yas
arasi:27 arasi:37 arasi:30
50 yas 50 yas ustt:1 | 50 yas UstU:]
Usti:0

5ise alim sayisi kadrolu, stajdan kadroya gecis ve DOP'tan DOS'a gegis kapsamindadir. Belirli streli ve belirli sireliden kadroya gegisler

yil bazinda su sekildedir: 2022 igin belirli stireli 45, belirli streliden kadroya gegis 13; 2023 icin belirli streli 43, belirli streliden kadroya gegis
27,2024 igin belirli streli 42, belirli streliden kadroya gegis 32'dir.
86 Kendi istegi ile isten ayrilan galisanlari ifade eder.

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER n7
Yonetici Seviyesine Gére Birim 2022 2023 2024
Ust Diizey Yoénetici
Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Sayl 0 0 0
Toplam Sayi [0} 0 0
Orta Duizey Yonetici
Kadin Say! 0 0 0
Erkek Say! 0 1 0
Toplam Sayi 0 1 (]
Yoénetici
Kadin Sayl 3 5 1
Erkek Sayl 9 6 8
Toplam Sayl 12 n 9
Géniillii isten Ayrilanlar® Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, GRI 401, GRI 402-1
ve diger
Kadin
30 yas alti Sayl 14 2 1l
30-50 yas arasl Sayl 8 6 7
50 yas ustu Sayl o] 0 2
Toplam Sayi 22 8 20
Erkek
30 yas alti Sayl n 9 8
30-50 yas arasl Sayl 22 9 8
50 yas ustu Sayi 3 3 1
Toplam 36 21 17




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI

Calisan Devri

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 18
ic Adaylarla Doldurulan Birim 2022 2023 2024
Pozisyonlar
ESRS S1-6
Kadin Say! 7 9 8
Erkek Sayl 13 n 17
Toplam Sayi 20 20 25
ic terfi sayisi Say! 20 20 25
ic terfi orani % 67 67 T4
Toplam terfi sayisi Sayl 87 n5 97
Terfi eden kadin galisan sayisi Say! 31 45 38
Terfi eden ¢alisan sayisinin orani % 12 15 12
isten Ayrilan Calisanlar®” Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6, GRI 401, GRI 402-1
ve diger
Kadin
30 yas alti Say! 17 4 16
30-50 yas arasl Sayi 8 9
50 yas Ustu Sayl 0] (¢} 2
Toplam Sayi 25 12 27
Erkek
30 yas alti Sayl 14 10 n
30-50 yas arasl Sayl 25 15 il
50 yas ustu Sayi 3 2 2
Toplam Sayi 42 27 24

Yonetici Seviyesine Gére Birim ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Ust Diizey Yénetici

Kadin Sayl 0] 0 1
Erkek Sayl 0 0 0
Toplam Sayl 0 0 [0}
Orta Dlizey Yonetici

Kadin Say! 0 0 1
Erkek Say! 2 0 0
Toplam Say! 2 0 1
Yonetici

Kadin Sayl 7 2 1
Erkek Sayl 13 6 4
Toplam Sayi 20 8 5
isten Ayrilan Galisanlann Birim 2022 2023 2024
Kadroda Kalma Siireleri

ESRS S1-6, GRI 401, GRI 402-1 ve diger

Kadin

30 yas alti GUn 648 1.267 949
30-50 yas arasl Gun 2.651 2180 2.888
50 yas ustu Gun 0 0] 5.835
Toplam Gun 1.285 1.952 2116
Erkek

30 yas alti GUn 765 525 802
30-50 yas arasl Gun 2.863 2.610 2.459
50 yas ustu Gun 5.019 8.878 6.942
Toplam Gun 2.343 2.313 2.037

7jstifa, emeklilik, ikale, transfer, saglik sebebi ile ayrilma ve clkartmalar dahil edilmistir.



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI

Calisan Devri

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

acik pozisyonlarin sayisi

isten Ayrilan Calisanlar Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6

isten ayrilan calisanlarin % 9,9 52 6,5
toplam isglclne orani

isten ayrilan toplam calisan sayisi SayI 67 39 51
Gonullu olarak isten % 58 29 37
ayrilanlarin yuzdesi

isten cikariima yoluyla isten % 9 10 14
ayrilanlarin yuzdesi

Yonetici Seviyesine Gore Birim 2022 2023 2024
Ust Dlizey Yénetici

Kadin Sayi 0 0 1
Erkek Sayl 0 0 0
Toplam Sayi 0 0 1
Orta Dlizey Yonetici

Kadin Sayl 0 0 1
Erkek SayI 3 0 0
Toplam Sayi 3 (o} 1
Yonetici

Kadin Sayl 8 2 3
Erkek Say! 14 6 6
Toplam Sayl 22 8 9
Ust, orta ve yonetici seviyesinde tim | Sayi 22 23 16

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER
Calisan Devir Oranlari Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-6
Cinsiyete Gére Kendi istegiyle Ayrilan Galisan Devir Orani
Kadin % 9,7 3] 7.8
Erkek % 82 43 33
Cinsiyete Gore Galisan Devir Orani
Kadin % 11 4,7 10,5
Erkek % 9,6 56 4,7
Yasa Gore Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani
30 yas alti % 17,8 59 10,5
30-50 yas arasl % 6,2 34 3
50 yas Ustu % 44 23 33
Yasa Gore Galisan Devir Orani
30 yas alti % 20 7.5 14,9
30-50 yas arasl % 73 49 4
50 yas UstU % 44 23 44
Yuksek potansiyelli calisan devir % n/a 4 0}
orani
Kendi istegiyle ayrilan % 8,6 4] 49
calisan devir orani
Calisan devir orani % 10 55 6,7
Yonetici seviyesinde % 10 36 2,6
kendi istegiyle ayrilan
calisan devir orani
Yonetici seviyesinde % n 36 39
calisan devir orani
istem disi isten ayrilan % 13 14 1.8

(isten cikarilan) calisan devir orani




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

GIRIS

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI
Dogum ve Ebeveynlik izni

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 120
Ebeveynlik izni Stresi ESRS S1-11, Birim 2022 2023 2024
S1-15
Kadin galisanlar icgin Hafta 160 128 127
ebeveynlik izni (Ucretli izin)

Erkek galisanlar igin Gun 62,5 72 44
ebeveynlik izni (Ucretli izin)

Calisan Baghhgi
Baghlik Anketi Sonuglari Birim 2022 2023 2024
ESRS S1, GRI 401, SASB ve Diger
Calisan baglilhgi skoru % 72 n/as® 84
Yedekleme Orani Birim 2022 2023 2024
Yedekleme orani % n/a 20 76

Dogum/Ebeveynlik izni Birim 2022 2023 2024

ESRS S1-15

Dogum/Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Dogum izni Say! 10 8 8

Babalik izni Sayl 14 15 9

Toplam Sayi 24 23 17

Dogum/Ebeveynlik izninde Dénen Calisan Sayisi

Kadin Sayl 10 7 7

Erkek Sayi 14 15 9

Toplam Sayi 24 22 16

Dogum/Ebeveynlik izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan

Calisan Sayisi

Kadin SayI 10 6 7

Erkek Sayl 14 15 8

Toplam Sayli 24 21 15

Dogum izni Sonrasi ise Déniis Orani

Kadin % 100 88 88

Erkek % 100 100 100

Dogum izni sonrasi ise donus orani % 100 94 94

(toplam)

Dogum izni Sonrasi iste Kalma Orani

Dogum izni sonrasl iste % 100 88 88

kalma orani (Kadin)

Dogum izni sonrasi iste % Dogum izni Dogum izni Dogum izni

kalma orani (Erkek) kullanan erkek | kullanan erkek | kullanan erkek
calisan calisan calisan
bulunmuyor bulunmuyor bulunmuyor

Dogum izni sonrasi iste % 100 88 88

kalma orani (Toplam)

88 Calisan bagliligi anketleri iki yilda bir dtzenli olarak yapilmaktadir. 2023 yili anket yili degildir. verileri belirli streli ve stajyer dahil hesaplanmistir.



DOGUS OTOMOTIV DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 121
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-13

Mavi Yakali

Kadin Sayl 4 4 5

Erkek Sayl n7 123 134
Toplam Sayi 121 127 139

Beyaz Yakali

Kadin Say! 217 242 247

Erkek Say! 310 340 372
Toplam Sayi 527 582 619
Duzenli performans ve kariyer gelisimi % Kadin: 34 Kadin: 34,9 Kadin: 33,2
degerlendirmesi alan toplamgalisanlarin Erkek: 66 Erkek: 65,1 Erkek: 66,8
cinsiyete gore ylzdesi

Duzenli performans ve kariyer gelisimi % 96,5 95,9 97,9

degerlendirmelerine katilan galisanlarin
yUzdesi

Calisan kategorisine gore duzenli
performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmelerine katilan
calisanlarin ylUzdesi

%

Yénetim Kurulu: 16,7

Ust Duizey Yonetici: 100
Orta Kademe Yonetici: 97,8
Yénetici: 98,5

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 97,5

Cagrn Merkezi: 96,5

Eleman: 94,9

Mavi Yaka: 97,6

Diger: 90

Yonetim Kurulu: 16,7

Ust Duizey Yénetici: 100
Orta Kademe Yoénetici: 100
Yénetici: 98,2

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 97,3

Cagr Merkezi: 95,7

Eleman: 96,8

Mavi Yaka: 100

Diger: 100

Yénetim Kurulu: 16,7

Ust Diizey Yonetici:90

Orta Kademe Yonetici: 100
Yénetici: 98,7

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 100

Cagr Merkezi: 89,4

Eleman: 96
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Performans Yonetimi
Performans Degerlendirme Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-13
Calisan kategorisine goére duzenli perfor- | Sayi Yonetim Kurulu:l Yonetim Kurulu:1 Yonetim Kurulu: 1
mans ve kariyer gelisimi dederlendirme- Ust Dlzey Ust Duzey Yénetici:9 Ust DUzey Yénetici: 9
lerine katilan ortalama calisan sayisi Yonetici: 8 Orta Kademe Orta Kademe Yonetici: 53
Orta Kademe Yonetici: 50 Yonetici: 229
Yonetici: 45 Yonetici: 215 Yetkili / Yetkili Yrd. /Uzman/
Yonetici196 Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Uzman Yrd.: 236
Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Uzman Yrd.: 222 Cagdr Merkezi: 61
Uzman Yrd..198 Cagrn Merkezi: 68 Eleman: 98
Cagr Merkezi:56 Eleman: 91 Mavi Yaka: 54
Eleman: 94 Mavi Yaka: 47 Diger: 10
Mavi Yaka: 41 Diger: 15
Diger: 9
Duzenli performans ve kariyer gelisimi % 0 0] 0
degerlendirmelerine katilan kadrolu
olmayan galisanlarin ytzdesi
Performans degerlendirme sikhdi Siklik Yilda 1 kez Yilda 1 kez Yilda 1 kez
Uzaktan Galisma Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-15 Birim
Uzaktan Calisan Kisi Sayisi
Kadin Sayl 216 239 243
Erkek Sayl 272 293 315
Toplam Sayi 488 532 558
Uzaktan Galisma Giin Sayisi
Kadin Sayl 69.855 43762 45.367
Erkek Say! 88.497 48.352 50.586
Toplam Sayi 158.352 92.114 95.953




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

GIRIS

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI

Egitim ve Gelisim®°

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 123
Kisi Basina Dusen Egitim Saatleri Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-13, GRI 404, GRI 401
ve Diger
Cinsiyete Gore Egitim Saatleri
Kadin adam/saat 46,09 59,42 42,45
Erkek adam/saat 33,03 3757 31,20
Dogus Otomotiv calisan basina adam/saat 37,49 (*) 46,03 (**) 32,84 (*)

disen kisi basi ortalama
egitim saati

Toplam Egitim Saatleri Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-13, GRI 404, GRI 401

ve Diger

Mavi Yakali

Kadin Saat 16 22 13
Erkek Saat 1245 520 2360
Toplam Saat 1.261 542 2.473
Beyaz Yakali

Kadin Saat 11.599 16.022 12452
Erkek Saat 14.844 15.562 15.557
Toplam Saat 26.443 31.584 28.009
Cinsiyete Gore Egitim Saatleri

Kadin Saat 11.615 16.044 12.565
Erkek Saat 16.089 16.082 17.880
Toplam Saat 27.704 () 32126 () 30.445 ()
Kisi Basina Diisen Egitim Saatleri Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-13, GRI 404, GRI 401

ve Diger

Mavi Yakali

Kadin adam/saat 4 4.4 18,83
Erkek adam/saat 10,04 541 17,48
Toplam adam/saat 9,85 5,37 17,53
Beyaz Yakali

Kadin adam/saat 47,34 60,46 42,94
Erkek adam/saat 40,89 46,87 36,35
Toplam adam/saat 43,49 52,90 40,12

SOEgitim verileri belirli streli ve stajyer dahil hesaplanmistir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Egitim ve Gelisim
Yonetici Seviyesine Gére Toplam Birim 2022 2023 2024
Egitim Saatleri
ESS S1-13, GRI 404, GRI 401
ve Diger
Yoénetim Kurulu Saat 3 0] 29
Ust Dlzey Yénetici Saat 67 22 146
Orta Duzey Yonetici Saat 2.954 884 2.640
Yénetici Saat 11.361 6.979 8.977
Yetkili/Yetkili Yrd./Uzman/Uzman Yrd./ Saat Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uman/
Cagn Merkezi Uzman Yrd..10.747 Uzman Yrd.: 9.510 UzmanYrd..10.121
Eleman Cagr Merkezi: 996 Cagr Merkezi: 13.735 Cagr Merkezi:4.898
Mavi Yaka Eleman: 153 Eleman: 136 Eleman: 31
Diger Mavi Yaka: 1.218 Mavi Yaka: 542 Mavi Yaka: 2.473
Diger: 205 Diger: 318 Diger: 1130
Toplam: 27.704 Toplam:32.126 Toplam: 30.445
Toplam Saat 27.704 32.126 30.445
Yonetici Seviyesine Gore Kisi Basi Birim 2022 2023 2024
Egitim Saatleri
ESRS S1-13, GRI 404, GRI 401 ve Diger
Yonetim Kurulu adam/saat 0,5 0 483
Ust DUzey Yénetici adam/saat 8,38 4,40 48,67
Orta DUzey Yonetici adam/saat 65,64 22,10 49,81
Yonetici adam/saat 56,81 2737 39,03
Yetkili/Yetkili Yrd./Uzman/Uzman Yrd./ adam/saat Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/ Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Cagn Merkezi Uzman Yrd.: 50,22 Uzman Yrd..41,89 Uzman Yrd.: 39,23
Eleman Cagrn Merkezi: 14,23 Gagr Merkezi: 185,61 Cagrn Merkezi: 51,56
Mavi Yaka Eleman: 8,5 Eleman:1,236 Eleman: 6,20
Diger Mavi Yaka: 9,52 Mavi Yaka: 5,37 Mavi Yaka: 17,54
Diger :4,10 Diger: 10,26 Diger: 8,31
Toplam: 37,49 Toplam: 46,03 Toplam: 32,84
Toplam adam/saat 37,49 46,03 32,84
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Egitim ve Gelisim
Yasa Gore Toplam Birim 2022 2023 2024
Egitim Saatleri
ESRS S1-13, GRI 404, GRI 401 ve Diger
30 yas alti Saat 7158 17.396 1.579
30-50 yas arasil Saat 19.294 13794 17.519
50 yas ustu Saat 1252 936 1.347
Toplam Saat 27.704 (**) 32.126 (**) 30.445 (%)
Yasa Gore Kisi Basi Birim 2022 2023 2024
Egitim Saatleri,
ESRS S1-13, GRI 404,
GRI 401 ve Diger
30 yas alti adam/saat 32,99 79,80 44 88
30-50 yas arasl adam/saat 42,50 32,38 33,88
50 yas UstU adam/saat 18,41 17,33 14,33
Toplam adam/saat 37,49 (**) 46,03 (**) 32,84 (%)
Cevre Egitimi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-13, GRI 404 ve Diger
(Dogus Otomotiv ve Dogus Oto)*'
Katilimci Sayisi
Kadin Kisi Dogus Otomotiv: 186 Dogus Oto: 124 Dogus Oto: 117
Erkek Kisi Dogus Otomotiv: 251 Dogus Oto: 596 Dogus Oto: 440
Egitime katilan galisan orani *2 % Dogus Otomotiv: 59 Dogus Oto: 60 Dogus Oto: 43,5
Calisan Egitim Sayisi
Kadin Saat Dogus Otomotiv: 372 Dogus Oto: 24,8 Dogus Oto: 23,4
Erkek Saat Dogus Otomotiv: 502 Dogus Oto: 119 Dogus Oto: 88
Toplam cevre egitim saati Saat Dogus Otomotiv: 874 Dogus Oto: 143,08 Dogus Oto:111,4

9ICevre egitimleri Dogus Otomotiv ve Dogus Oto calisanlarina déntsumlU olarak verilmektedir. 2025 yilinda Dogus Otomotiv ¢alisanlarina verilecektir.
922023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan veriler revize edilmistir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI
Egitim ve Gelisim

Egitim Maliyeti Birim 2022 2023 2024

ESRS S1-13, GRI, 404, GRI 401 ve Diger

Toplam egitim maliyeti TL 2.928.762 7.835.656 16.477.392

Calisan basina egitim TL 3.995 9.685,61 18.961

maliyeti

Calisan kategorisine goére TL Ust Dlizey Yonetici:6.250 Ust Duizey Yénetici: 55.555 Ust Duizey Yénetici: 66.663

Orta Kademe Yonetici:11.563
Yonetici:5.464

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd..4.329

Cagn Merkezi:714

calisan basina egitim maliyeti

Orta Kademe Yénetici: 24.510
Yonetici: 12.536

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd.: 11.684

Cagr Merkezi: 1259

Orta Kademe Yonetici: 68.066
Yonetici: 24276

Yetkili / Yetkili Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd..20.488

Cagr Merkezi: 4.337

Eleman: 538 Eleman: 2.777 Eleman: 2.941
Mavi Yaka:1.070 Mavi Yaka: 3.145 Mavi Yaka: 8112
Diger:300 Diger: 677 Diger: 2.445

Gondullalik Birim 2022 2023 2024

ESRS S1, S3, GRI 401 ve Diger

Gondiillaluk faaliyetleri icin Saat 788 1.255 802

calisanlar tarafindan

harcanan toplam saat

Gonulluluk faaliyetlerine Sayl 83 95 104

katilan galisan sayisi

Yuratulen toplam Sayi 12 13 49

goénullultk programi sayisi

Gonulluluk programlarina % 12,36 12,85 13,43

katilan galisan sayisinin toplam
calisan sayisina orani




DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS METRIKLER EKLER 127

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Egitim ve Gelisim

Calisanlara Yonelik Birim 2022 2023 2024

Hazirlanan Programlar ESRS S1, ESRS

S2, GRI 401, GRI 404 ve diger

Calisanlara yonelik egitim ve program- Sayi 299 c¢alisan online degerlendirme formu | 239 galisan online degerlendirme formu | 224 ¢alisan online degerlendirme formu
lar sonucu galisanlardan alinan geri doldurmustur,85 galisan telefon ile doldurmustur,130 galisan telefon ile doldurmustur. Ortalama puan 5
bildirimler. Bunlara yonelik katilimci aranip geri bildirim alinmistir. Ortalama aranip geri bildirim alinmistir. Ortalama Uzerinden 4,80'dir

sayisl, geri bildirim veren ¢alisan sayisini, puan 5 Uzerinden 4,92 ‘dir. puan 5 Uzerinden 4,80'dir

geri bildirimler

Calisanlarin becerilerini gelistirmek icin Sayi 716 698 918

hayata gecirilen programlara katilan

calisan sayisi

Calisanlarin becerilerini gelistirmek igin % 97 96 100

hayata gecirilen programlara katilan

calisan sayisinin toplam

calisan sayisina orani

istihdam .

. Birim 2022 2023 2024

GRI 401 ve diger

Kendilerini 6nemli élgtde Sirketimiz, calisanlari dogrudan etkileyebilecek 6nemli operasyonel degisikliklerde, yasal yGkUmlulUklere ve iyi ydnetisim
etkileyebilecek Snemli operasyonel ilkelerine uygun hareket etmeyi esas alir.

degisikliklerin uygulanmasindan énce Sayl Bu kapsamda, ilgili degisikliklerin hayata gecirilmesinden ortalama 4 hafta énce

calisanlara ve temsilcilerine tipik olarak calisanlara ve/veya calisan temsilcilerine bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bildirim

saglanan asgari bildirim haftasi sayisi sureci; agik iletisim, katilim ve adaptasyon surecinin saglkli yarattlmesi agisindan dnem tasimaktadir.




DOGUS OTOMOTIV DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 128
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
Maas Orani ve Ucretlendirme
Maas Oranlan Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-9, S1-10, S1-13, ESRS 2, GRI 2-21,
GRI 202, GRI, 405, SASB
ve diger
Ortalama saatlik Ucret TL 511 105,78 292,43
Asgari Ucretin altinda Ucret alan, kadrolu | % 2 2,33 2,77
olmayan calisanlarin yltzdesi
(zorunlu stajyer)
Gegerli asgari Ucret standardinin altinda | % 04 0 0
Ucret alan galisanlarin yUzdesi
(yart zamanli galisan)
Cinsiyete dayali Ucret farki®® % 2,49 7,64 7,50
Yillik toplam maas orani®* % 99 (™) 98,33 () 94,97 ()
Kadin-erkek maas orani®® % 98,67 92,36 93,73
Calisanlara verilen toplam yillik UGcret TL 227.537.645 476.806.688 982.420.837
Calisanlara verilen toplam yillik Gcret % 92,38 95,51 80
yillik bazda artis orani
Kisi basl ortalama Ucret TL 27.371 53.592 104.214
Brut Ucret 6demeler TL 227.537.645 476.806.688 982.420.837
Yemek Milyon TL 3,5 14 345
Servis Milyon TL 78 39 75,8
Saglik ve hayat sigortasi TL 5.876.156 17.319.502 33.998.414
Calisan saghgi ve guvenligine iliskin TL 5.876.156 17.319.502 33.998.414
harcamalarin tutari
Cinsiyete gore giris seviyesi Ucretinin % Erkek: 193,61 Erkek: 194,65 Erkek: 238,21
asgari Ucrete orani Kadin: 195,68 Kadin: 180,75 Kadin: 227,26

SErkek calisanlarin ortalama brit saatlik Ucret dlizeyi - kadin calisanlarin ortalama brat saatlik Ucret dlzeyi / Erkek calisanlarin ortalama brit saatlik Ucret dizeyi*100

%*Raporlama déneminde, sirketin kadin galisanlara 6dedigi 12 aylik maas toplami ortalamasinin, erkek galisanlara édedigi 12 aylik maas toplami ortalamasina oranini ifade etmektedir. Bu oran hesaplanirken calisanlarin sirket
ici pozisyonlari ve kademeleri géz éntinde bulundurulmus ve yénetim kurulu kapsam disi birakilmistir.

9Kadinlarin ortalama brit maasi/erkeklerin ortalama brit maasi*100



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI

Ayrimcilik Vakalan

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

STRATEJI

PERFORMANS METRIKLER EKLER

129

Ayrimcilik ve insan

Haklaryla ilgili Olaylar

ESRS S1, S2, S3, S4, GRI 405, GRI 406,
SASB ve diger

Birim

2022

2023

2024

Ayrimcilik vakalarinin sayisi

Sayl

Calisanlarla baglantili ciddi insan
haklari sorunlari ve olaylarinin sayisi

Sayi

Yerel Toplum ile iliskiler

Yerel Toplum ile iliskiler ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi
ESRS S3 ve diger

Birim

2022

2023

2024

Yerle toplumun haklarini igeren
ihlallere iliskin tespit edilen toplam
vaka sayisl

Say!




DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI (DOGUS OTO)?¢
Calisan Profili
Calisan Birim 2022 2023 2024 Calisan Birim 2022 2023 2024
Demografisi Demografisi
ESRS S1-6, S1-9 ESRS S1-6, S1-9
Dogus Oto Galisan Sayisi Dogus Oto Galisan Sayisi
Kadin Say! 245 205 213 Yari zamanli calisan sayisi | Sayi 0 0 0
Erkek Sayl 1106 869 909 Tam zamanli galisan sayisi | Sayi 1.351 1.074 1122
Kadin galisan orani % 22 19 19 Stajyer sayisl Sayl 129 125 156
Kadin yonetici orani % 30,8 344 32,5 Calisan kategorisine gore | Sayi Ust Duzey Ust Dlzey Ust Dlzey
calisan sayisi Yonetici: 7 Yonetici: 7 Yénetici: 7
o Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Erkek calisan orani % 78 81 81 Yénetici: 15 Yonetici: 12 Yonetici: 13
Yoénetici: 124 Yonetici: 100 | Yonetici: 100
Toplam calisan sayisi Sayi 1.351 1.074 1122 Uzman Uzman/ Uzman/
Danisman: 325 | Danisman: Danisman:
Teknisyen: 511 262 428
Ortalama galisan sayisi Sayl 1.347,5 1.213 1176,5 Gorevii: 304 Teknisyen: Teknisyen: 419
Formen: 64 402 Gorevli: 104
Diger:1 Gorevli: 242 Formen: 50
Formen: 48 Diger: 1
Diger:1

%Hesaplama yénteminde farklilik tespit edilen basliklar igin 2023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan veriler revize edilmistir.
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI (DOCUS OTO)
Calisan Profili
Calisan Birim 2022 2023 2024 Calisan Birim 2022 2023 2024
Demografisi Demografisi
ESRS S1-6, S1-9 ESRS S1-6, S1-9
Dogus Oto Calisan Sayisi Dogus Oto Calisan Sayisi
Calisan kategorisine gére | % Ust Dlzey Ust Duzey Ust Duzey Calisan kategorisine gére | Say! Ust Duzey Ust Dlzey Ust Duzey
calisan yuzdesi Yénetici: 0,52 Yénetici: 0,65 Yénetici: 0,62 toplam calisan sayisi Yénetici: 7 Yénetici: 7 Yénetici: 7
Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yonetici: 1,11 Yénetici: 1,12 Yénetici: 1,16 Yénetici: 15 Yonetici: 12 Yénetici: 13
Yonetici: 9,18 Yénetici: 9,31 Yénetici: 8,91 Yénetici: 124 Yonetici: 100 | Yonetici: 100
Uzman/ Uzman/Danisman: | Uzman/ Uzman/Danis- | Uzman/Da- Uzman/Danis-
Danisman: 24,06 24,39 Danisman: 38,15 man: 325 nisman: 262 | man: 428
Teknisyen: 37,82 Teknisyen: 37,43 Teknisyen: 37,34 Teknisyen: 511 Teknisyen: Teknisyen: 419
Gorevli: 22,5 Gorevli: 22,53 Gorevli: 9,27 Gorevli: 304 402 Gorevli: 104
Formen: 4,74 Formen: 4,47 Formen: 4,46 Formen: 64 Gorevli: 242 Formen: 50
Diger: 0,07 Diger: 0,09 Diger: 0,09 Diger: 1 Formen: 48 Diger: 1
Diger: 1
— - ) — - - Calisan kategorisine gére | Sayi Ust Dlzey Ust Duzey Ust Dlzey
Toplu is sozlesmesi % Topluis Toplu is sozlegmesi | Topluis kadin calisan sayisi Yénetici: O Yonetici: O Yénetici: O
kgpsammdam calisan sozlesmesi bulunmamaktadir | sézlesmesi Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
yuzdesi bulunmamaktadir bulunmamaktadir Yoénetic: 3 Yénetici: 2 Yoénetici: 2
Yénetici: 42 Yonetici: 39 Yénetici: 37
Uzman/Danis- | Uzman/Da- | Uzman/Danis-
man: 84 nisman: 74 man: 119
Teknisyen: 1 Teknisyen: O | Teknisyen: O
Gorevli: 114 Gorevli: 89 Gorevli: 54
Formen: O Formen: O Formen: O
Diger: 1 Diger:1 Diger: 1
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Calisan Profili

Diger: O

Calisan Birim 2022 2023 2024
Demografisi
ESRS S1-6, S1-9
Dogus Oto Calisan Sayisi
Calisan kategorisine gére | % Ust Dlzey Ust Dlzey Ust Dlzey
kadin galisan yuzdesi Yonetici: O Yonetici: O Yonetici: O
Orta Kademe Orta Kade- Orta Kademe
Yonetici: 1,22 me Yonetici: | Yonetici: 0,94
Yonetici: 17,14 0,98 Yonetici: 17,37
Uzman/Danis- | Yonetici: Uzman/Danis-
man: 34,29 19,02 man: 55,87
Teknisyen: 0,41 | Uzman/ Teknisyen: O
Gorevli: 46,53 Danisman: Gorevli: 25,25
Formen: O 36,10 Formen: O
Diger: 0,41 Teknisyen: O | Diger: 0,47
Gorevli: 43,41
Formen: O
Diger: 0,49
Calisan kategorisine gére | Sayl Ust Duzey Ust Dlzey Ust Dlzey
erkek calisan sayisi Yonetici: 7 Yonetici: 7 Yonetici: 7
Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yonetici: 12 Yénetici: 10 Yonetici: 11
Yonetici: 82 Yénetici: 61 Yonetici: 63
Uzman/Danis- | Uzman/Da- Uzman/Danis-
man: 241 nisman: 188 man: 309
Teknisyen: 510 | Teknisyen: Teknisyen: 419
Gorevli: 190 402 Gorevli: 50
Formen: 64 Gorevli: 153 Formen: 50
Diger: O Formen: 48 Diger: O

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Calisan Birim 2022 2023 2024
Demografisi
ESRS S1-6, S1-9
Dogus Oto Calisan Sayisi
Calisan kategorisine gére | % Ust Duzey Y&- | Ust Dlzey Ust Duzey
erkek galisan yuzdesi netici: 0,63 Yonetici: 0,81 | Yonetici: 0,77
Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yénetici: 1,08 Yonetici: 1,15 | Yonetici: 1,21
Yénetici: 7,41 Yonetici: 7,02 | Yonetici: 6,93
Uzman/Danis- | Uzman/Da- Uzman/Danis-
man: 21,79 nisman: 21,63 | man: 33,99
Teknisyen: 46,11 | Teknisyen: Teknisyen:
Gorevli: 17,18 46,26 46,09
Formen: 5,79 Gorevli: 17,61 | Gorevli: 550
Diger: O Formen: 552 | Formen: 5,50
Diger: O Diger: O

Calisan kategorisine gére | Sayi Ust Dlzey Ust Duzey Ust Dlzey

30 yas alti galisan sayisi Yénetici: O Yénetici: O Yonetici: O
Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yénetici: O Yénetici: O Yonetici: O
Yénetici: 1 Yénetici: 10 Yonetici: 7
Uzman/Danis- | Uzman/Da- | Uzman/Danis-
man: 89 nisman: 77 man: 115
Teknisyen: 208 | Teknisyen: Teknisyen: 184
Gorevli: 106 156 Gorevli: 46
Formen: 1 Gorevli: 72 Formen: 1
Diger: O Formen: 1 Diger: O

Diger: O




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER METRIKLER

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Calisan Profili

Calisan Birim 2022 2023 2024

Demografisi

ESRS S1-6, S1-9

Dogus Oto Calisan Sayisi

Calisan kategorisine gére | % Ust Dlzey Ust Dlzey Ust Dlzey

30 yas alti galisan yUzdesi Yonetici: O Yonetici: O Yonetici: O
Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yonetici: O Yénetici: O Yénetici: O
Yonetici: 2,65 Yénetici: 3,16 | Yonetici: 1,98
Uzman / Danis- | Uzman/ Uzman / Da-
man: 21,45 Danisman: nisman: 32,58
Teknisyen: 50,12 | 24,37 Teknisyen:
Gorevli: 25,54 Teknisyen: 5215
Formen: 0,24 49,37 Gorevli: 13,03
Diger: O Gorevli: 22,78 | Formen: 0,28

Formen: 0,32 | Diger: O
Diger: O

Calisan kategorisine gére | Sayi Ust Duizey Ust Dlizey Ust Dlizey

30-50 yas arasi galisan Yonetici: 3 Yénetici: 3 Yonetici: 3

saylsl Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yonetici: 13 Yénetici: 11 Yoénetici: 10
Yonetici: 105 Yénetici: 83 Yonetici: 85
Uzman/Danis- | Uzman/Da- | Uzman/Danis-
man: 232 nisman: 180 | man: 304
Teknisyen: 285 | Teknisyen: Teknisyen: 209
Gorevli: 187 230 Gorevli: 57
Formen: 54 Gorevli: 161 Formen: 38
Diger:1 Formen: 39 Diger: O

Diger:1

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Calisan Birim 2022 2023 2024
Demografisi
ESRS S1-6, S1-9
Dogus Oto Calisan Sayisi
Calisan kategorisine gére | % Ust Dlzey Ust Duzey Ust Duzey
30-50 yas arasl ¢calisan Yonetici: 0,34 Yonetici: 0,42 | Yonetici: 0,42
yuzdesi Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yonetici: 1,48 Yonetici: 1,55 | Yonetici: 141
Yonetici: 11,93 Yonetici: 11,72 | Yonetici: 12,02
Uzman/ Uzman/ Uzman/
Danisman: Danisman: Danigsman: 43
26,36 2542 Teknisyen:
Teknisyen: Teknisyen: 29,56
32,39 32,49 Gorevli: 8,06
Gorevli: 21,25 Gorevli: 22,74 | Formen: 537
Formen: 6,14 Formen: 5,51 | Diger: 0,14
Diger: 01 Diger: 0,14

Calisan kategorisine goére | Sayi Ust Dlzey Ust Duzey Ust Dlzey

50 yas Ustu galisan sayisi Yénetici: 4 Yénetici: 4 Yonetici: 4
Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yénetici: 2 Yénetici: 1 Yénetici: 3
Yénetici: 8 Yénetici: 7 Yénetici: 8
Uzman/ Uzman/ Uzman/

Danisman: 4
Teknisyen: 18
Gorevli: 11
Formen: 9
Diger: O

Danisman: 5
Teknisyen: 16
Gorevli: 9
Formen: 8
Diger: O

Danisman: 9
Teknisyen: 26
Gorevli: 1
Formen: 11
Diger: O
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Calisan Profili

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRiKLER EKLER
Sozlesme Tiriline Birim 2022 2023 2024
Gore Calisan Sayisi
ESRS S1-7
Belirsiz Siireli is Akdi
Kadin Say! 233 202 209
Erkek Sayl 1101 864 904
Toplam Sayi 1.334 1.066 113
Gegici Sureli is Akdi
Toplam calisan sayisi Say! 432 474 527
Kadin Say! 12 3 4
Erkek Sayl 5 5 5
Toplam Sayi 17 8 9
Toplu is s6zlesmesi Sayi ¢} 0 0

kapsamindaki galisan
sayisl

Calisan Birim 2022 2023 2024

Demografisi

ESRS S1-6, S1-9

Dogus Oto Calisan Sayisi

Calisan kategorisine % Ust Dlzey Ust Dlzey Ust Dlzey

gore 50 yas UstU calisan Yonetici: 7,14 Yénetici: 8 Yonetici: 6,45

ylzdesi Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
Yonetici: 3,57 Yénetici: 2 Yonetici: 4,84
Yonetici:14,29 Yénetici: 14 Yonetici:12,90
Uzman/Danis- | Uzman/Da- Uzman/Danis-
man: 7,14 nisman: 10 man: 14,52
Teknisyen: 32,14 | Teknisyen:32 | Teknisyen:
Gorevli19,64 Gorevli18 41,94
Formen:16,07 Formen:16 Gorevli: 1,61
Diger:0 Diger: O Formen: 17,74

Diger: O

Dogus Oto Calisan Sayisi

Kadin Sayl 179 141 135

Erkek Sayl 253 333 392

Kadin galisan orani % 4144 2975 25,62

Erkek calisan orani % 58,56 70,25 74,38

Toplam calisan sayisi Sayli 432 474 527
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI (DOCUS OTO)

Calisan Profili
Bolgeye Gore Birim 2022 2023 2024 Bolgeye Gore Birim 2022 2023 2024
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
ESRS S1-7 ESRS S1-7
Marmara ic Anadolu
Kadin Say! 210 167 175 Kadin Sayl 35 38 38
Erkek Sayi 932 697 728 Erkek Sayl 174 172 181
Toplam Sayi 1142 864 903 Toplam Sayi 209 210 219
Ege Dogu Anadolu
Kadin SayI 0 0 0 Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Say! 0 0 0 Erkek Sayi 0 0 0
Toplam Sayi [0} 0 [0} Toplam Say! o o o
Akdeniz Giineydogu Anadolu
Kadin Sayi 0 0 0] Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Say! 0 0 0 Erkek Sayi 0 0 0
Toplam Sayi [0} o} [0} Toplam SayI o o o
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Calisan Profili

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Egitim Dlizeyine Birim 2022 2023 2024
Gore Toplam
Calisan Sayisi
ESRS S1-7
Universite ve Ustii
Kadin Sayi 190 156 151
Erkek Sayl 373 276 292
Toplam Sayi 563 432 443
Yas Grubuna Gére Birim 2022 2023 2024
Toplam Calisan
Sayisi
ESRS S1-7
Kadin
30 yas alti Sayl 103 77 69
30-50 yas arasl Say! 140 125 140
50 yas ustu Sayl 2 3 4
Toplam Sayi 245 205 213

Boélgeye Gore Birim 2022 2023 2024
Calisan Sayisi

ESRS S1-7

Karadeniz

Kadin Sayi 35 38 38
Erkek Say! 174 172 181
Toplam Sayi 209 210 219
Egitim Duzeyine Birim 2022 2023 2024
Gore Toplam

Calisan S

ESRS S1-7

ilkogretim

Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Say! 147 109 103
Toplam Say! 147 109 103
Lise (On lisans mezunlan dahil)

Kadin Sayl 55 49 62
Erkek Say! 586 484 514
Toplam Sayi 641 533 576
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Calisan Profili

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

Yas Grubuna Goére Birim 2022 2023 2024
Toplam Calisan

Sayisi

ESRS S1-7

Erkek

30 yas alti Sayl 312 239 284
30-50 yas arasl Sayi 740 583 567
50 yas Ustu Sayl 54 47 58
Toplam Sayi 1106 869 909
Ortalama Tam Birim 2022 2023 2024
Zamanli Calisan

Sayisi

ESRS S1-6

Ortalama Tam Zamanli Beyaz Yakali Calisan Sayisi

Kadin Say! 244 205 213
Erkek Say! 493 290 414
Ortalama Tam Zamanli Mavi Yakali Calisan Sayisi

Kadin Say! 1 0 0]
Erkek Sayl 613 479 495

STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Yillara Gore Birim 2022 2023 2024
Calisma Sureleri
ESRS S1-7
Kadin
0-5yil Sayi n3 92 103
5-10 yil Sayl 68 56 51
10 yil ve Uzeri Say! 64 57 59
Erkek
0-5 vl Say! 380 320 375
5-10 yil Say! 357 244 208
10 yil ve Uzeri Sayi 369 305 326
Galisanlarin ortalama Say! 7,91 8,09 81
hizmet suresi
Ust Dizey Birim 2022 2023 2024
Yoneticiler
ESRS S1-6, S1-9
Kadin
30 yas alti Say! 0 0 0
30-50 yas arasl Sayl 0] 0] 0
50 yas Ustu Sayi 0 0] 0
Toplam Sayi [0} (0} o}
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI (DOGUS OTO)
Calisan Profili

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI

PERFORMANS METRiKLER EKLER
Orta Dlizey Yoénetici Birim 2022 2023 2024
ve Yonetici
ESRS S1-6, S1-9
Orta Dlizey Yonetici
Kadin
30 yas alti Say! 0 0 0
30-50 yas arasl Sayl 3 2 1
50 yas Ustu Sayi 0 0] 1
Toplam Sayi 3 2 2
Kadin yénetici orani % 25 16,7 154
O-5 yil hizmet suresi Say! 0 0 0
5-10 yil hizmet sUresi SayI 0 0 0
10 yil ve Uzeri hizmet SayI 3 2 2

sUresi

Ust Duzey Birim 2022 2023 2024
Yoneticiler

ESRS S1-7

Kadin yonetici orani % 0 0 0
0-5 yil hizmet suresi Say! 0 0 0
5-10 yil hizmet sUresi SayI 0 0 0
1(__) yil ve Uzeri hizmet Sayl 0 0 0]
sUresi

Erkek

O-5yil Say! 0 0 0
5-10 yil SayI 0 0 0
10 yil ve Uzeri Say! 7 7 7
30vyas alti Sayi 0 0 0
30-50 yas arasl Sayl 3 3 3
50 yas ustu Sayi 4 4 4
Toplam Sayi 7 7 7
Erkek yonetici orani % 100 100 100
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI (DOGUS OTO)
Calisan Profili

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

Orta Dlizey Yonetici | Birim 2022 2023 2024
ve Yonetici

ESRS S1-6, S1-9

Erkek

0-5yil Sayl 0] 0] 0
5-10 yil Sayi 1 1 1

10 yil ve Uzeri Say! n 9 10
30 yas alti Sayl 0 0 0
30-50 yas arasl Sayl 10 9 9
50 yas Ustu Sayl 2 1 2
Toplam Sayl 12 10 n
Erkek yonetici orani % 75 833 84,6
Yonetici

Kadin

30 yas alti Sayl 5 5 4
30-50 yas arasl Sayl 35 32 3]
50 yas ustu Sayl 2 2 2
Toplam Sayi 42 39 37

STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Orta Dlizey Yonetici | Birim 2022 2023 2024
ve Yonetici
ESRS S1-6, S1-9
Kadin yénetici orani % 339 39 37
0-5 yil hizmet suresi Sayl 10 8 9
5-10 yil hizmet suresi Say! 9 n 10
'IQ yil ve Uzeri hizmet Sayl 23 20 18
suresi
Erkek
O-5yil SayI 10 8 7
5-10 yil Say! 22 17 17
10 yil ve Uzeri Sayl 50 36 39
30yas alti Say! 6 5 3
30-50 yas arasl Sayi 70 51 54
50 yas Ustu Sayl 6 5 6
Toplam Sayi 82 61 63
Erkek yonetici orani % 66,1 61 63
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI (DOCUS OTO)
Calisan Profili Calisan Devri
Engelli Calisan Birim 2022 2023 2024 |§e Alinan Birim 2022 2023 2024
Sayisi Calisanlar
ESRS S1-12 ESRS S1-6
Kadin Sayl 3 2 2 Erkek
Erkek Say! 38 32 33 30 yas alti Sayl 79 88 n7
Toplam Sayi 41 34 35
30-50 yas arasl Sayi 77 41 39
Yasal zorunluluk geregi Say! 40 33 35
calistirlmasi gereken 50 yas Ustu Say! 4 1 0
engelli galisan sayisi
Toplam Sayli 160 130 156
Engelli galisan orani % 3 3 3

ise yeni alinan calisanlarin | Sayi 30vyas alt: 106 | 30 yas alti:
yas grubuna gore 108

30 yas alt1: 138

calisanlarin orani

H dagilimi 30-50 yas arasl: 30-50 yas
C;allgan Devri 96 30-50 yas arasl: 60
; o arasl: 53 o
Ise Alinan Birim 2022 2023 2024 50 yas Ustl: 4 o 50 yag Ust0:0
Calisanlar 50 yas UstU: 1
ESRS S1-6 : )
Ise yeni alinan galisanlarin | % 30vyas alti: 51,5 | 30 yas alti: 30 yas alti:
Kadin yas grubuna gore 66,7 69,7
dagilimi 30-50 yas arasl:
30 yas alti Sayl 28 20 23 46,6 30-50 yas 30-50 yas
o arasl: 32,7 arasl: 30,3
30-50 yas arasl Sayl 18 12 19 50 yas UstU: 1,9
50 yas ustu: 50 yas ustu: O
50 yas UstU Sayl 0 0 0 0,6
Toplam Sayi 46 32 42
Yeni ise alinan kadin % 22 20 21
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Calisan Devri

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
conullu i§ten Birim 2022 2023 2024
Ayrilanlar®?
ESRS S1-6
Kadin
30 yas alti Say! 7 n 13
30-50 yas arasl Sayl 21 17 19
50 yas Ustu Sayl 0] 0 0
Toplam Sayi 28 28 32
Erkek
30 yas alti Sayl 35 46 32
30-50 yas arasl Sayl 78 85 33
50 yas Ustu Sayi 0 2 0
Toplam Sayi n3 133 65

Yonetici Birim 2022 2023 2024
Seviyesine Goére

Ust Diizey Yénetici

Kadin Sayi 0 0 0
Erkek Say! 0 0 0
Toplam Sayi [0} 0 [0}
Orta Dlizey Yonetici

Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Sayl 0 0 0
Toplam Sayl 0 0 0
Yonetici

Kadin Sayl 2 3 1
Erkek Sayl 4 2 1
Toplam Say! 6 5 2

97Kendi istegi ile isten ayrilan galisanlari ifade eder.
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Calisan Devri

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

Yonetici Birim 2022 2023 2024
Seviyesine Goére

Ust Diizey Yénetici

Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Sayl 0] 0] 0
Toplam SayI 0 0 0
Orta Diizey Yonetici

Kadin Sayl 0] 1 0]
Erkek Say! 0 1 0
Toplam Sayl 0 2 0
Yonetici

Kadin Sayl 9 1 2
Erkek Sayl 2 17 0
Toplam Say! n 18 2

STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
i§ten Ayrilan Birim 2022 2023 2024
Calisanlarin
Kadroda Kalma
Sureleri
ESRS S1-6
Kadin
30 yas alti Gun 699 798 613
30-50 yas arasl Gun 2.310 2.630 2.905
50 yas ustu Gun 0] 0 0]
Toplam Gilin 1.643 1.653 1.632
Erkek
30 vyas alti Gun 644 577 801
30-50 yas arasl Gun 2.838 3373 2.326
50 yas Ustu Gun 0] 4.858 3.520
Toplam Gln 1.849 2163 1.566
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI (DOGUS OTO)
Calisan Devri

|? Adaylarla Birim 2022 2023 2024
Doldurulan

Pozisyonlar

ESRS S1-6

Kadin Say! n 5 32
Erkek Sayi 18 14 58
Toplam Sayi 29 19 20
ic terfi sayisi Sayl 29 19 20
ic terfi orani % 73 59 98
Toplam terfi sayisi®® Sayi vl 52 634
Terfi eden kadin ¢alisan Say! 19 21 83
sayIs|®®

Terfi eden galisan sayisinin | % 1 2 7
oran|'®°

98 2024 de kademe yapisi degistiginden terfi oranlar artmistir.
99 2024 de kademe yapisi degistiginden terfi oranlari artmistir.

101 jstifa, emeklilik, ikale, transfer, saglik sebebi ile ayriima ve ¢ikartmalar dahil edilmistir.

PERFORMANS METRIKLER EKLER
i§ten Ayrilan Birim 2022 2023 2024
Calisanlar '
ESRS S1-6
Kadin
30 yas alti Sayl 24 39 20
30-50 yas arasl Sayl 24 33 16
50 yas Ustu Sayl 0] 1 0]
Toplam Sayli 48 73 36
Erkek
30 yas alti Sayl 70 136 66
30-50 yas arasl Sayi 72 212 48
50 yas Ustu Sayi 0] 16 6
Toplam Sayi 142 364 120
isten ayrilan calisanlarin % 15 17 14
toplam isglclne orani
isten ayrilan toplam Say! 191 208 156
calisan sayisi
Gonulld olarak isten % 131 150 89
ayrilanlarin yuzdesi
isten cikariima yoluyla % 60 58 67

isten ayrilanlarin ytzdesi
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Calisan Devri

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

sayisi

Yonetici Birim 2022 2023 2024
Seviyesine Goére

Ust Diizey Yénetici

Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Sayl 0] 0] 0
Toplam Sayi (o) (] (o)
Orta Diizey Yonetici

Kadin Sayl 0] 0 0]
Erkek Say! 0 0 0
Toplam Sayi [0} 0 [0}
Yonetici

Kadin Sayl 4 5 2
Erkek Sayl n 34 2
Toplam Say! 15 39 4
Tum acik pozisyonlarin SayI 206 162 198

STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Calisan Devir Birim 2022 2023 2024
Oranlari
ESRS S1-6
Cinsiyete Gore Kendi istegiyle Ayrilan Galisan Devir Orani
Kadin % 1.8 14,6 14,5
Erkek % 9,2 13,8 6,3
Cinsiyete Goére Galisan Devir Orani
Kadin % 19,6 35 16,9
Erkek % 12,8 419 13,2
Yasa Goére Kendi istegiyle Ayrilan Galisan Devir Orani
30 yas alti % 14 21,8 14,4
30-50 yas arasi % 8,3 1,2 54
50 yas Ustu % 0] 4 0]
Yasa Gore Calisan Devir Orani
30vyas alti % 22,6 43 243
30-50 yas arasi % 10,9 29 91
50 yas UstU % 0 23 95
Yiiksek potansiyelli % 0 0 0

calisan devir orani
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

METRIKLER EKLER

METRIKLER
CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Calisan Devri Dogum ve Ebeveynlik izni

198Calisan sirkUlasyonu: ise alinan galisan sayisi + isten ayrilan calisan sayisi/Dénem igerisindeki ortalama calisan sayisi©100

Calisan Devir Birim 2022 2023 2024 poéum/Ebeveyn“k Birim 2022 2023 2024
Oranlari Izni
ESRS S1-6 ESRS S1-15
Kendi istegiyle ayrilan % 9,7 124 7.5 Dogum/Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi
calisan devir orani
Dogum izni Sayi 12 10 3
Calisan devir orani % 14,1 36 132
Babalik izni Sayi 54 43 29
Yonetici seviyesinde % 7.5 16,5 17
kendi istegiyle ayrilan Toplam Say! 66 53 32
calisan devir orani -
Dogum/Ebeveynlik izninde Dénen Calisan Sayisi
Yonetici seviyesinde % 10,3 35 34 Kadin Say! 10 9 3z
calisan devir orani
" Erkek Say! 54 43 29
Istem disi1 isten ayrilan % 44 227 57
(isten cikarilan) gcalisan
devir orani Toplam Sayi 64 52 32
Calisan sirkiilasyonu'® % 947 125 13.9 g:a:lm/Ebeveynlik izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir i§ten Ayrilmayan Galisan
Kadin Sayi 8 9 3
Goniilli isten ayrilma % 9,7 12,4 81 Erkek Sayl 45 36 28
yuzdesi
Toplam Sayl 53 45 3]
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANSI (DOGUS OTO)
Dogum ve Ebeveynlik izni

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Dogum/Ebeveynlik
Izni
ESRS S1-15

Birim

2022

2023

2024

Dogum izni Sonrasi ise D6

nus Orani

Kadin

%

83

90

100

Erkek

%

100

100

100

Dogum izni sonrasi ise
donls orani (toplam)

%

92

95

100

Ebeveynlik izni Siresi
ESRS S1-11, S1-15

Kadin galisanlar igin
ebeveynlik izni (Ucretli
izin)

Hafta

192

164

48

Erkek calisanlar icin
ebeveynlik izni (Ucretli
izin)

Gun

263

213

136

Dogum izni Sonrasi iste Kalma Orani

Dogum izni sonrasi iste
kalma orani (kadin)

%

83

90

100

Dogum izni sonrasi iste
kalma orani (Erkek)

%

Dogum izni
kullanan
erkek calisan
bulunmuyor

Dogum izni
kullanan
erkek calisan
bulunmuyor

Dogum izni
kullanan
erkek calisan
bulunmuyor

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

Calisan Baghhigi

Baglilik Anketi Birim 2022 2023 2024

Sonuglari

ESRS S1-15

Calisan baglihgi skoru % 62 n/a 75

Yedekleme Orani Birim 2022 2023 2024

Yedekleme orani % n/a 21 21

Performans Yonetimi

Performans Birim 2022 2023 2024

Degerlendirme

ESRS S1-13

Mavi Yakali

Kadin Sayl 1 0 0

Erkek Say! 587 460 481

Toplam Sayi 588 460 481

Dogum izni sonrasi iste
kalma orani (Toplam)

83

90

100
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Performans Yonetimi

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Performans Birim 2022 2023 2024
Degerlendirme
ESRS S1-13
Beyaz Yakali
Calisan kategorisine Sayi Ust Duzey Ust Duzey Ust Duzey
gore duzenli performans Yoénetici: 7 Yénetici: 7 Yoénetici: 7
ve kariyer gelisimi Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe
degerlendirmelerine Yonetici: 14 Yonetici: 12 Yoénetici: 13
katilan ortalama calisan Yoénetici: 118 Yoénetici: 97 Yoénetici:
sayisi Uzman/ Uzman/ 100 Uzman

Danisman: Danisman: / Danisman:

308 Teknisyen:

240 Teknisyen:

408 Teknisyen:

Performans Birim 2022 2023 2024

Degerlendirme

ESRS S1-13

Beyaz Yakali

Kadin Say! 223 188 198

Erkek Say! 467 361 392

Toplam Sayi 690 549 590

Duzenli performans % Kadin: 17,5 Kadin: 18,6 Kadin: 18,5

ve kariyer gelisimi

dederlendirmesi alan Erkek: 82,5 Erkek: 81,4 Erkek: 81,5

toplam calisanlarin

cinsiyete gore yuzdesi

Duzenli performans % 94,9 83 91

ve kariyer gelisimi

degerlendirmelerine

katilan galisanlarin

ylzdesi

Calisan kategorisine % Ust Duzey Ust Duzey Ust Duzey

gore duzenli performans Yoénetici: 100 Yénetici: 100 | Yénetici: 100

ve kariyer gelisimi Orta Kademe Orta Kademe | Orta Kademe

degerlendirmelerine Yénetici: 100 Yénetici: 100 Yénetici: 100

katilan calisanlarin Yoénetici: 93,3 Yoénetici: 97 Y6netici:100

yiizdesi Yonetici: 95,2 Uzman/ Uzman/
Uzman / Danisman: Danigman: 95,3
Danisman: 94,8 | 91,6 Teknisyen: | Teknisyen: 97,1
Teknisyen: 95,5 95,8 Formen: Formen: 100
Formen:100 97,9 Gérevli: Gorevli: 88,5
Gorevli: 914 91,7 Diger: O Diger: 100

Diger: 100

488 Formen: 385 Formen: 407 Formen:
64 Gorevli: 278 47 Gorevli: 222 | 50 Gorevli: 92
Diger:1 Diger: O Diger:1

Duzenli performans % 0 0 0

ve kariyer gelisimi

degerlendirmelerine

katilan kadrolu olmayan

calisanlarin ylzdesi

Performans Sikhk Yilda 1 kez Yilda 1 kez Yilda 1 kez

degerlendirme sikligi
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

STRATEJI PERFORMANS

METRIKLER
CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Performans Yonetimi Egitim ve Gelisim

METRIKLER EKLER

Uzaktan Calisma Birim 2022 2023 2024 Toplam Egitim Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-15 Saatleri
— ESRS S1-13, GRI 404, GRI
Uzaktan Calisan Kisi Sayisi 401 ve Diger
Kadin Sayi 3 7 7 Beyaz Yakali
Erkek Sayl 8 5 6 Kadin Saat 1n.723 7.028 9.648
Toplam Sayi n 12 13 Erkek Saat 26453 12.517 17.001
Uzaktan Calisan Kisi Sayis Toplam Saat 38176 19.545 26.649
Kadiin Say! 1180 1157 1022 Cinsiyete Goére Egitim Saatleri
Erkek S 427 672 815
e ! Kadin Saat 1749 7.069 9.650
Toplam Sayi 1.607 1.809 1.837
Erkek Saat 32.848 22.041 28152
Toplam Saat 44,597 29.110 37.802
Egitim ve Gelisim'°3
Toplam Editim Birim 2022 2023 2024 . . -
Sagtleri 9 Kisi Basina Du§en Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-13, GRI 404, GRI Egitim Saatleri
- ESRS S1-13, GRI 404, GRI
401 ve Diger .
401 ve Diger
Mavi Yakali
Mavi Yakali
Kadin Saat 26 4] 2
Kadin adam/saat 13 20,5 2
Erkek Saat 6.395 9.524 1151
Erkek adam/saat 10,23 19,20 21,40
Toplam Saat 6.421 9.565 1.153
Toplam adam/saat 10,24 19,21 21,36

103Egitim verileri belirsiz streli ve stajyerler de dahil edilerek hesaplanmistir.
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Egitim ve Gelisim

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Kisi Basina Dﬁ§en Birim 2022 2023 2024
Egitim Saatleri

ESRS S1-13, GRI 404, GRI

401 ve Diger

Beyaz Yakali

Kadin adam/saat 46,52 33 40,70
Erkek adam/saat 43,80 25,54 32,69
Toplam adam/saat 44,59 27,80 49,93
Cinsiyete Goére Egitim Saatleri

Kadin adam/saat 46,25 28,27 12,75
Erkek adam/saat 26,73 22,71 53,93
Dogus Oto calisan basina | adam/saat 30,07 24,24 29,07

duisen kisi basi ortalama
egitim saati

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Yonetici Seviyesine | Birim 2022 2023 2024
Gore Toplam Egitim
Saatleri
ESRS S1-13, GRI 404, GRI
401 ve Diger
Ust Duzey Yénetici Saat 6 1 60
Orta Duzey Yonetici Saat 1.906 190 655
Yonetici/Yetkili Saat 7.816 6.638 3.566
Uzman/Danisman Saat Yetkili / Yetkili Yetkili / Uzman
Formen Yrd./Uzman/ | Yetkiliyrd./ | Danisman:
Gorevli Uzman Uzman/ 16.279
Teknisyen R

. Yrd: 24.352 Uzman Gorevli: 3.802
Diger
Gagrn Merkezi:O | Yrd: 9.147 Formen:1.420
Eleman: 4065 | Cagn Mavi
Mavi Yaka: 6.316 | Merkezi:O Yaka:10.452
Diger: 136 Eleman:3007 | Diger: 2.019
Mavi
Yaka:9.569
Diger:562
Toplam Saat 44.597 29.110 38.253
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Egitim ve Gelisim

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Yonetici Seviyesine | Birim 2022 2023 2024
Gore Kisi Basli
Egitim Saatleri
ESRS S1-13, GRI 404, GRI
401 ve Diger
Ust Duzey Yénetici adam/saat 3 1 10
Orta Duzey Yonetici adam/saat 90,76 10,56 54,54
Yoénetici/Yetkili adam/saat 62,53 66,38 36,39
Uzman/Danisman adam/saat Yetkili / Yetkili Yetkili / Uzman
Formen Yrd. /Uzman/ | Yetkili Yrd. Danisman:
Gorevli Uzman /Uzman/ 36,01
Teknisyen R
- Yrd..75,16 Uzman Gorevli: 33,95
Diger
Gagn Merkezi: | Yrd.:3532 Formen: 28,98
Eleman:15,57 Cagri Mavi
Mavi Yaka:10,07 | Merkezi: Yaka: 25,43
Diger:111 Eleman:13,31 | Diger: 1,47
Mavi
Yaka:21,08
Diger:3,93
Toplam adam/saat 30,07 24,24 29,07

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Ya§a Gore Toplam Birim 2022 2023 2024
Egitim Saatleri
ESRS S1-13, GRI 404, GRI
401 ve Diger
30 yas alti Saat 9.241 9.633 13.474
30-50 yas arasl Saat 34.082 18.723 23152
50 yas Ustu Saat 1274 754 1176
Toplam Saat 44 597 29.110 37.802
Ya§a Gore Toplam Birim 2022 2023 2024
Egitim Saatleri
ESRS S1-13, GRI 404, GRI
401 ve Diger
30 yas alti adam/saat 17,63 21,84 27,55
30-50 yas arasl adam/saat 37,95 26,40 321
50 yas Ustu adam/saat 20,88 14,78 17,04
Toplam adam/saat 30,07 24,24 29,07
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
CALISANLAR VE IS ORTAMI PERFORMANSI (DOCUS OTO)
Egitim ve Gelisim
Egitim Maliyeti Birim 2022 2023 2024 istihdam Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-13, GRI, 404, GRI GRI 401 ve diger
401 ve Diger
Toplam egitim maliyeti TL 1.319.622 3.864.689 7.883.024 Kendilerini 6nemli Saat 2-8 hafta yasal ihbar sUresi
olgude etkileyebilecek
Calisan basina egitim TL 1.089 3218 6.163 6énemli operasyonel
maliyeti degisikliklerin
- - - uygulanmasindan
Calisan kategorisine gére | % Ust Duzey Ust Duizey Ust Duizey énce calisanlara ve
calisan basina egitim Yonetici: 9.1M Yonetici: Yonetici: temsilcilerine tipik olarak
maliyeti 10.000 75.961 saglanan asgari bildirim
Orta Kademe haftasi sayisi
Yonetici: 11.847 | Orta Kademe | Orta Kademe
Yénetici: Yonetici:
Yonetici: 4177 40468 33584 - .
o Maas Orani ve Ucretlendirme
Yetkl/ l /Yetkly Yénetici15.716 | Yénetici:
Yrd. /Uzman 29781 ..
Uzman Yetkili / Yetkili Maas Oranlan Birim 2022 2023 2024
Yrd:1.384 Yrd. / Uzman/ Danisman ESRS S1-9, S1-10, S1-13,
Uzman Yrd.: Uzman: 3.562 ESRS 2, GRI 2-21, GRI 202
Eleman:322 3,640 ' T '
' GCérevli: 7.788 GRI 405, SASB ve diger
Mavi Yaka480 | Eleman: 1.622 Mavi Yaka: Ortalama saatlik ticret | TL 3701 76,73 162,10
Mavi Yaka: 775 | 2.521
Asgari Ucretin altinda % 8,38 8,39 9,24
Formen:8.000 Ucret alan, kadrolu
olmayan calisanlarin
Diger:1.452 yUzdesi (zorunlu stajyer)
Gecerli asgari Ucret % 0,07 1,87 2,75
standardinin altinda Ucret
alan calisanlarin ytzdesi
(yari zamanli galisan)
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

CALISANLAR VE iS ORTAMI PERFORMANS| (DOGUS OTO)

Maas Orani ve Ucretlendirme

Maas Oranlari Birim 2022 2023 2024

ESRS S1-9, S1-10, S1-13,

ESRS 2, GRI 2-21, GRI 202,

GRI, 405, SASB ve diger

Cinsiyete dayali Ucret % 426 2,92 4,30

farkiio4

Kadin-erkek maas orani*s | % 103,92 97,08 95,71
Calisanlara verilen toplam | TL 184.261.528 346.959.798 690.073.345
yillik Ucret

Calisanlara verilen toplam | % 95,23 105,02 88,40

yilhk Ucret yillik bazda

artis orani

Kisi basl ortalama Ucret TL 1.319 23.34] 51372

BrUt Ucret 6demeler TL 184.261.528 346.959.798 690.073.345
Yemek TL 10,354 385 68,314
Servis TL 17,22 346.959.798 690.073.345
Saglik ve hayat sigortasi TL 7.667.357 29.898183 48.729.669
Calisanlarin sagligina TL 7.667.357 29.898183 48.729.669
ve guvenligine iliskin

harcama tutari

Cinsiyete gore giris % Erkek n/a Erkek 167,85 Erkek 186,36
seviyesi Ucretinin asgari

Ucrete orani'©é Kadin 165,71 Kadin n/a Kadin 160,51

YONETIM

STRATEJI

Ayrimcilik Vakalan

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Ayrimcilik ve insan
Haklariyla llgili
Olaylar

ESRS S1, S2, S3, S4, GRI
405, GRI 406, SASB ve
diger

Birim

2022

2023

2024

Ayrimcilik vakalarinin
sayisl

Sayl

Calisanlarla baglantili
ciddi insan haklari
sorunlari ve olaylarinin
sayisl

Sayi

Yerel Toplum ile iligkiler ve Sosyal Etki Degerlendirmesi

Yerel Toplum ile Birim 2022 2023 2024
lligkiler ve

Sosyal Etki

Degerlendirmesi

ESRS S3 ve diger

Yerle toplumun haklarini | Sayi 0 0 0
iceren ihlallere iligkin

tespit edilen toplam vaka

sayisl

1%¢Erkek caliganlarin ortalama brut saatlik Gcret dlzeyi - kadin galisanlarin ortalama brit saatlik Gcret dUzeyi / Erkek calisanlarin ortalama brit saatlik Gcret diizeyi*100
oSKadinlarin ortalama brit maasi/erkeklerin ortalama brit maasi
19%8Uzman seviyesinde 2022 yilinda erkek, 2023 yilinda ise kadin ¢alisan ise alim bulunmamaktadir.
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTOMOTIV)107

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Kaza Sayisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kadin Say! 1 8 8
Erkek Say! 13 10 22
Toplam kaza sayisi Sayi 14 18 30
Kayip Zamanli Kaza | Birim 2022 2023 2024
Sayisiog

ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Toplam kayip zamanli Sayi 4 1 102
kaza sayisi

Toplam Calisma Birim 2022 2023 2024
Saati

ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Dogus Otomotiv calisani

Kadin Saat 631.688 688.072,50 721.065()
Erkek Saat 1.214.753 1.287.420,00 1.375.830(%)
Toplam galisma saati Saat 1.846.440 1.975.492,50 2.096.895(")
Meslek Hastal|g| Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Meslek hastaligi sayisi

Kadin Sayl 0 0 0

Erkek Sayi 0 0 0

Meslek hastaligi orani

Kadin % 0 0 ¢}

Erkek % 0 0 0

197Dogus Otomotiv ¢alisanlarina ait verilerdir.
1°8Dogus Otomotiv ¢alisanlarina ait verilerdir.
109pandemi sonrasi ofis galismasinin artmasi ve yayginlasan ISG kulturd neticesinde galisan bildiriminin gelismesiyle gegmis yillara gore artis géstermistir.
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTOMOTIV)

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Olumli Kaza Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kadin Sayi (o] (o] o]y
Erkek Sayi o) o) o]y
Toplam olumlu kaza Sayi o(*) o(*) o(%)
sayisl

Kazadan Kaynakl Birim 2022 2023 2024
Devamsizlik

ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kadin Gun 0 0 32
Erkek Gun 29 20 73
Toplam kazadan Glin 29 20 105
kaynakli devamsizlik

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Kayip |§ cunu Birim 2022 2023 2024
Oranim°
ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kadin LDR ] 0] 15,2(%)
Erkek LDR 15,7 10,1 34.8(%
Toplam kazadan LDR 15,7 10,1 50,0(%)
kaynakli devamsizhik

Kayip Zamanli Kaza Birim 2022 2023 2024
Siklik Orani™

ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kadin LTIFR o) o) 0,90
Erkek LTIFR 2,16(") 0,5(™) 3,8(%
Toplam kayip zamanl LTIFR 2,16(*) 0,5(*) 4,70
kaza siklik orani

oDogus Otomotiv galisanlarina ait verilerdir.
MDogus Otomotiv ¢alisanlarina ait verilerdir.

154



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTOMOTIV)

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Toplam
Kaydedilebilir Kaza
Siklik Oraniz

ESRS S1-14, GRI 403,
SASB ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Kadin

TRIFR

0,54(")

4,04(*)

3,810

Erkek

TRIFR

7,04(")

5,06(")

10,49(%

Toplam kayip zamanli
kaza siklik orani

TRIFR

7,58(")

9'1 (**)

14,30(")

Yuksek Kaza veya
Mesleki Hastalik
Riski Barindiran
Ortam veya
Gorevlerde Calisan
Kisi Sayisi

ESRS S1-14, GRI 403,
SASB ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Dogus Otomotiv calisani

Sayl

2Toplam kaydedilebilir olay sayisi (toplam kaza sayisi)/Toplam galisma saati *1.000.000. 2023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan degerler sehven yapilan hata nedeniyle 2024 yilinda gtincellenmistir.

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Yaralanma Turune Birim 2022 2023 2024
Gore Is Kazalan
ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kesilme Sayl 1 3 5
Kayma/DUsme Sayl 3 2 6
Cisim dusmesi Sayi 0 o] 0
Sikisma Sayi 1 o] 3
Carpma Sayl 5 5 5
Diger Sayi 4 8 n
Olumld sonuclanan kaza | Oran 0 0 0
orani

isG Egitimleri Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Dogus Otomotiv ISG Saat 1.300(*) 5.588(*) 4.340(%)
egitim saati

Calisan basina disen iISG | Saat 15 6,1 4,0
egitim saati
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTOMOTIV)

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Ek Metrikler
ESRS S1-14, GRI 403,
SASB ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Toplam galisan kaza
saylsi"s

Sayl

14

18

30

Toplam galisan 6lum
sayisl

Sayl

Dogus Otomotiv
calisanlarrigin toplam
kaydedilebilir kaza siklik
orani

TRIFR

7,6(**)

9’] (**)

14,3()

Toplam kayip zamanli
kaza sayisl

Sayl

10

Dogus Otomotiv
calisanlarinin kayip
zamanli kaza siklik orani™

LTIFR

2,16(™)

0,5(**)

47()

Toplam olay insidans
orani™

TCIR

1,5(**)

1,8(**)

2,8(

Ramak kala olay frekans
orani"e

NMFR

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Hastaliga Bagh Birim 2022 2023 2024
Kayip Giin Orani?

ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kadin % 0,0002(**) 0,0003(**) 0,0002(*
Erkek % 0,001(™) 0,0006(") 0,0005("
Toplam % 0,0014(*) 0,0009(*) 0,0008(%)
Mesleki Birim 2022 2023 2024
Hastaliklara Baglh

Kayip Giin Oranim@

ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kadin % o] 0 0

Erkek %

Toplam %

isle ilgili Birim 2022 2023 2024
Yaralanmalara Bagh

Kayip Gun Sayisi

ESRS S1-14, GRI 403,

SASB ve Diger

Kadin Say!

Erkek Say!

Toplam Sayli

n3Sirket icin calisirken calisanlar tarafindan bildirilen yaralanma ve 61am sayisidir. Olim, hastalik, ktigUk ve blyUk yaralanmalar, kayip zaman ve kayip zaman olmayan kazalar, tibbi tedavi yaralanmalari (MTI), kaydedilebilir ve raporlanabilir olaylar ve

calisanlar igin ise gidip gelme kazalari gibi isle ilgili tUm kazalari icermektedir.

Toplam kaydedilebilir kaza siklik orani (Dogus Otomotiv galisanlari): Kaza toplami (toplam kaza sayisiyToplam galisma saati*'.090.000 Calisilan bir milyon saate gére calisanlar i¢in kayip zamanli olmayan yaralanmalar dahil yaralanma ve élum sayisidir.
Oltmler, hastaliklar, kiicUk ve buyUk yaralanmalar, kayip zamanli ve kayip zamanli olmayan kazalar, tibbi tedavi yaralanmalari (MTI), kaydedilebilir kazalar ise gidip gelme kazalari gibi tim calisanlarin isle ilgili yaralanmalarini icermektedir.
5Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani: Kayip zamanli kaza sayisi/Toplam galisma saati*1.000.000

T6TCIR: Toplam kayitlanabilir olay sayisi/Toplam ¢alisma saati*200.000

""Ramak kala olay frekans orani: Toplam ramak kala sayisi/Toplam ¢alisma saati*1.000.000

"8Mesleki hastaliga bagli kayip ginToplam galisma saati
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTOMOTIV)

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Isle llgili
Hastaliklardan
Kaynaklanan
Oliimlere Bagl
Kayip Gin Sayisi
ESRS S1-14, GRI 403,
SASB ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Kadin

Say!

o(**)

O(**)

Erkek

Sayi

Toplam

Sayi

Mesleki
Hastaliklara Bagl
Kayip Gin Sayisi
ESRS S1-14, GRI 403,
SASB ve Diger

Birim

2022

2023

Kadin

Sayl

O(**)

O(**)

Erkek

Sayl

0 (**)

Toplam

Sayi

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTO)
Toplam Ca||§ma Birim 2022 2023 2024
Saati
ESRS S1-14, GRI 410, SASB
ve Diger
Dogus Oto calisani
Kadin Saat 652.935 620.340 556.178
Erkek Saat 2.940.218 2.666.595 2415473
Toplam galisma saati Saat 3.593.153 3.286.935 2.971.650
Meslek Hastaligi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-14, GRI 410, SASB
ve Diger
Dogus Oto calisani meslek hastaligi sayisi
Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Say! 0 0 0
Dogus Oto calisani meslek hastaligi orani
Kadin % 0 0 ¢}
Erkek % 0 0 ¢}
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTO)

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Toplam
Kaydedilebilir

Kaza Siklik Orani'z°
ESRS S1-14, GRI 410, SASB
ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Toplam kaydedilebilir
kaza siklik orani

TRIFR

14,75

20,99

18,17

Kazadan Kaynakli
Devamsizlik

ESRS S1-14, GRI 410, SASB
ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Toplam kaydedilebilir
kaza siklik orani

Gun

86

e

n3

Kayip Is Glnu
Orani'?

ESRS S1-14, GRI 410, SASB
ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Toplam kaydedilebilir
kaza siklik orani

LDR

23,93441081

3529123636

38,02601248

Kayip Zamanli Kaza
Siklik Orani'22

ESRS S1-14, GRI 410, SASB
ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Kaza Sayisi Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-14, GRI 410, SASB

ve Diger

Toplam kaza sayisi Sayl 53 69 54
Kay|p Zamanli Kaza | Birim 2022 2023 2024
Sayisi"®

ESRS S1-14, GRI 410, SASB

ve Diger

Toplam kayip zamanl Sayi 22 28 24
kaza sayisi

Olimli Kaza Birim 2022 2023 2024
Sayisi

ESRS S1-14, GRI 410, SASB

ve Diger

Kadin Sayl 0] 0 0
Erkek Sayl 0] 0] 0
Toplam &lUmIU kaza sayisi | Sayi 0 0 0
Dogus Oto galisani

Kadin Say! 0 0 0
Erkek SayI 0 0 0
Toplam Sayi [0} [0} 0

"9Dogus Oto ¢alisanlari igin verilmistir.

120Toplam galisan kazasyToplam galisan galisma saati*.000,000

12IKazadan kaynakli devamsizlik/Toplam ¢alisma saati * 1.000,000

122js kazasl nedeniyle kayip zamanli olay sayisi/Toplam calisma saati *1.000 000

Toplam kayip zamanl
kaza siklik orani

LTIFR

6,122756253

8,518574295

8,076321236
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTO)
Yiiksek Kazaveya | Birim 2022 2023 2024 Yaralanma Tiiriine | Birim 2022 2023 2024
Mesleki Hastalik Gore Is Kazalari
Riski Barindiran ESRS S1-14, GRI 410, SASB
Ortam veya ve Diger
Gorevlerde Calisan )
Kisi Sayisi Kesilme Sayl n/a 14 10
ESRS S1-14, GRI 410, SASB
ve Diger Kayma/Dusme Say! n/a 6 4
Toplam Say! 613 479 >70 Cisim dUsmesi Sayl n/a 0 3
Sikisma Sayi n/a 3 10
Yaralanma Turline Birim 2022 2023 2024
Gore Is Kazalari Garpma Say! n/a 20 >
ESRS S1-14, GRI 410, SASB o
ve Diger Diger Sayl n/a 26 22
Say! n/a 14 10 24 Olumlu sonuclanan kaza | Oran 0 0 0
orani
Olumli Kaza Birim 2022 2023 2024
Sayisi iSG Egitimleri Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-14, GRI 410, SASB ESRS S1-14, GRI 410, SASB
ve Diger ve Diger
Kadin Say! 0 0 0 Toplam ISG egitim saati | Saat 1152 6.840 4704
Erkek Say! 0 0 0 Calisan basina diisen iSG | Saat 0862921348 | 6416510319 4188780053
g egditim saati
Toplam olUMIU kaza sayisi | Sayi 0 0 0
Dogus Oto calisani
Kadin Sayi 0 0 0
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

GIRIS

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (DOGUS OTO)

Dogus oto calisanlari harig alt yuklenicilere farkl isg uzmanlari bakmakta,

kayit sistemleri bulunmamakta.

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

METRIKLER

KURUMSAL YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

is Etigi

is Etigi
ESRS 2, ESRS G1, GRI ve
diger

Birim

2022

2023

2024

RuUsvet ve yolsuzlukla
mucadele egitim
programlar tarafindan
kapsanan risk altindaki
fonksiyonlarin'?’, islevlerin
yUzdesi

%

18,08

38,28

45

Yapilan mali siyasi katkilar

TL

Ek Metrikler Birim 2022 2023 2024
ESRS S1-14, GRI 410, SASB

ve Diger

Dogus Oto c¢alisanlariicin | TRIFR 14,75027643 20,99220094 1817172278
toplam kaydedilebilir

kaza siklik orani>

Toplam kaza sayisi™® Sayl 53 69 54

Toplam kayip zamanli Sayl 22 28 24

kaza sayisl

Calisan kazalarn™® Say! 53 69 54

Calisan 6lum sayisi Sayi 0 0 0
Calisanlarin kayip is gunu | Sayi 86 16 N3

sayisl

Dogus Oto calisanlarinin | LTIFR 6,122756253 8,518574295 8,076321236

kaylp zamanli kaza siklik
orani'?6

Yapilan ayni siyasi katkilar

TL

ic ve dis lobicilik
harcamalarinin tutar

TL

Lobi derneklerine UGyelik
icin 6denen tutar'28

TL

25Toplam kaydedilebilir kaza siklik orani (Dogus Oto calisanlarn): Toplam kaydedilebilir calisan kazasi/toplam calisan calisma saati*1.000.000. Calisilan bir milyon saate gére calisanlar icin kayip zamanli olmayan yaralanmalar dahil yaralanma ve 61Um sayisidir. Olimler, hastaliklar,
kuguk ve buylk yaralanmalar, kayip zamanli ve kayip zamanli olmayan kazalar, tibbi tedavi yaralanmalari (MTI), kaydedilebilir kazalar ise gidip gelme kazalari gibi tum calisanlarin isle ilgili yaralanmalarini icermektedir.
2401um, hastaliklar, klicUk ve blyUk yaralanmalar, kayip zaman ve kayip zaman olmayan kazalar, tibbi tedavi yaralanmalari (MTI), kaydedilebilir ve raporlanabilir olaylar ve ise gidip gelme kazalari gibi isle ilgili tim kazalar icermektedir. Hem Dogus Oto calisanlari hem de

yuklenicilerin yaralanmalarini igeren toplam kaza sayisidir.

25Calisanlar tarafindan bildirilen yaralanma ve 6lim sayisidir. Olim, hastalik, kiicUk ve buytk yaralanmalar, kayip zaman ve kayip zaman olmayan kazalar, tibbi tedavi yaralanmalari (MTI), kaydedilebilir ve raporlanabilir olaylar ve calisanlar icin ise gidip gelme kazalar gibi isle ilgili

tum kazalari icermektedir.

26Kayip Zamanli Kaza Siklik Orant: Kayip zamanli kaza sayisi/Toplam calisma saati*1.000.000.
27"Risk altindaki fonksiyonlar’, gérev ve sorumluluklari nedeniyle yolsuzluk ve rasvet riski altinda oldugu dustnulen fonksiyonlar anlamina gelmektedir.

28TUrkiye'de dogrudan lobicilik faaliyeti bulunmamaktadir. Dogus Otomotiv yil icinde herhangi bir lobi faaliyetinde yer almamis, kamu politikalarinin gelistirilmesiyle ilgili bir is birligi icine girmemistir. Dogus Otomotiv, herhangi bir siyasi parti ya da olusuma ayni ya da nakdi destek

saglamamaktadir. Dogus Otomotiv'in sektorel derneklere Gyeligi bulunmaktadir. Toplam édenen aidat miktarlari 2022 yil i¢in 899.664 TL, 2023 yili i¢in 869.439 TL, 2024 yili igin ise 1.036.229TL'dir.
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
KURUMSAL YONETIM

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Kurumsal Birim 2022
Yoénetim

ESRS 2, ESRS G1, GRI ve
diger

2023

2024

Yoénetim kurulundaki Gye | Sayi 6
sayisl

Yonetim kurulundaki Sayl 1
icraci Uye sayisl

Yonetim kurulundaki Sayi 2
bagdimsiz Uye sayisi

Yoénetim kurulundaki Sayl 2
kadin sayisi

Yonetim kurulundaki Sayi 4
erkek sayisi

Yoénetim kurulunda kadin | Sayi 333
Uye orani

333

333

Yonetim kurulunda Sayi 6
Universite mezunu Uye
sayisl

22 Among the complaints received through the Ethics Hotline, the number of those acted upon has been provided only.

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 161
Kurumsal Birim 2022 2023 2024
Yonetim
ESRS 2, ESRS G1, GRI ve
diger
Yonetim kurulunda Say! 6 6 6
master mezunu Uye sayIsl
Yoénetim kurulunda Sayl 0 0 0
doktora mezunu Uye
sayisl
Yonetim kurulunda Say! 0 0 0
doktora sonrasi arastirma
yapan (post-doc) Uye
sayisl
Yonetim kurulu Sayl 12 12 12
toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu Sayi Emir Ali Bilaloglu: Emir Ali Bilaloglu: Emir Ali Bilaloglu:
Uyelerinin, yonetim kurulu 100 100 100
toplantilarina katilhm Gur Cagdas: 58 Gur Cagdas: 50 Gur Cagdas: 33
orani Koray Arikan: 100 Koray Arikan: 100 Koray Arikan: 100

Ozlem Denizmen Ozlem Denizmen Ozlem Denizmen
Kocatepe: 100 Kocatepe: 83 Kocatepe: 92
Adalet Yasemin Adalet Yasemin Adalet Yasemin
Akad: 100 Akad: 100 Akad: 100
Adnan Memis: 100 Adnan Memis: 92 Adnan Memis: 92
izin verilen maksimum oy | Sayi 100 100 100
haklarinin veya mulkiyet
haklarinin yUzdesi
Raporlama dénemi Say! 744 onay, 287 onay, 535 onay,
boyunca en ylksek 666 hayata 258 hayata 523 hayata
yonetisim organina ecirilmi ecirilmi ecirilmi
iletilen dnerilerin toplam 9e¢ 2 gec ? 9e¢ 2
sayisini
Raporlama dénemi Sayi 5 10 6

boyunca en yUksek
yénetisim organina
iletilen sikayetlerin
toplam sayis"?°




DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
KURUMSAL YONETIM
Kurumsal Birim 2022 2023 2024 Dolayli Ekonomik Birim 2022 2023 2024
Yénetim Etki ve Vergi
ESRS 2, ESRS G1, GRI ve GRI 201 ve GRI 207
diger
Devletten alinan mali TL o] 0 0
yardimlarin toplam
parasal degeri
Raporlama dénemi Sayl 5 10 6
boyunca en ylksek Vergi indirimi ve vergi TL 0 0 0
yonetisim organina kredilerinin toplam tutari
iletilen ihbarlarin toplam
say|s|'30
Subvansiyonlarin tutari TL 0] 0 0
Yoénetim kurulu Uyelerinin | Sayi 1 1 1 -
yeniden secilebilecegi en Ust yonetimin yerel % 100 100 100
az yil araligi istindami
. B ; Yatirnm hibeleri, arastirma | TL 0 0 0
TUm Ust dlzey Mio TL 4881 1.649132 1.0753 ve gelistirme hibeleri ve
yoneticilere 6denen diger ilgili hibe tarlerinin
toplam Ucret tutar
i T 134
Hisse fiyatl ortalama TL 64,17 164,05 238,58 Desteklenen dnemli L o 0 0
altyap! yatinmlarinin ve
hizmetlerinin toplam
Hisse basi kazang TL 78,19135 141,611%6 34,7037 tutari
Hasilat artisi % 92 69 (13) Sjciaerrlwssn toplam vergi TL 4.666.459 8.546.644 4176137
AR-GE yatirim tutar TL 0] 0] 0

130 Etik Hatta gelen ihbarlardan islem yapilan ihbar sayisi alinmistir.

151 3112.2023 satin alma glclne gore sunulmustur.

152 3112.2024 satin alma glcune gore sunulmustur.
135 31.12.2024 satin alma glcune gére sunulmustur.
134 Kar payl dagitimindan sonra hisse fiyatinin gegmise yonelik diizenlenmesi sebebiyle 2022 ve 2023 yil degerleri gincellenmistir.
135 31.12.2023 satin alma gtictine gére sunulmustur..
136 3112.2023 satin alma guiclne gdére sunulmustur.
157 3112.2024 satin alma gUcune gore sunulmustur.
138 3112.2024 satin alma guclne gére sunulmustur.
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

KURUMSAL YONETIM

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Pazar Mevcudiyeti
GRI202

Birim

2022

2023

2024

Cinsiyete gore giris
seviyesi Ucretinin asgari
Ucrete olan ilgili orani

%

Erkek: 193,61
Kadin: 195,68

Erkek: 194,65
Kadin: 180,75

Erkek: 238,21
Kadin: 227,26

Yolsuzlukla
Miicadele
GRI 205, ESRS Gl

Birim

2022

2023

2024

Yolsuzlukla ilgili riskler
acisindan degerlendirilen
operasyonlarin toplam
sayisl

Sayl

29

34

30

Yolsuzlukla ilgili riskler
acisindan degerlendirilen
operasyonlarin toplam
yUzdesi

%

42

47

4

Yolsuzlukla mucadele
politika ve prosedurlerinin
iletildigi yonetisim organi
(yonetim kurulu, yonetim
komitesi vb.) Gyelerinin
toplam sayisi

Say!l

Yolsuzlukla mucadele
politika ve prosedurlerinin
iletildigi yonetisim organi
(yonetim kurulu, ydonetim
komitesi vb.) Gyelerinin
toplam yUzdesi

100

100

100

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

FINANSAL PERFORMANS
Birim 2022 2023 2024

Yesil OpEx™° Bin TL 145 181 98117
Yesil CapEx*“© Bin TL n/a 126.783 86.796
Cevre vergileri™ Bin TL 128 203 245
Cevresel cezalarin tutar TL 0 o] 0
iklim degisikligi azaltim Bin TL n/a n/a 4.039
eylemlerinden beklenen
maliyet tasarrufu'?
Brut kar marj % 20,9 215 16,0
EBITDA marji % 19,9 18,7 9,8
EBIT marji % 18,9 17,8 8,6
Net kar marji % 17,9 132 4,1
Toplam satis adedi? Sayi 85.928 138.303 145368

139Tutarlar enflasyon muhasebesine gére hesaplanmis olup, 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gulicU cinsinden ifade edilmistir.
1oTutarlar enflasyon muhasebesine gore hesaplanmis olup, 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gtcu cinsinden ifade edilmistir.
14131122024 satin alma gUculne goére sunulmustur.
14221122024 satin alma gUculne goére sunulmustur.

“3Skoda harig, toptan.
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1“4Enflasyon muhasebesi uygulanmamis nominal tutarlardir.

DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
FINANSAL PERFORMANS
Birim 2022 2023 2024 Birim 2022 2023 2024
Net satislar mn TL 127757 215478 188.375 Net finansal borg/ mn TL 51 7.5 4,8
Ozkaynaklar
EBITDA mn TL 25479 40.205 18.448 Yatirnm tutari-CapEx mn TL 3139 2192 3797
Net kar mn TL 22905 28.532 7.643 Hissedarlara 6denen®4 mn TL 2.900 3750 1.200
Toplam aktifler mn TL 71.599 97.985 92.209 Kurumlar vergisi gideri mn TL 4.666 8.547 4176
isletme sermayesi mn TL 26.333 45.007 40.677 Toplumsal yatirimlar mn TL 19 157 2459
Net satislar mn TL 127757 215.478 188.375 Tedarikgilere 6denen mn TL 2913 10.093 7.227
Brut kar mn TL 26.670 46.389 30.232 Hasllat mn TL 127757 215478 188.375
Faaliyet giderleri-OpEx mn TL 2.538 7.939 13.989 isletme faaliyetlerinden mn TL 2.881 14.446 13.646
nakit akislari
Faaliyet giderleri/Satislar | % 2,0 37 74 Ticari operasyonlardan mn TL 26.670 46.389 30.232
brut kar
EBIT mn TL 24132 38.449 16.244 Net finansal borg mn TL 2315 4.529 2.691
ROA 9% 320 29,1 83 Toplam varlik mn TL 71599 97.985 92209
ROE % 50,2 472 13,7
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
FINANSAL PERFORMANS
Birim 2022 2023 2024
Satis Adetleri
. Dogus Otomotiv pazar % 133 13,7 14,9
Birim 2022 2023 2024 pay! (Perakende)
Binek Sayi 93.344 151.322 161.600 Ikinci el satis adedi (DOD) | Sayi 16.893 18.229 19.096
Satis adedi (Toptan) - Sayl 85.928 138303 145368
Volkswagen Sayi 49,695 71.093 74,533 Dogus Otomotiv
Servis giris adedi - Dogus | Sayi 10.934 10.988 14.660
Audi Sayi 14.554 22.878 19.700 Otomotiv
Satis adedi (Perakende) - | Sayi 33138 54210 46.125
SEAT Sayi 6142 10.929 12470 Dogus Oto
Servis giris adedi - Dogus | Sayi 240.444 210.556 204.676
CUPRA Sayl 2792 10165 9.663 Oto
Toplam gelir mn TL 127757 215.478 188.375
Skoda Sayl 19.464 35.041 43972
Calisanlara yapilan mn TL 3.950 5.699 5269
Porsche Say! 668 1158 1203 bdemeler ve saglanan
faydalar
Bentley Sayl 15 36 37 Dagitilmamis kar mn TL 13169 28.037 40.446
Lamborghini Say! 14 22 22 Toplam bagdis miktari mn TL 19 157 2.459
Hafif Ticari Say! 10.646 17.683 22.435 Toplumsal yatirimlar mn TL 19 157 2459
Volkswagen Sayl 10.646 17.683 22435
Agir Ticari Sayli 1.804 2.775 2.854
Scania Sayl 1.804 2775 2.854
TOPLAM Sayl 105.794 171.780 186.889
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

RISK YONETIMI VE UYUM

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

etik ve uyum egitimi alan
calisan sayisi

Yénetici: 36
Yénetici: 148
Yetkili / Yetkili
Yrd. /Uzman/
Uzman Yrd./
Yénetici
Asistani: 120
Cagn Merkezi:
51

Eleman: 47
Mavi Yaka: 3

Yénetici: 20
Yénetici: 131
Yetkili / Yetkili
Yrd. /Uzman/
Uzman Yrd./
Yénetici
Asistani: 124
Cagr Merkezi:
42

Eleman: 55
Mavi Yaka: 33
Diger: 18

Etik ve Uyum Birim 2022 2023 2024

Egitimi

ESRS G1, ESRS S1, GRI

404, GRI 2, GRI 205

Etik ve uyum egitimi alan | Sayi Kadin:169 Kadin: 140 Kadin: 171

calisan sayisi Erkek: 236 Erkek: 282 Erkek 255
Toplam: 405 Toplam: 422 Toplam: 426

Etik ve uyum egitimi alan | % 58 55 54

calisan sayisinin toplam

calisan sayisina orani

Etik ve uyum egitimi Saat 764,16 457 461,5

toplam saati

Calisan basina dusen etik | Adam/Saat Kadin: 334,33 Kadin: 185,25 Kadin: 185,25

ve uyum egitimi Erkek: 429,83 Erkek: 276,25 | Erkek: 276,25
Calisan basina | Calisan basina | Calisan basina
diisen etik ve | dlisen etik ve | diisen etik ve
uyum egitim uyum egitim uyum egitim
saati: 764,16 saati: 457 saati: 461,5

Calisan kategorisine gére | Sayi Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe

Yénetici: 30
Yénetici: 113
Yetkili / Yetkili
Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd./
Yénetici
Asistani: 122
Cagr Merkezi:
42

Eleman: 35
Mavi Yaka: 14
Diger: 70

YONETIM STRATEIJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

Etik ve Uyum Birim 2022 2023 2024

Egitimi

ESRS G1, ESRS S1, GRI

404, GRI 2, GRI 205

Kategorik olarak etik ve Sayl Orta Kademe Ust Dlzey Orta Kademe

uyum egitimi alan calisan Yénetici: 78 Yénetici: 22 Yénetici: 58

sayisinin toplam calisan Yoénetici: 74 Orta Kademe Yénetici: 49

sayisina oran Yetkili / Yetkili | Yonetici: 40 Yetkili / Yetkili
Yrd. / Uzman/ Yoénetici: 60 Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd./ Yetkili / Yetkili | Uzman Yrd./
Yénetici Yrd. /Uzman/ | Yénetici
Asistani: 56 Uzman Yrd./ Asistani: 47
Gagri Merkezi: | Yonetici Gagri Merkezi:
73 Asistani: 53 51

Eleman: 45
Mavi Yaka: 7

Cagr Merkezi:
52

Eleman: 55
Mavi Yaka: 70
Diger: 100

Eleman: 31
Mavi Yaka: 25
Diger: 89

166



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
RISK YONETIMI VE UYUM

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Etik ve Uyum Birim 2022
Egitimi

ESRS C1, ESRS S1, GRI
404, GRI 2, GRI 205

2023

2024

Calisan kategorisine gore | Saat
toplam etik ve uyum
egitim saati

Orta Kademe
Yoénetici: 72
Yoénetici:
295,08

Yetkili / Yetkili
Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd./
Yoénetici
Asistani: 240
Cagr Merkezi:
102

Eleman: 51,83
Mavi Yaka: 3,25
Diger:

Orta Kademe
Yonetici: 21,66
Yonetici: 141,91
Yetkili / Yetkili
Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd./
Yénetici
Asistani: 134,33
Gagn Merkezi:
455

Eleman: 59,58
Mavi Yaka:
35,75

Diger: 18,41

Orta Kademe
Yénetici: 32,5
Yonetici: 122,41
Yetkili / Yetkili
Yrd. / Uzman/
Uzman Yrd./
Yénetici
Asistani: 132,16
Gagri Merkezi:
45,5

Eleman: 37,91
Mavi Yaka: 15,16
Diger: 75,83

YONETIM STRATEIJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

Etik ve Uyum Birim 2022 2023 2024

Egitimi

ESRS G1, ESRS S1, GRI

404, GRI 2, GRI 205

Galisan kategorisine kisi Adam/saat Orta Kademe Ust Duzey Ust Duzey

bas! etik ve uyum egitim Yénetici: 157 | Yonetici: 024 [ Yénetici:

saat Yénetici: 1,48 Orta Kademe Orta Kademe
Yetkili / Yetkili Yoénetici:0,43 Yénetici: 0,62
Yrd. /Uzman/ Yénetici: 0,65 Yoénetici: 0,53
Uzman Yrd./ Yetkili / Yetkili | Yetkili / Yetkili
Yoénetici Yrd. /Uzman/ | Yrd./Uzman/
Asistani: 113 Uzman Yrd./ Uzman Yrd./
Gagri Merkezi: | Yonetici Yonetici
1,46 Asistant: 0,57 Asistani: 0,56

Cagn Merkezi:
0,56

Eleman: 0,60
Mavi Yaka: 0,76
Diger: 1,08

Cagr Merkezi:
0,55

Eleman: 0,34
Mavi Yaka: 0,27
Diger: 0,96
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
RISK YONETIMI VE UYUM

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Etik ve Uyum Birim 2022
Egitimi

ESRS G1, ESRS S1, GRI
404, GRI 2, GRI 205

2023

2024

Uyum ve KVK Bulteni Sayl 8
saylsl

Yolsuzlukla
Miicadele
GRI 205, ESRS Gl

Birim

2022

2023

2024

RESK komite toplanti Sayl 4
sayisl

Yolsuzlukla Birim 2022
Micadele
GRI 205, ESRS Gl

2023

2024

RuUsvet ve yolsuzlukla
mucadele egitim
programlari tarafindan
kapsanan risk altindaki
fonksiyonlarin, islevlerin
yUzdesi

%

18,08

38,28

4

Yolsuzlukla ilgili riskler Sayl 29
acisindan degerlendirilen
operasyonlarin toplam
saylsl

34

30

Yolsuzlukla mucadele
politika ve prosedurlerinin
iletildigi yonetisim organi
(yénetim kurulu, yénetim
komitesi vb.) Gyelerinin
toplam sayisi

Say!l

Yolsuzlukla ilgili riskler % 42
acisindan degerlendirilen
operasyonlarin toplam
yUzdesi

47

4

145"Risk altindaki fonksiyonlar”, gérev ve sorumluluklari nedeniyle yolsuzluk ve rtsvet riski altinda oldugu dustinulen fonksiyonlar anlamina gelmektedir.

Yolsuzlukla mucadele
politika ve prosedurlerinin
iletildigi yonetisim organi
(yonetim kurulu, ydnetim
komitesi vb.) Gyelerinin
toplam yuzdesi

%

100

100

100
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRI YONETIM|46

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Tedarikci Secim ve
Denetimi

ESRS G, ESRS S2, ESRS
2, GRI, SASB ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Sosyal kriterler
kullanilarak
degerlendirilen yeni
tedarikgilerin ylzdesi's?

%

1,62

279

323

Sosyal etkiler agisindan
degerlendirilen tedarikgi
saylsl

Sayi

30

53

68

orani

Satin Alma Birim 2022 2023 2024
Uygulamalan

ESRS G1, ESRS S1, GRI

404, GRI 2, GRI 205

Satin alim miktar? Milyon TL 2.394.694.691,03 | 4.317.127.824,87 9.359.833.524,06
Yerel satin alma miktar™® | Milyon TL 2394.694.691,03 | 4.317127.824,87 | 9.359.833.524,06
Yerel satin alma orani™® % 99,8 95,1 98,3
Tedarikgi 59?im ve Birim 2022 2023 2024
Denetimi

ESRS G1, ESRS S2, ESRS2,

GRI, SASB ve Diger

Toplam tedarikgi sayisi Sayl 1.851 1.898 2101

Tedarikgi denetimi Say! 30 53 68150

Riskli tedarikgi sayisi™ Sayl 22 46 87

Riskli tedarikgi orani % 118 2,37 414

Riskli tedarikgi denetim % 100 100 78,16

Onemli élcide mevcut ve
potansiyel olumsuz sosyal
etkileri oldugu tespit
edilen tedarikgi sayisi

Say!l

1462023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan 2022 ve 23 degerleri glincellenmistir.

“JOEM harig tutarlardir.
“80EM harig tutarlardir.
“°OEM hari¢ degerlerdir.

15919 adet tedarikgimizin denetim sureci devam etmektedir.
152Riskli tedarikgi sayisi muhasebe kayitlarindan tespit edilmis olup, tedarikgi denetimi kapsamina tutardan badimsiz risk faktorleri ile dahil edilmis tedarikgiler bulundugundan yil igerisinde yapilan denetim sayisi 2022 ve 2023 yillarinda riskli tedarikgi sayisindan fazladir.
s2Sosyal ve gevresel kriterler tedarikgi denetim mekanizmasi Uzerinden degerlendilirken, risvet ve yolsuzluk politika/prosedirleri baslangi¢ asamasinda iletilmekte ve imzalanmaktadir. Bu sebeple risvet ve yolsuzluk politika/prosedurler ile ilgili ytzdelik oran 2022 yili igin 378, 2023

yilrigin 739, 2024 yili igin ise 733 tedarikgi Uzerinden hesaplanmistir.
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DOGUS OTOMOTIV GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

YONETIM STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Tedarikci Secim ve | Birim 2022 2023 2024
Denetimi

ESRS C1, ESRS S2, ESRS
2, GRI, SASB ve Diger

Tedarikg¢i Se¢im ve
Denetimi

ESRS G1, ESRS S2, ESRS
2, GRI, SASB ve Diger

Birim

2022

2023

2024

Degerlendirme % 0 11,32'>3 6,89154
sonucunda iyilestirmeler
Uzerinde anlagsmaya
varilan 6nemli mevcut ve
potansiyel olumsuz sosyal
etkilere sahip oldugu
tespit edilen tedarikgilerin
yUzdesi

Cevresel etkiler agisindan
degerlendirilen tedarikgi
sayIs|

Say!

30

53

87

Degerlendirme % 0 0 0
sonucunda iliskilerin
sonlandirildigi Snemli
mevcut ve potansiyel
olumsuz sosyal etkilere
sahip oldugu tespit
edilen tedarikgilerin
yUzdesi

Onemli dlizeyde mevcut
ve potansiyel olumsuz
cevresel etkiye sahip
oldugu belirlenen
tedarikgilerin sayisi

Say!

Cevresel kriterler Say! 1,62 2,79 323
kullanilarak denetlenen
yeni tedarikgilerin
yUzdesi>s

Degerlendirme
sonucunda iyilestirmeler
Uzerinde anlasmaya
varilan, belirgin duzeyde
fiili ve olasi olumsuz
cevresel etkilere sahip
oldugu belirlenen
tedarikgilerin ylUzdesi

%

1536 adet tedarikgiden iyilestirme talep edilmistir.
1546 adet tedarikgiden iyilestirme talep edilmistir.
155Sosyal ve gevresel kriterler tedarikgi denetim mekanizmasi Gzerinden degerlendirilmektedir.
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DOGUS OTOMOTIV GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

YONETIM STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Tedarikgi Se?im ve Birim 2022 2023 2024
Denetimi

ESRS G1, ESRS S2, ESRS
2, GRI, SASB ve Diger

qusuzlukla
Miicadele
ESRS G1

Birim

2022

2023

2024

Degerlendirme % 0 0 0
sonucunda is iliskisinin
sonlandirildigl, Snemli
dlzeyde mevcut ve

olasI olumsuz cevresel
etkileri oldugu belirlenen
tedarikgilerin ylGzdesi

Yolsuzlukla mucadele
politika ve prosedurlerinin
iletildigi tedarikgilerin
toplam sayisi

Sayl

378

739

733

Yolsuzlukla mucadele
politika ve prosedurlerinin
iletildigi tedarikgilerin
toplam yuzdesi

%

20,42

38,93

34,88

Odemeile i|gi|i Birim 2022 2023 2024
Uygulamalar

ESRS G1

Tedarikgilere ait bir Say! 18 gun 18 gln 18 gun

faturayr 6denmesi icin
gegen ortalama stre

Tedarikgilere standart Sayl 100 100 100
6deme kosullari
Gergevesinde yapilan
odemelerin ylzdesi'sé

iscilerin érgttlenme
6zgurlugu veya toplu
sdzlesme yapma
haklarinin ihlal
edilebilecegi bakimindan
onemli risk altinda
olabilecek tedarikgi sayisi

Sayi

Tedarkgilerle ilgili Sayl 0 0 0
gecikmis 6demeler igin
devam eden yasal islem
saylsi's?

156Belirlenen ortalama sure igerisinde yapilan édemelerdir.
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRiI YONETIMI

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Cocuk isci
Calistirma
ESRS G1, GRI 204

Birim

2022

2023

2024

YONETIM

METRIKLER
HUKUK

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Cocuk isci calistirma
bakimindan riskli gortlen
tedarikgi sayisi

Say!

Hukuk
ESRS S1, ESRS G1, SASB,
GRI ve diger

Birim

2022

2023

2024

Zorla Calistirma
GRI 409, ESRS G1, ESRS2,
ESRS S, ESRS S2

Birim

2022

2023

2024

Sosyal ve insan haklari
faktorlerine iliskin inlaller
sonucunda maddi

para cezalari, cezalar ve
tazminatlarin miktari

TL

Zorla galistirma
bakimindan riskli gértlen
tedarikgi sayisi

Sayli

Calisanlarla baglantili
ciddi insan haklari
sorunlari ve olaylari igin
maddi para cezalari,
cezalar ve tazminat
miktari

TL

is hukuku ile ilgili yasal
islemler ya da ihlaller
nedeniyle olusan toplam
finansal kayip

TL

74.597,35

1.533.725,94

1.202.700,93

Calisanlarla ilgili ayrimcilik
vakalari nedeniyle agilan
davalar sonucu toplam
finansal kayip

TL

Sosyal ve insan haklari
faktorlerine iliskin ihlaller
sonucunda maddi

para cezalari, cezalar ve
tazminatlarin miktari

TL
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METRIKLER
HUKUK

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Hukuk
ESRS S1, ESRS G, SASB,
GRI ve diger

Birim

2022

2023

2024

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Hukuk
ESRS S1, ESRS C1, SASB,
GRI ve diger

2022

2023

2024

Yolsuzlukla ve rusvetle
mucadele yasalarinin
ihlali nedeniyle verilen
mahkUmiyet kararlarinin
sayisl

Sayl

Yasa ve yonetmeliklere
onemli uyumsuzluk
vakalarinin toplam sayisi

Sayi

2157

Para cezalarinin
uygulandigi vakalar

Sayl

Yolsuzluk ve rusvetle
mucadele yasalarinin
ihlali nedeniyle verilen
para cezalarinin miktari

TL

Parasal olmayan

yaptirimlarin uygulandigi

vakalar

Sayl

Teyit edilen yolsuzluk veya
rusvet vakalarinin sayisi

Sayi

Yasa ve yonetmeliklere
uyumsuzluk vakalari igin
para cezalari tutari

TL

14.044.397,17'58

Calisanlarin yolsuzluk
veya rusvetle ilgili olaylar
nedeniyle isten ¢ikarildigi
veya disipline verildigi
teyit edilmis olay sayisi

Sayi

Sirket tarafindan
rapor edilen tum dava
giderlerinin toplami

TL

1.533.725,94

15.247.098,10

Yolsuzluk veya

rasvetle ilgili ihlaller
nedeniyle feshedilen
veya yenilenmeyen

is ortaklariyla yapilan
sozlesmelerle ilgili teyit
edilen vaka sayisi

Sayl

Kurum veya calisanlari
aleyhine acllan
yolsuzlukla ilgili kamu
davalari sayisi

Sayl

Rekabete aykiri
davranislar ve rekabet
karsiti, tekelci mevzuat
ihlalleri ile ilgili olarak
raporlama dénemi
boyunca devam eden
veya tamamlanan yasal
islemlerin sayisi

Say!

1572024 yili igerisinde, sirketimizin faaliyet gosterdigi bir lokasyonda yerel idare tarafindan yapilan denetim sonucunda imar mevzuatina iliskin uygunsuzluk ve tiketici mevzuati kapsaminda belirli dénemlerde ilgili bakanlik birimleri

tarafindan satis sonrasi hizmetlere yonelik gergeklestirilen denetim sonucu tespit edilen hususlar olmak Gzere iki durum tespit edilmistir. Sirketimiz, her iki konuda da ilgili idare ile is birligi icerisinde mevzuata uyum saglanmistir.
GRI 2-27 standardi uyarinca, mevzuata uyum konusundaki seffaflik ilkemiz geregdi bu bilgi kamuoyuyla paylasiimaktadir. S6z konusu iki islem de yargi stirecine konu olmamis ve sirketimizin operasyonel strekliligini etkileyen bir

durum olusturmamustir.

1582024 yili igerisinde, sirketimizin faaliyet gosterdigi bir lokasyonda yerel idare tarafindan yapilan denetim sonucunda imar mevzuatina iliskin bir uygunsuzluk tespit edilmis ve buna istinaden idari nitelikte 14.044.397,17 TL tutarinda

bir ceza tahakkuk ettirilmistir. S6z konusu ceza, yapilasma kurallarina dair teknik bir hususa dayanmaktadir ve herhangi bir gevresel zarara, can veya mal gtivenligine tehdit olusturmamaktadir. Sirketimiz, bu konuda ilgili idare ile is
birligi icerisinde mevzuata uyum saglanmistir. GRI 2-27 standardi uyarinca, mevzuata uyum konusundaki seffaflik ilkemiz geregdi bu bilgi kamuoyuyla paylasiimaktadir. S6z konusu islem yargi strecine konu olmamis ve sirketimizin

operasyonel surekliligini etkileyen bir durum olusturmamustir.
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Etik Hat 2024
Performansi

ESRS S1, ESRS S2, ESRS
S3, ESRS S4, ESRS G1, GRI
ve diger

Birim

2022

2023

2024

Etik Hat inbar toplam sayi

Sayl

18

232159

27160

islem yapilan ihbar sayisi

Say!l

10

Hakli gorulerek aksiyon
alinan ihbar sayisi

Say!l

Calisanlarin endiselerini
dile getirebilecegi
kanallar aracihgiyla
yapilan sikayetlerin sayisi

Say!

18

33

27

AUDI

Sayl

54

85

98

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
YETKILI SATICI VE SERVISLER

Yetkili Satici ve Birim 2022 2023 2024
Servis Faaliyet ve
Basvurulari
ESRS 2, GRI, SASB ve
Diger
Faaliyete gegen yetkili SayI 13 28 8
satici sayIsl
Faaliyete gegen yetkili Sayl 8 16 5
servis sayisl
Son bulan yetkili satici Sayl 1 n 6
sayisl
Son bulan yetkili servis Sayl 4 n 5
saylsl
AUDI yetkili servis basvuru | Sayi 54 85 98
sayisl
SCANIA yetkili servis Sayl 27 86 38
basvuru sayisi
PORSCHE yetkili servis Sayl 29 32 53
basvuru sayisi
VOLKSWAGEN yetkili Say! 52 101 72
servis basvuru sayisi
SEAT Yetkili servis basvuru | Sayi 49 86 78
sayisl

1592023 yilinda etik hatta gelen ihbar adedi 23'tUr. Ancak i¢ denetim birimi tarafindan yapilan galismalar, Ust yonetim yonlendirmeleri vb. farkli kanallardan da bildirimler gelmektedir. Bu sebeple toplam 33 adet bildirim bulunmaktadir.
1602024 yilinda etik hatta gelen ihbar adedi 21'dir. Ancak i¢ denetim birimi tarafindan yapilan galismalar, st yonetim yonlendirmeleri vb. farkli kanallardan da bildirimler gelmektedir. Bu sebeple toplam 27 adet bildirim bulunmaktadir.
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GIRIS
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Kalite ve Marka Birim 2022 2023 2024
Denetimi

ESRS 2, GRI, SASB ve

Diger

Kalite ve Marka Say!i 421 519 558
Standartlari Denetimi

(ISO ve Scania DOS) Sayisi

Marka Standardi denetim | Sayi 12 31 19
sayisl

Toplam denetim sayisi Sayi 433 550 577
Denetim basari orani % 95 91,33 88
Denetlenen yetkili Sayl 1 99 91
saticilarin toplam yetkili

saticilara orani

Satis ve Servis Birim 2022 2023 2024
Noktasi

ESRS 2, GRI, SASB ve

Diger

Volkswagen Sayl 69 70 69
Audi Say!i 26 27 27
Porsche Sayi 7 7 7

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Satis ve Servis Birim 2022 2023 2024
Noktasi
ESRS 2, GRI, SASB ve
Diger
SCANIA Sayl 12 13 14
SEAT Sayl 30 31 3]
CUPRA Say! 12 24 29
SCANIA Engines Sayi 10 10 n
Thermo King Sayl 13 13 15
DOAS TOPLAM Sayli 179 195 203
DOD Sayi 0 0] 0]
DOD DAHIL TOPLAM Sayli 179 195 203
Skoda Sayl 51 49 50
TOPLAM Sayi 230 244 253
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

METRIKLER

YETKILi SATICI VE SERVISLER
Satis Noktasi Birim 2022 2023 2024
ESRS 2, GRI, SASB ve
Diger
Volkswagen Say! 69 70 69
Audi Say! 26 27 27
Porsche Say! 7 7 7
Scania Sayi 12 13 14
SEAT Sayl 30 31 3]
CUPRA Sayl 12 24 29
Scania Engines Sayl 10 10 n
Thermo King Sayl 13 13 15
DOAS TOPLAM Sayl 179 195 203
TOPLAM Say! 230 244 253
DOD Sayl 64 63 62
DOD DAHIL TOPLAM Sayi 243 258 265
Skoda Sayi 51 49 50
TOPLAM Sayi 294 307 315

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Servis Noktasi Birim 2022 2023 2024
ESRS 2, GRI, SASB ve
Diger
Volkswagen Sayl 80 80 81
Audi Sayi 46 49 49
Porsche Sayl 24 24 24
Scania Sayi 17 17 17
SEAT Say! 48 49 49
CUPRA Say! 48 49 49
Scania Engines Sayi 21 21 22
Thermo King Sayl 15 15 16
DOAS TOPLAM Say! 289 304 307
DOD Sayl 0 (¢} 0]
DOD DAHIL TOPLAM Sayi 289 304 307
Skoda Sayl 57 56 56
TOPLAM Sayi 346 360 363
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

YETKILI SATICI VE SERVISLER
Toplam Satis Birim 2022 2023 2024
Noktasi
ESRS 2, GRI, SASB ve
Diger
Volkswagen Say! 69 70 69
Audi Say! 26 27 27
Porsche Say! 7 7 7
Scania Sayi 12 13 14
SEAT Sayl 30 31 31
CUPRA Sayl 12 24 29
Scania Engines Sayl 10 10 n
Thermo King Sayl 13 13 15
DOAS TOPLAM Sayl 179 195 203
DOD Say! 64 63 62
DOD DAHIL TOPLAM Say! 243 258 265
Skoda Sayi 51 49 50
TOPLAM Sayi 294 307 315

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Toplam Servis Birim 2022 2023 2024
Noktasi
ESRS 2, GRI, SASB ve
Diger
Volkswagen Sayl 80 80 81
Audi Say! 46 49 49
Porsche Sayl 24 24 24
Scania Sayl 17 17 17
SEAT Sayl 48 49 49
CUPRA Say! 48 49 49
Scania Engines Sayl 21 21 22
Thermo King Sayl 15 15 16
DOAS TOPLAM Say!l 289 304 307
DOD Sayi (¢} 0 (6}
DOD DAHIL TOPLAM Sayi 289 304 307
Skoda Sayl 57 56 56
TOPLAM Sayi 346 360 363
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

YETKILI SATICI VE SERVISLER
Hizmet Verilen Birim 2022 2023 2024
Nokta
ESRS 2, GRI, SASB ve
Diger
Volkswagen Sayl 149 150 150
Audi Sayi 72 76 76
Porsche Sayl 31 3] 3]
Scania Sayi 29 30 31
SEAT Sayi 78 80 80
CUPRA Sayi 60 73 78
Scania Engines Sayi 31 3] 33
Thermo King Sayl 28 28 31
DOAS TOPLAM Sayi 478 499 510
DOD Sayi 64 63 62
DOD DAHIL TOPLAM Say! 542 562 572
Skoda Sayl 107 105 106
TOPLAM Sayi 649 667 678

e'Toplam satis yetkisi olan bayi sayisi verilmistir.

62Sekerpinar Antrepo Dogus Otomotiv'e ait oldugundan harig tutulmustur.

1652024 yilinda 2 dagitim merkezine ek olarak ihtiyaca gére 3 arag dagitim sahasi daha kullaniimustir. Bu sahalarda dogrudan Dogus Otomotiv'e ayrilmis sabit bir alan bulunmadigindan harig tutulmustur.
s4Sekerpinar Antrepo Dogus Otomotiv'e ait oldugundan hari¢ tutulmustur. 2024 yilinda ek olarak kullanilan 3 arag dagitim sahasinda Dogus Otomotiv'e ayrilmis sabit bir alan bulunmadigindan harig tutulmustur.

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Yetkili Satici ve Servis | Birim 2022 2023 2024
Sertifikasyon
Denetimleri
ESRS 2, GRI, SASB ve Diger
Satig-Satis Sonrasi ve ISO Sayl 346 444 494
DOS basarili denetim sayisi
Satis-Satis Sonrasi ve ISO Sayl 15 44 64
DOS basarisiz denetim
sayisl
Marka Standartlan Birim 2022 2023 2024
Denetimi
ESRS 2, GRI, SASB ve Diger
Basarili denetim sayisi Sayl 9 30 17
Basarisiz denetim sayisi Sayi 1 1 2
i§ glicl Birim 2022 2023 2024
Uygulamalan
ESRS 2, GRI, SASB ve Diger
Perakende satis merkezi Say! 179 195 203
sayIs|'®
Dagitim merkezi sayisi'®? Sayl 2 2 2163
Perakende satis yapilan m? 743.677 788.677 786.035
toplam alan
Dagitim merkezinin toplam | m? 135.816 146.000 149.530
alani'®
Toplam YS alan m? 743.677 788.677 786.035
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METRIKLER
YETKILI SATICI VE SERVISLER

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

VW AG Sertifika Birim 2022
Programi
Denetimleri

ESRS 2, GRI, SASB ve Diger

2023

2024

Katilan bayi sayisi Sayl n/a

Sertifika alan yetkili satici ve | Sayi n/a
servis sayisl

Kurumsal Yonetim SayI 0
ve Surdurulebilirlik
Programina katilan bayi
sayIsl

Yénetim Sistemleri Birim 2022
ESRS 2, GRI, SASB ve Diger

2023

2024

14001, 50001 yonetim Adet 0
sistemi belgelerine sahip
olan yetkili satici ve servis
sayIsl

14001, 50001 ydénetim % n/a
sistemi belgelerine sahip
olan yetkili satici ve servis
sayisinin toplam yetkili
saticl ve servis sayisina orani

417

39

QMS sertifika yUzdesi'es % 100

100

100

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

Ek Metrikler

Metrik Birim 2022 2023 2024
ilgili yil icerisinde faaliyete | Sayi 21 44 13
gegen yetkili satici ve

servis sayisl

ilgili yildaki toplam yetkili | Sayi 478 499 510
saticl ve servis sayisl

Kalite yonetim % 100 100 100
sistemlerine sahip yetkili

saticl ve servis oran|'eé

Yonetim Sistemleri

Yénetim Birim 2022 2023 2024
Sistemleri's?

Yoénetim sistemlerinin % 14001: 21,43 14001: 21,43 14001: 21,43
;Jyg_ul'ahdlg' bina ve 50001:42,86 |50001:42,86 | 500014286
esisierin orant 27001: 3571 27001: 3571 27001 3571

45001: 57,14 45001: 57,14 45001: 57,14
ISO 90001 KYS yuzdesi % 5714 5714 5714

16520EM SO 9001 ve OEM DOS sertifikasi olarak hesaplanmistir.
16OEM ISO 9001 ve OEM DOS sertifikasi olarak hesaplanmustir.

1662023 Entegre Surdurdlebilirlik Raporunda yayinlanan veriler lokasyon kapsaminin genisletilmesi sebebiyle revize edilmistir.
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
YETKILI SATICI VE SERVISLER
Lokasyon Adi Operasyon 1ISO 9001 | I1SO 14001 ISO 45001 | ISO 50001 | ISO 27001
Baslama
Tarihleri
Kanuni Merkez n/aes X X X
Genel Mudurluk 2008 X X X X X
Lojistik Merkez 1999 X X X X X
GUmruklt antrepo 2004 X X X X
Dogus Otomotiv 2005 X X X
Cebze Scania
Dogus Otomotiv Tuzla | 2018 X X X
Scania
Kartal Ofis Kule 2016
Dogus Otomotiv 2021

Galataport Plus

68Kanuni adres olmasi sebebiyle tarih bilgisi bulunmamaktadir.

YONETIM STRATEIJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Lokasyon Adi Operasyon | ISO 9001 | ISO 14001 | ISO 45001 | ISO 50001 | ISO 27001
Baslama
Tarihleri
Maslak L&B 2016 X X X X

DMS Turgutreis | 2024
DMS Gocek Ofis | 2021
DMS Gocek 2022
Hangar

DMS Didim Ofis | 2023
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
METRIKLER
YEDEK PARCA VE LOJISTIK
Yedek Parca ve Birim 2022 2023 2024 Yedek Parca ve Birim 2022 2023 2024
Lojistik Birimi Lojistik Operasyon
Calisan Profili ESRS S2, ESRS 2, GRI ve
ESRS S2, GRI, SASB ve Diger
Diger
Yedek parga ve lojistik Sayi 146 148 162 Elleglenen parcga sayisi Sayl Kalem Sayisi: Kalem Sayisl: Kalem Sayisi:
biriminde ¢alisan toplam 3.326.182 3.486.419 3.489.790
calisan sayisi Adet Sayisi: Adet Sayisi: Adet Sayisi:
L 21.340.256 22.034.498 23.533.509
Yedek parca ve lojistik Sayl 146 148 162
biriminde ¢alisan tam
zamanli galisan sayisl
Arac ithalat sayisi Say! 84.351 140.715 142793
Yedek parca ve lojistik Sayl 0 0 5
biriminde ¢alisan yari
zamanli galisan sayisi
Sevkiyati yapilan arag Say! 103115 174743 185.693
Yedek parca ve lojistik Say! 32 35 40 sayisI'®®
biriminde ¢alisan kadin
calisan sayisi
Yedek parga ve aksesuar | TL 3.859.660.958 | 6.942.814.871 10.740.230.645
Yedek parca ve lojistik % 22 24 24 satigindan elde edilen
biriminde calisan kadin gelir
calisan orani
Siparis satirt miktari Sayl 459.012 488255 531.897
Yedek parga ve lojistik Say! 80 81 90
biriminde ¢alisan mavi
yaka calisan sayisi
T Sevkiyati yapilan yedek Say! Kalem Sayisl: Kalem Sayist: Kalem Sayisl:
Yedek parca ve lojistik Say! 3 5 7 parca sayis| 2.801.836 2.910.972 2.894.858
biriminde ¢alisan mavi Adet Sayisi: Adet Sayisi: Adet Sayisi:
yaka kadin calisan sayis 10.671.088 11.236.463 11.671.266
Yedek parga ve lojistik % 4 6 8
biriminde ¢alisan mavi

yaka kadin calisan orani

169Gosterge karsiligi olarak raporlanmis rakamlar Dogus Otomotiv'in farkl stok sahalari arasinda yapilan sevkiyatlari kapsamamaktadir. Adet olarak sevk edilmis arabalari tekil olarak degerlendirmektedir ve sahalar arasinda birden fazla kez sevk edilmis araglari tekrar saymamaktadir.
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
YEDEK PARCA VE LOJISTIK
Yedek Parca ve Birim 2022 2023 2024
Lojistik Operasyon
ESRS S2, ESRS 2, GRI ve
Diger
GUnlak ortalama Sayi Arac:13.790/yil | Arag: 49.562/ Arac: 76.795/
Sekerpinar ¢ikisl nakliye -38/gun yil -136/gun yil - 210/gun
seferi sayisI'7°
Tir: 3.786/y1l - Tir:10.077/yil = | Tir: 15.466/yi1l -
10/gUn 28/gun 42/gun
Depo: 43 sefer | Depo: 43 sefer | Depo: 43 sefer
/gun /gun /gun
Arac dagitim operasyonu | Sayi 17.520 29.622 31.894
sayisl
Yedek parcgalarin temin Sayi 90 90 90

edildigi nokta sayisi

170G osterge karsiligi olarak raporlanmis rakamlar Dogus Otomotiv'in farkli stok sahalari arasinda yapilan sevkiyatlar kapsamamaktadir. Adet olarak sevk edilmis arabalari tekil olarak degerlendirmektedir ve sahalar arasinda birden fazla kez sevk edilmis araglar tekrar saymamaktadir.

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRiKLER EKLER
METRIKLER
MUSTERI ILE ILISKILER
Mﬁ§teri ile Birim 2022 2023 2024
lliskiler
ESRS S-4, GRI, SASB
ve diger
Satis-Volkswagen Binek Sayl 4,97 497 496
Satis-Volkswagen Ticari Sayl 4,97 497 4,96
Satis-AUDI Sayl 4,97 4,97 4,96
Satig-SEAT Sayl 4,91 4,91 4,93
Satis-CUPRA Say! 4,91 4,92 4,91
Satis-Porsche Sayl 4,93 4,94 4,91
Satis-DOD Sayl 4,81 4,82 4,85
Servis-Volkswagen Binek | Sayi 4,89 4,87 4,87
Servis-Volkswagen Ticari Sayl 492 489 490
Servis-AUDI Sayl 4,94 4,91 4,92
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METRIKLER
MUSTERI ILE ILISKILER

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Musteri ile Birim 2022
lligkiler

ESRS S-4, GRI, SASB
ve diger

2023

2024

Servis-SEAT Sayl 4,83

4,88

4,86

Servis-CUPRA Sayi n/a

4,78

4,83

Servis-Porsche Sayl 4,99

4,97

4,97

Musteri memnuniyet % 98,4
orani

98,2

982

Satis ve servis Sayl 47.043
memnuniyeti i¢in
goérusulen musteri sayisi'”

46.329

59.269

Degerlendirilen online Sayi 8.679
anket sayisi

13.381

15.769

Odeme sistemini Sayl 6
kullanan bayi sayisi

13

Musteri gizliliginin ihlaline | Sayi 0
iliskin alinan dogrulanmis
sikayetlerin toplam sayisi

Musteri gizliliginin ihlaline | Sayi 0]
iliskin dis taraflardan
alinan ve kurulus
tarafindan dogrulanan
sikayetler

"Telefon ve online anket adedi toplamidir.

YONETIM STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Miisteri lle
lligkiler

ESRS S-4, GRI, SASB
ve diger

Birim

2022

2023

2024

Musteri gizliliginin
ihlaline iliskin duzenleyici
kurumlardan gelen
sikayetler

Sayi

MuUsteri verilerinde tespit
edilen toplam sizinti,
hirsizlik veya kayip sayisi

Sayl

Urlin ve hizmetlerin saglik
ve guvenlik etkileriyle
ilgili ydonetmeliklere ve/
veya gonullt kurallara
uyumsuzluk vakalarinin
toplam sayisi

Sayl

Reklam, tanitim ve
sponsorluk da dahil
olmak Uzere pazarlama
iletisimiyle ilgili
yénetmeliklere ve/
veya gonullu kurallara
uyumsuzluk vakalarinin
toplam sayisi

Sayi
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
DIJITAL DONUSUM VE VERI GUVENLIGI

Veri Glivenligi Birim 2022 2023 2024 . "
ESRS 2, GRI, SASB Dijital Dontsiim Birim 2022 2023 2024
ve diger ESRS 2, GRI, SASB
ve diger
Veri ihlali sayis| Say! 0 0 0 Calisanlarin dijital % 50 58 63
okuryazarlk orani
K‘|§|sel b”g”e” iceren inlal | % 0 0 0 Dijital okuryazarlik egitimi | % 71 61 64
yUzdesi g
cinsiyet kirillimi (kadin)
Etkilenen muUsteri sayisi Sayi 0 0 0
Dijital okuryazarlik egitimi | % 50 55 62
. cinsiyet kirllimi (erkek)
Dijital D6niisim Birim 2022 2023 2024
ESRS 2, GRI, SASB Dijital okuryazarlik egitimi | % 50 58 63
ve diger cinsiyet kirilimi (total
Toplam dijital proje sayisi | Sayi n2 262 192 oran)
Yetkili satici ve servislerin | % 22 24 21
Aktif dijital proje sayisi Sayl 39 65 73 dijital okuryazarlik oran
] Mavi yaka galisanlarin % n/a 61 59
Tamamlanan dijital proje | Sayi 73 100 19 dijital okuryazarlik orani
sayisl
Sahip olunan patent Sayl 3 3 3
Tamamlanan projeler TL/AI 133 204 170 saylsl
kazanimi Gelistirilen mobil Sayi 24 20 22
i} - aplikasyon sayisi
Tamamlanan tium Milyon TL ~30 24 ne
projelerin toplam maliyeti Surdurulebilir TL 125M TL 367 M TL 593 M TL
teknolojilere, inovasyona
. - ve dijital donUstime
DIJJta| doénusimle Milyon TL 133 204 170 yapilan yatirnm tutari
saglanan tasarruf
Toplam altyapi yatinrmve | TL 57MTL 144 M TL72 270 M TL
Dijital okuryazarlik egitimi | Saat 3482 6.247 6.915 hizmet tutar

1722023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan deger glincellenmistir.



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER

GALATAPORT D-PLUS

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Birim 2022 2023 2024
Gelen ziyaretgi sayisi Sayl 2.349 2.868 22307
Haber icerikli paylasim sayisi | Sayi 1006 188 690
Instagram goruntulenme Sayl 19172 213125 4.696.885
saylsl
Facebook goérunttlenme Sayl 63.582 284520 504.508
saylsl
Sosyal medya gérunttleme Sayl 82.966 678.902 5.658.542
saylsl

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 185

DOD

Birim 2022 2023 2024
Showroom Adedi Sayl 64 64 62
Satis Adedi (DOD Marka SayI 1437 1202 1.005
Yonetimi)
Satis Adedi (DOD Say!l 16.893 18.229 19.096
Teskilati)
Grup Marka Arag Satis % 54 53 52
Penetrasyonu (DOD
Teskilati)
DOD Garanti % 19 18 8
Penetrasyonu
CEM Puani Sayi 4,81 4,82 4,85
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
ISTIRAKLER
Dog us Oto'”3 Birim 2022 2023 2024
Toplam tedarikgi sayisi Sayi 396 1272 2.821
Yerel tedarikgi sayisi Say! 396 1272 2.821
Tedarikgilere édenen TL 17.449.095 911.617,667 3.908.619.864,47
toplam bedel
Yerel tedarikgilere TL 117.449.095 911.617,667 3.908.619.864,47
6denen bedel
Elektrik tuketimi KWh 12.160.011
10.468.281 10.856.917
Dogalgaz tuketimi m?3 1.030.572 931.809
944229
Benzin tUketimi Lt
105.435 146.730 164.036
Su tUketimi m? 47766
39.943 40.675
Kagit tuketimi kg 64.415 52500 63.271
Geri dénusume kg 127.062 611834 52715
goénderilen atik kagit
miktari

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Dogus Oto Birim 2022 2023 2024
Kapsam-1 emisyonlari ton CO.e n/a n/a 3.43458
Kapsam-2 emisyonlari ton CO.e n/a n/a 5.592,09
Kapsam-3 emisyonlari ton CO.e n/a n/a 822.087,82
Toplam emisyon miktar ton COe n/a n/a 831114, 50
Tam zamanli calisan sayisi | Sayi 1.334 1.066 1123
Yari zamanli galisan sayisi | Sayi 1 0 o]

Toplam isguicu Sayi 1335 1.066 1129
Kadin calisan sayisi Say! 233 202 213
Erkek calisan sayisi Say! 1102 864 910
Kadin galisan orani % 18 18,94 18,97

1732023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan 2022 ve 2023 yilina ait rakamlar revize edilmistir.



DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
ISTIRAKLER
DOQU§ Oto Birim 2022 2023 2024 DOQU§ Tekno|°ji174 Birim 2022 2023 2024
Yeni ise alinan sayisi Sayl 206 126 198 Toplam tedarikgi sayisi Sayl n/a 374 424
Yeni ise alinan kadin sayisi | Sayi 46 26 42 Yerel tedarikci sayisi Sayl n/a 344 347
Terfi edilen calisan sayisi | Sayi 31 53 634 Tedarikgilere 6denen L n/a 3207 M 673 M
toplam bedel
Terfi edilen kadin calisan | Sayi n 21 83
sayisl Yerel tedarikgilere TL n/a 3027 M 4605M
6denen bedel
o o
Galigan sirkllasyonu % 9.47 125 139 Elektrik tiketimi KWh 232344534 | 220986579 | 224552179
Dustk karbonlu % n/a 185 n/a Dogalgaz tiiketimi ms 127609 9.889,38 8377,89
drunlerden/hizmetlerden
elde edilen gelir
Benzin tuketimi Lt 13.000 10.000 0
Kayip zamanli is kazasl LTIFR 6,122756253 8,518574295 8,076321236
siklik orani
Su tUketimi m3 553,35 835,65 856,62
Kayip gun orani LDR 2,526053599 4,286009873 3,9929893
Kadit tuketimi kg n/a n/a 17,284
Erkek calisan sayisi Sayi 1102 864 910
E-Atik miktar kg 912,40 440,90 6553,02
Kadin galisan orani % 18 18,94 18,97
Kapsam-1 emisyonlari ton COe 218,0509 194,7698 430,5758

1742023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan 2022 ve 2023 yilina ait rakamlar revize edilmistir.
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YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Dogus Teknoloji Birim 2022 2023 2024
Terfi edilen galisan sayisi Say! 121 60 88
Terfi edilen kadin galisan | Sayi 51 25 40
sayisl
Calisan sirkUlasyonu % 21 14 1,5
Dogus Otomotiv Sayi 307 313 398
bunyesinde aktif (power
on) gbérinen sunucu saylsl
Dusuk karbonlu % ve TL n/a n/a n/a
Uranlerden/hizmetlerden
elde edilen gelir
Kayip zamanli is kazasl LTIFR 0 0,594578396 0]
siklik orani
Kaylp gun orani LDR 0 0,594578396 (¢}

podusotomotlv GIRIS

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

METRIKLER

ISTIRAKLER
Dogus Teknoloji Birim 2022 2023 2024
Kapsam-2 emisyonlari ton COze 1.026,778 828,7506 792,3589
Kapsam-3 emisyonlari ton COze 2271492 95,5662 421,587
Toplam emisyon miktari ton COze 1.471,98 1119,09 1.644,52
Tam zamanli galisan sayisi | Sayi 591 572 647
Yari zamanl galisan sayisi | Sayi 79 69 48
Toplam isglcu Sayl 670 641 695
Kadin calisan sayisi Sayi 239 257 281
Erkek calisan sayisi Say! 43] 284 414
Kadin galisan orani % 36 40 40
Yeni ise alinan sayisi Sayl 467 314 298
Yeni ise alinan kadin sayisi | Sayi 156 19 126




DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
ISTIRAKLER
vdfi7s Birim 2022 2023 2024 vdf Birim 2022 2023 2024
Kapsam-2 emisyonlari ton CO2e 51,67 44,86 83,98
Toplam tedarikgi sayisl Sayi 2232 2377 2478
Kapsam-3 emisyonlari ton CO2e n/a n/a n/a
Yerel tedarikgi sayisi Sayi 2203 2354 2454 ; ;
Toplam emisyon miktari | ton CO2e n/a n/a n/a
Tedarikgilere 6denen TL Tam zamanli galisan sayisi | Say! 293 290 308
toplam bedel 3.221.010.349 10.161.355.476 8.846.755.503
Yerel tedarikcilere TL Yari zamanli galisan sayisi | Sayi 1 13 4
6denen bedel 3.214143.024 10.147.677.811 8.827.454.037
Toplam isguicu Sayi 294 303 312
Elektrik tuketimi kWh 257.008,89 271.662,93 275.247,04
Kadin cgalisan sayisi Say! 173 184 183
Dogalgaz tuketimi m?3 51162 39.517 73.015 Erkek calisan sayisi Sayl 121 119 129
Kad | X 58,8 60,7 %58,6
Benzin tuketimi Lt 158279 173393 249736 adin calizan orani ° ' ' 0%
Yeni ise alinan sayisi Say! 36 56 58
Dizel tuketimi Lt 68113 64.671 6.626
Yeni ise alinan kadin sayisi | Sayi 24 38 34
Su tUketimi m? 1.027,42 123426 1498
Terfi edilen calisan sayisi Say! 17 58 42
Kagit taketimi kg n/a n/a n/a Terfi edilen kadin calisan | Sayi N 26 25
sayisl
Geri donUstme kg n/a n/a n/a o
goénderilen atik kagit Calisan sirkulasyonu % 14,39 13,47 14,56
ikt
miktan Kayip zamanli is kazasi | LTIFR 14,39 13,47 14,56
Kapsam-1 emisyonlari ton COze 546,03 465,13 566 siklik orani

1752023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan 2022 ve 2023 yilina ait rakamlar revize edilmistir.
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
ISTIRAKLER
Skoda-Yice Oto'7¢ Birim 2022 2023 2024
Toplam tedarikgi sayisi Sayi 450 498 561
Yerel tedarikgi sayisi Sayi 438 48] 553
Tedarikgilere 6denen TL 22.299.561.110 40.231.237.755 | 38.557.372.057,50
toplam bedel
Yerel tedarikgilere TL 1.202.256.316 2426.043.892 | 8.731.553.520,37
6denen bedel
Elektrik tuketimi kWh 366.012 379.129 299.578
Dogalgaz tuketimi m? 31216 150.493 65.769
Benzin tlketimi Lt 132.364 154.696 176.025
Su tUketimi m?* 2192 1.920 2400
Kagit tuketimi ar 500 500 1.000
Geri donlstme ar 400 400 900
gdnderilen atik kagit
miktari
Tam zamanli ¢alisan sayis! | Sayi 92 99 N4
Yari zamanl galisan sayisi | Sayi 1 1 1

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Skoda-Yiice Oto Birim 2022 2023 2024
Toplam isguicu Say! 93 100 15
Kadin galisan sayisi Say! 33 36 45
Erkek calisan sayisi Sayi 60 64 70
Kadin galisan orani % 3548 36 39,13
Yeni ise alinan galisan Sayi 12 10 21
saylsl
Yeni ise alinan kadin sayisi | Sayi 9 4 n
Terfi edilen calisan sayisi SayI 1 3 3
Terfi edilen kadin galisan | Sayi n/a 2 8
saylsl
Calisan sirkulasyonu % 11 0,7 143
Dusuk karbonlu % 12,4 17,2 58,5
Urunlerden/hizmetlerden
elde edilen gelir

1762023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan 2022 ve 2023 yilina ait rakamlar revize edilmistir.



DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
MARKALAR
Audi Birim 2022 2023 2024 Bentley Birim 2022 2023 2024
Sirdirilebilir Uriin ve Hizmetler Siirdiirtlebilir Uriin ve Hizmetler
ESRS, GRI, UNGC ve diger ESRS, GRI, UNGC ve diger
Satilan araclann 100 It 610 747 774 iat!'cf” ‘?f‘?'aﬁ'f“ 100 It 18 18 n
km'de tUkettigi yakit mk e tlhkettigi yakit
miktari miktari
Satilan toplam araglarin % 0 0] 0
Satilan toplam araglarin % 122 3,06 533 icinde elektrikli araclarin
icinde elektrikli araclarin orani
orani
. Satilan elektrikli arag Say! 0 0 0
Satilan elektrikli arag Say!i 179 702 1.051 saylsi
sayisl
Satilan toplan araglarin % 0 o] 8
Satilan toplan araglarin % 0 0 ¢} icinde hibrit araclarn
icinde hibrit araglarin orani
orani
. Satilan hibrit arag sayisi Sayl 0 0] 3
Satilan hibrit arag sayisi Sayl 0 0 o]
Dusuk karbonlu % 0 0 8
Elektrikli arac pazar payl | % 2,57 1,07 1,05 aranlerden/hizmetlerden
elde edilen gelir
Elektrikli arag pazar payi % 0 0] 0
Hilbrit arag pazar pay! % 0 0 0
Hilbrit arag pazar payi % 0] 0] 8
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
MARKALAR
CUPRA Birim 2022 2023 2024 Lamborghini Birim 2022 2023 2024
Sirdirilebilir Uriin ve Hizmetler Surdirulebilir Uriin ve Hizmetler
ESRS, GRI, UNGC ve diger ESRS, GRI, UNGC ve diger
Satilan araglarin 100 It 56 55 6.4 Satilan araglarin 100 It 18 18 12,50
km'de tlkettigi yakit km'de tukettigi yakit
miktari miktari
Satilan toplam araclarin % n/a n/a 0,6 .
icinde elektrikli araclarin Satilan toplam araclarin | % 0 0 0
orani icinde elektrikli araglarin
orani
Satilan elektrikli arag Say! n/a n/a 58
saylsl Satilan elektrikli arag SayI 0 0 0
sayisl
Satilan toplam araclarin % 0 27 50,7
icinde hibrit araglarin Satilan toplan araglarin % 0 0 2272
orani icinde hibrit araglarin
orani
Satilan hibrit arag sayisi Sayl 1 2782 4.897
. Satilan hibrit arag sayisi Say! 0 0 5
Dusuk karbonlu % 0 25 50
Urtnlerden/hizmetlerden Dusuik karbonlu % 0 0 20
elde edilen gelir Urtnlerden/hizmetlerden
Elektrikli ara¢ pazar payr | % n/a n/a 0] elde edilen gelir
Elektrikli arag pazar payi % 0 0 0]
Hibrit arac¢ pazar pay! % 0 2,5 2,6
Hibrit arag pazar payi % 0] 0] 20
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
MARKALAR
Porsche Birim 2022 2023 2024 Scania'”s Birim 2022 2023 2024
Siirdurulebilir Uriin ve Hizmetler Siirdurilebilir Uriin ve Hizmetler
ESRS, GRI, UNGC ve diger ESRS, GRI, UNGC ve diger
Satilan araglarin 100 It 8,07 7,32 5,91 Satilan araglarin 100 It 31,86 30,08 32,47
km'de tukettidi yakit km'de tUkettigi yakit
miktar”’ miktari
Satilan toplam araglarin % 27 30 44 Satilan toplam araglarin % 0 0 0
icinde elektrikli araglarin icinde elektrikli araglarin
orani orani
Satilan elektrikli arag Sayi 182 351 530 Satilan elektrikli arag Sayl 0 0 0
sayisl sayisl
Satilan toplam araglarin % 1 4 5 Satilan toplan araglarin % 0 0 0
icinde hibrit araglarin icinde hibrit araglarin
orani orani
Satilan hibrit arag sayisi Sayl 8 47 57 Satilan hibrit arag sayisi Sayl 0 0 0
Dusuk karbonlu % 26 34 46 Dusuk karbonlu % 0 0 0
drunlerden/hizmetlerden drnlerden/hizmetlerden
elde edilen gelir elde edilen gelir
Elektrikli arac pazarinda | % 2 0,5 0,5 Elektrikli arag pazar payr | % 0] 0] 0]
Porsche elektrikli arag
pazar payl
Hybrid ara¢ pazarinda % 0,01 0,04 0,03 Hibrit arag pazar pay! % 0 0 0
Porsche Hybrid arag
pazar payl

1772023 Entegre Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan 2022 ve 2023 yilina ait rakamlar revize edilmistir.
1782023 Yilinda SUPER model araglara gegilmistir. Bu sebeple yakit tiketimi azalmistir. 2024 Yilinda musteri geri bildirimlerinden dolayi bélgesel lastige gegilmistir. Aracin dolu-bos galismasi veya yol kosullari sebebiyle gergek degerleri ¢ok farkli olabilir.
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
MARKALAR
Seat Birim 2022 2023 2024 §koda Birim 2022 2023 2024
ESRS, GRI, UNGC ve diger ESRS, GRI, UNGC ve diger
Satilan araglarin 100 It 4,9 53 6,0 Sat,lan a..ra‘?'?i'.” 100 It 63 > 5
km'de tlkettigi yakit km'de tUkettigi yakit
miktari miktari
Satilan toplam araglarin % 0 0 o]
_Sa)tllan topla'm‘arac;larm % n/a n/a n/a icinde elektrikli araclarin
icinde elektrikli araglarin orani
orani
Satilan elektrikli arag Say! 0 0 0
Satilan elektrikli ara¢ Sayi n/a n/a n/a sayisl
saylsl
Satilan toplan aracglarin % 15 19 52
Satilan toplam araglarin = [ % 3 7 87 icinde hibrit araclarin
icinde hibrit araglarin orani
orani
Satilan hibrit arag sayisi Sayl 2.928 6.813 22.943
Satilan hibrit arag sayisi Sayl 172 786 1.087
Dusuk karbonlu % 12 17 424
Dusiik karbonlu % 2 2 10 Urtnlerden elde edilen
drnlerden/hizmetlerden gelir ylzdesi
elde edilen gelir
o Dusuk karbonlu TL 960.565.671,43 | 3.719.715.495,37 | 15170.220.842,11
Elektrikli ara¢ pazar payr | % n/a n/a n/a drinlerden elde edilen
gelir
L o
Hibrit arac pazar pay! & 03 07 06 Elektrikli arag pazar payi % 0 0 0]
Hibrit arag pazar payi % 4,5 6,1 12,5
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
MARKALAR

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM

Thermoking'”®

Birim

2022

2023

2024

ESRS, GRI, UNGC ve diger

Sirdirulebilir Uriin ve Hizmetler

Satilan araglarin 100
km'de tukettigi yakit
miktari

Satilan toplam araglarin
icinde elektrikli araglarin
orani

%

Satilan elektrikli arag
sayisl

Sayl

Satilan toplan aracglarin
icinde hibrit araglarin
orani

%

Satilan hibrit arag sayisi

Sayl

Dusuk karbonlu
Urtnlerden/hizmetlerden
elde edilen gelir

%

Elektrikli arag pazar payi

%

Hilbrit arag pazar payi

%

79Thermo King elektrikli Gniteler Uretiliyor olsa da hentiz Turkiye pazarinda bulunmamaktadir. Urlinler iklimlendirme cihazi oldugu icin dizel motor ile stirekli olarak calismaktadir. Dolayisiyla hibrit sistem uygulanamamaktadir.

STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
Volkswagen Binek Birim 2022 2023 2024
Sirdurilebilir Uriin ve Hizmetler
ESRS, GRI, UNGC ve diger
Satilan araglarin 100 It 52 6,1 58
km'de tUkettigi yakit
miktari
Satilan toplam araglarin % 0 0 2,5
icinde elektrikli araglarin
orani
Satilan elektrikli arag Say! 0 0 1.882
sayisl
Satilan toplan aracglarin % 0 0 o]
icinde hibrit araglarin
orani
Satilan hibrit arag sayisi Sayl 0] 0] 0]
DUsUk karbonlu % n/a n/a 42
Urtnlerden elde edilen
gelir ylzdesi
Dusuk karbonlu Milyar TL n/a n/a 23
Urtnlerden elde edilen
gelir
Elektrikli arag pazar payi % 0 0 18
Hibrit arac¢ pazar payi % o] 0] 0]
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

METRIKLER
MARKALAR

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Volkswagen Ticari Birim 2022 2023 2024
Siirdiralebilir Uriin ve Hizmetler

ESRS, GRI, UNGC ve diger

Satilan araglarin 100 It 6,3 6,8 7
km'de tukettigi yakit

miktari

Satilan toplam araclarin % 0 0 0,5
icinde elektrikli araglarin

orani

Satilan elektrikli arag Sayl 0 0 107
sayisl

Satilan toplan araglarin % 0 0.2 0.2
icinde hibrit araglarin

orani

Satilan hibrit arag sayisi Sayl 0 28 43
Dusuk karbonlu % 0 0,2 0,8
drnlerden/hizmetlerden

elde edilen gelir

Elektrikli arag pazar payi % 0 0 10,8
Hilbrit arag pazar pay! % 0] 77,8 283

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJi
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

DOGCUS OTOMOTIV ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

PERFORMANS

Rapor Hakkinda

Dogus Otomotiv 2024 Entegre SUrdurUlebilirlik Raporu, Sirketimizin 16. strdurtlebilirlik raporudur ve finansal ile finansal olmayan performansimizi
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Raporumuz, kurumsal strateji ile CSY (Surdurulebilirlik) performansi arasindaki
bagdi netlestiren, uzun vadeli deger yaratimini izlenebilir kilan entegre bir iletisim araci olarak tasarlanmistir.

Kapsam ve Raporlama ilkeleri

Kapsam, aksi belirtiimedik¢e Dogus Otomotiv Servis ve Tic. AS. ile bagli ortakliklarinin finansal ve finansal olmayan gostergelerini icerir. Bu raporda
yer alan gevresel, sosyal ve tedarik zinciri verileri, TFRS konsolide finansal tablolarla birebir eslesmeyebilir. Aciklanan gostergeler, strdurulebilirlik ra-
porlamasina 6zgu olup, sirketin operasyonel etki alanini yansitmak amaciyla VUK veya IFRS esasli finansal tablolardan bagimsiz olarak toplanmistir.
Bu veriler Faaliyet Raporu ve ilgili is birimlerinden teyit edilerek derlenmektedir.

Raporlama Donemi
Raporlama dénemi 1 Ocak - 31 Aralik 2024'tur. Belirli performans gostergeleri 2025 basina kadar uzanabilir ve bu tur bir durum séz konusu oldugun-
da dipnotlarda belirtilir.

Onceliklendirme ve Cift Onemlilik

icerik, 2023 yilinda gerceklestirilen cift 5nemlilik calistayiyla belirlenmis éncelikli konulara dayanmaktadir. Bu yaklasim hem sirketin dissal etkilerini
hem de bu etkilerin finansal sonuglar Gzerindeki yansimalarini dikkate alir.

Raporlama Cergeveleri

TSRS: Turkiye'de Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1ve TSRS 2 Standartlari 2023 ve 2024 sUrdurulebilirlik raporlarinda dik-
kate alinmistir. Ancak KGK, Turkiye'de ilk yil kapsami yalnizca TSRS 2 ile sinirlandirmistir. Dogus Otomotiv ilk TSRS Raporunu 2024 Surdurulebilirlik
Raporu ile es zamanli ve ayri olarak yayinlamistir. Rapora internet sitesi Uzerinden ulasilabilmektedir.

IFRS: iklimle ilgili aciklamalar IFRS S2'ye uygun olarak hazirlanmustir. ISSB, TCFD tavsiyelerini IFRS S2 altinda toplamustir.

GRI 2021: Tum rapor igerigi GRI Standards 2021'e gore ve kapsamli raporlama basvuru dizeyine (comprehensive application level) uyumlu bigcimde
duzenlenmistir.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, BM SKA (BM Sirddrilebilir Kalkinma Amaglari), BM KGP (BM Kadini Giiglendirme Prensipleri) ve UNGP (BM is
Diinyasi ve insan Haklarn Rehber ilkeleri): Raporda bu taahhutlere iliskin ilerleme aciklamalarina da yer verilmistir.

SASB ve AIAG gostergeleri: Otomotiv distriblGtorlugu sektortine 6zgl metrikler dahil edilmistir.

ESRS: Avrupa SurdUrtilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyum gézetilmistir. ilgili indekse raporun indeksler basligindan ulasilabilir.

METRIKLER

EKLER
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

DOGCUS OTOMOTIV ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

PERFORMANS

Giivence ve Veri Dogrulugu
Cevresel ve sosyal gostergelerden secili bir kismi sinirli glivence kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu tarafindan dogrulanmustir. i¢ kontrol

mekanizmalari ve ERP sistemleri Uzerinden veri tutarhiligi izlienmektedir.

Baglantil Bilgi
Rapor, 2024 Konsolide Finansal Tablolar ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Agiklanan risk ve firsatlar, finansal strateji Gzerindeki potansiyel etkileriyle

iliskilendirilmistir. Bu yaklasim IFRS ST'in “connected information” ilkesini karsilamaktadir.

Geri Bildirim
Dogus Otomotivin 2024 Entegre Surdurulebilirlik Raporu sirketimizin internet sitesinden PDF formatinda indirilebilir. TUm geri bildirim ve

yorumlarinizi strdurulebilirlik ekibimize iletebilirsiniz.

Ebru Kantoglu
Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik MUdura

EKantoglu@dogusotomotiv.com.tr

Pinar Tuncer Dogang
Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Yoneticisi

PTuncer@dogusotomotiv.com.tr

METRIKLER

EKLER
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - o
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 2: Genel
Gostergeler 2021
E Ayrica bkz. 2013/34/
21 Kuruly;hakkmda EU sayili direktifin Kunye, 287
detaylh bilgiler N .
gostergeleri

2-2 Kurulusun

surdartlebilirlik ESRS157, ESRS 2 G2 Prensio 7 Rapor Hakkkinda, 197-198

raporlamasina dahil BP-185 (a) ve (b) i P Organizasyon ve Bagli Ortakliklar, 11

edilen tum tUzel yapilar

2-3 Raporlama dénemi, IFRS S1 Agiklamalarin Yeri Rapor Hakkinda, 197-198

sikligi ve iletisim bilgileri | ESRS 1873 60, 61, 62, 63, Raporlamanin G12 Prensip 7 Klnye, 287

(2-3-a ve 2-3-b) Zamani 64, 65, 66, 67, 68, 69

) IFRS S1 Olcum Belirsizligi 77,
2-4 Tekrar eden bilgiler :za?r?ts))z BP-2513 814 73,74,75,76,77,78,79, 80, 8], Metrikler, 80-200
' 82, Hatalar 83, 84, 85, 86
Ayrica bkz. (AB)
2.5 Bad . 2022/2464 16 Eﬂﬂ%iﬂﬁ'ﬁ;ﬂﬁ
~- bagimsiz guvence sayili direktifin G13 dl GUlvence Beyanl, 284

(Rapor Dis Denetimi)

bagimsiz glivence
gereklilikleri

Y,

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is iliskileri

ESRS 2 SBM-1 840
(@ 1, (@i, (b), (c),
842 (c)

IFRS S1is Modeli ve Deger
Zinciri 32, Strateji Karar Alma
33, IFRS S2 Is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve Karar Alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21

Dogus Otomotiv Hakkinda, 8-17
Deger Zinciri Yaklasimi, 13
Is Modeli ve Entegre Deger Yaratma, 15-17

2-7 Calisanlar

ESRS 2 SBM-1840
(a) iii; ESRS S1S1-6
8§50 (a), (b) ve (d), (e),
§51, 8§52

INSANAYAKISRS ‘SANAYLYENILIKGILK
VEEKONOAKEOYONE | < VEALTVAPI

il &

Galisanlar ve Is Ortami Performansl, 108-
129

2-8 Bordroda olmayan
calisanlar

ESRS S1S1-7 §55,
§56

Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-
129
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DOGUS OTOMOTIV GiRi$ DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
ESRS 2 GOV-182], 1 D e Kadin yonetici orani: 9%635,8
§22 (a), §25; ESRS G1 iad.d Kadin calisan orant: %333 Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
o 85 (b) MieT —/v\/\v b ey
2-9 Yoénetisim yapisi R - Yoénetimi, 17-26
) . f e 2024 Entegre Surdurulebilirlik i
ve bilesenleri (2-9-a isglicunde e TP S I Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
Ayrica bkz. 2013/34/ . L e 5T ONSIETESTLE Raporumuzda cinsiyet kirilimli verilerimiz
[sadece kamu yararina . s IFRS S1Yonetisim 26, 27, IFRS | Cesitlilik ve . ) . 129
- EU sayil direktifin . o G5, L7 Prensip 1, 2 yer almaktadir. Ancak irk/etnik grup kirihmli i .
calisan kuruluslar igin], S2 Yonetisim 5, 6,7 Kapsayicilik, | . . s Kurumsal Yonetim, 160-163
S : kamu yararina veri bulunmamaktadir. Dogus Otomotiv'in
2-9-b, 2-9-c-i, c-ii, c-vila CG-MR- 330a1

c-viii)

calisan kuruluslar
icin kurumsal
ybénetim beyani
gostergeleri

BARSS, ADALETVE

INSANAYAKISRIS
16 &

VEEKONOMKBOYONE

Etik Kodu kapsaminda herhangi bir irk/etnik
koéken ayrimciligi kesinlikle yasaklanmis
oldugu gibi bu tUr bir sorgulama da
yapilmamaktadir

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Kurumsal Yéonetim Bilgi Formu

2-10 Ust ydnetim
organinin atanmasi ve
segimi

ESRS 2 GOV-1,
GOV-2, GOV-3,
GOV-4, GOV-5

Bu konu ESRS
TAR §16'daki
sarddrdlebilirlik
konulari listesinde
yer almamaktadir.

IFRS S1Yonetisim 26, 27, IFRS
S2 Yonetisim 5,6, 7

B D 16 i
CRSIVETESITLG! GUGLKURIMLAR

¢ ¥

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Yonetimi, 17-26

Faaliyet Raporu
Kurumsal Yonetisim Raporu

2-11 Ust ydnetim
organinin baskani

ESRS 2 GOV-1,
GOV-2,GOV-3,
GOV-4,GOV-5

Bu konu ESRS
1AR §16'daki
sarddrdlebilirlik
konulari listesinde
yer almamaktadir.

IFRS S1 Yonetisim 26, 27, IFRS
S2 Yoénetisim 5,6, 7

16 s
GUGLOKURUNLAR

Y,

Kurumsal Yonetim ve SurdurUlebilirlik
Yonetimi, 17-26

Faaliyet Raporu
Kurumsal Yonetisim Raporu
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DOGUS OTOMOTIV

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM Kis SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI

2-12 Etki alani
yonetiminde Ust
yénetimin rolu

ESRS 2 GOV-1 822
(c); GOV-2 826 (a),
(b); SBM-2 845 (d);
ESRS G185 (a)

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18
Yoénetim Kurulu’nun Rol(,18
Surdurulebilirlik Yonetimi,20
Surdurualebilirlik Konseyi,20
Kurumesal Politikalar Ve ilkeler,20-21
g‘ ,\/|' is Etigi ve Etik Kod 22
i Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

16 Eaiiie Dogus Otomotivde Seffaflik Kultari,23

z_ Paydas Katilimi ve Geri Bildirim

— Mekanizmalari,24-25
Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

(0 § M
CRSIVETESITLG! VEEKONOMKBOYONE|

IFRS S1Yonetisim 26-27, IFRS
S2 Yoénetisim 5, 6, 7, IFRS S2
29 (9)

G1, G7 Prensip 1, 2

2-13 Etki alani
yoénetiminde

sorumluluklarin devri

ESRS 2 GOV-1 8§22
(c) i; GOV-2 8§26 (a);
ESRS G1G1-3 §18 (c)

icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Baskani
Mesaji, 6-7

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18

Yonetim Kurulu'nun Rol,18
Surdurualebilirlik Yonetimi,20

b Surdurulebilirlik Konseyi,20

Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21

TOPLUMSAL
5 CINSIVETESITUIGH

IFRS S1Yonetisim 26-27, IFRS

o is Etigi ve Etik Kod,22
gg z(go)net@lm 56,7, IFRS 52 G4 G5 16 Eﬂ'él‘u‘ﬁﬂf{bfﬂ‘x Uyum, Etik ve Seffaflik22-23

! Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturu,23
- Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile Sarduaralebilirlik
Performansina Etkisi,32-41
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DOGUS OTOMOTIV GiRi$ DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18
Yonetim Kurulu'nun Roli,18
5 Dt 8 Faboame Surduralebilirlik Yonetimi,20
- T IFRS S1Amag 1,2, 3, 4, IFRS @' Surdurualebilirlik Konseyi,20
2-14 Ust yonetimin ~ . . . : "
surdurulebilirlik ESRS 2 GOV-5 §36; S1 Yonetisim 26-27, IFRS S2 Gl Prensip 1,2 Kurumsal Politikalar Ve Ilkeler,20-21

raporlamasindaki rolu

IRO-1853 (d)

Yonetisim 5, 6, 7, IFRS S2
iklimle ilgili Olctmler 29 (g)

16 L ouere
GUGLUKURUNLAR

Y,

is Etigi ve Etik Kod,22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Dogus Otomotivde Seffaflik Kultri,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalar,24-25

2-15 Cikar catismalari

ESRS G1, G1-1, G1-2,
G1-3, G1-4, G1-5, G1-6

Bu konu ESRS
1AR §16'daki
sarddrdlebilirlik
konulari listesinde
yer almamaktadir.

IFRS S1Yonetisim 26, 27, IFRS
S2 Yonetisim 5,6, 7

16 s ouene
GULUKURUNLAR

Y,

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18

Yonetim Kurulu'nun Rol,18
Surdurulebilirlik Yonetimi,20
Surdurulebilirlik Konseyi,20

Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21

is Etigi ve Etik Kod 22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturu,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclar ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Dogus Otomotiv Etik Kodu
Kurumsal Yonetisim Raporu
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM Kis

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

2-16 Kritik konularin
iletisimi

ESRS 2 GOV-2 §26
(a); ESRS G1G1-1
ART1 (a); G1-3 818 (¢)

IFRS S1Yoénetisim 26, 27, IFRS
S2 Yonetisim 5, 6,7, IFRS S2
iklimle ilgili Olgtimler 29 (g)

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18

Yénetim Kurulu'nun Rol(,18
Surdurdlebilirlik Yonetimi,20
Surdurulebilirlik Konseyi,20

Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21

is Etigi ve Etik Kod 22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kultird,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Etik Hat ve Sikayet Mekanizmalari, 174

2-17 Ust yonetimin
surdartlebilirlik
konusundaki bilgi
duzeyi

ESRS 2 GOV-1 8§23

IFRS S1Yo6netisim 26, 27, IFRS
S2 Yonetisim 5, 6,7, IFRS S2
iklimle ilgili Olctmler 29 (g)

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18

Yénetim Kurulu'nun Rol(,18
Surdurulebilirlik Yonetimi,20
Surdurulebilirlik Konseyi,20
Kurumsal Politikalar Ve ilkeler20-21
is Etigi ve Etik Kod 22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturu,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Kurumsal Yonetisim Raporu
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18
Yonetim Kurulu'nun Rolu,18
ESRS 2 GOV, Surdurualebilirlik Yonetimi,20
GOV-2,GOV-3, Surdurulebilirlik Konseyi,20
B GOV-4, GOV-5 Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21
2118 Ust yonetimin IFRS S2 Iklimle ilgili Olctimler »
performans Bu konu ESRS 9 s Is Etigi ve Etik Kod,22
degerlendirmesi 1 AR §16'daki 299 Uyumn, Etik ve Seffaflik22-23
surddrdlebilirlik yum, '
konulari listesinde Dogus Otomotivde Seffaflik KultarG,23
yer almamaktadir. Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25
Kurumsal Yonetisim Raporu
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlar18
Yénetim Kurulu'nun Rol(,18
ESRS 2 GOV-3 §29 Surdurulebilirlik Yonetimi,20
© Surdurulebilirlik Konseyi,20
. Ayrica bkz. IFRS S1Yonetisim 26-27, IFRS Kurumsal Politikalar Ve ilkeler20-21
2-19 Ucretlendirme 2017/828 sayili S2 Yonetisim 5, 6, 7, IFRS S2, G10 is Etigi ve Etik Kod,22

politikalari

Direktifin (AB)
borsada islem
goren isletmeler
icin Ucretlendirme
raporu gostergeleri

IFRS S2 iklimle ilgili Olctimler
29 (9)

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23
Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturd,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim

Mekanizmalari,24-25

Surdurulebilirlik Politikalar
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18
Yonetim Kurulu'nun Rold,18
Z?RSZGO"'T’ §29 surdardlebilirlik Yonetimi 20
Surdurulebilirlik Konseyi,20
Ayrica bkz. 5 atici Kurumsal Politikalar Ve ilkeler20-21
SO T ) IFRS S1 Yonetisim 26-27, IFRS '
2-20 Ucret belirleme 2017/828 sayil S2 Yénetisim 5, 6,7, IFRS S2 is Etigi ve Etik Kod,22
sUreci Direktifin (AB) iklimile llgili Glctmler 29 (q)
borsada islem Imie figi Qlcumier 25 {9 Uyum, Etik ve Seffaflik 22-23
géren isletmeler Dogus Otomotivide Seffaflik Kultird,23
icin Ucretlendirme s
raporu géstergeleri Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25
Kurumsal Yonetisim Raporu
150 3w
P A Gizlilik Sinirlamasi - Faaliyette . .
2-21 Yillik toplam verilen ESRS S1 51-16 §97 At v bulundugumuz ulkelerde Yénetim Kurulu Kurumsal Yonetisim Raporu
Ucret orani ®) (© L8 = 5 s Prensip 1, 2 Ucretlendirme analizi standart olmadigi igin Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-
(2-21-a ve d 2-21-c) o R ayrica beyan edilmemekte finansal rapor 59 $ s '
M| g kapsaminda toplu olarak agiklanmaktadir.
2-22 Surdurulebilir : . )
kalkinma stratejisi ESRS 2 SBM-1 840 IFRS S2 Strateji, IFRS S1 Strateji Gl Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskani

hakkinda beyan

(9)

Mesajl, 5-6
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podugoromotv GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
18 2 surduralebilirlik Politikalar
it |
g g Kurumsal Yénetim Yapisi ve Yetki
KALITELI YASAM EGITIM Alanlarl ]8
_M/. Yonetim Kurulu'nun Roli,18
2-25 Politika taahhitleri | Eohe 2 g&"(g; O ve et surdrtlebilirlik Yonetimi,20
(2-23-a-i ve a-iv; 2-23-b, (fl; ESRS S1 S 519 g‘ Surdurilebilirlik Konseyi,20
2-23-d, 2-23-¢,2-23f) ' iy o . )

-1 iklim degisikliginin ' | G2,G3,G7, NSuARSRlS X !
10241 iKlim d W 2221 Sv;?g]lé 1;7E§1F;S KurL{r:rjsaI P(?I|t|kalar Ve llkeler,20-21
etkilerinin azaltilmasina 303 | IFRS S1 Yonetisim 26-27, IFRS G71, HR2, Prensip 1, 2, Is Etigi ve Etik Kod,22

P . ve 8AR 16; ESRS S3 o PR )
yonelik gegis pJam S3-1514. 516, §17 ve S2 Iklimle llgili Olgtmler 29 (g) HR21, L11, 56,7 Uyum, Etik ve Seffaflik22-23
L?/i—ri|g||;mn|degl§lkllglne g%R;;ESR; E‘; ;‘*'1 ElAC 10 S |49 soaee Dogus Otomotivide Seffaflik Kultard 23
R . ve N - SR A
102-3 Adil gegis e ’ - Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
ESRS G1G1-187 ve =) ( x ’
SART (b) v Mekanizmalari,24-25
Bon U Strdrdlebilirlik Stratejisi 28-29
@ Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
sk RS ADAETVE Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
15 YASAM 16 GOGLDKURUMLAR .
~ Sonuglari lle Surdurulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41
150 128
M’h’ﬂ‘ & Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
S 4 Alanian 18
. Yonetim Kurulu'nun Rol,18
_4'\/\. !ﬂ' Surdurulebilirlik Yonetimi,20
5 Davtns 6 S Surdurulebilirlik Konseyi,20
ESRS 2 GOV-2 §26 E Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21
(b); MDR-P 865 (c); . . .
224 Politika ESRSSISI-48AR 35 | Lo oy o oo o o G2,G3,G7, | Y Is Etigi ve Etik Kod,22
taahhutlerinin ESRS S2 S2-4 §AR S2 Yonetisim § 5.7 IFRS 52 G71, HR2, e Prensip 1, 2, Uyum, Etik ve Seffaflik22-23
uygulamalara dahil 30; ESRS S3 S3-4 iklimle ligili Oléufnler 29 (g) HR21, L171, 1 ' 56,7 Dogus Otomotivde Seffaflik Kultdri,23
edilmesi 8AR 27, ESRS S4 E11, AC2

S4-4 8AR 27; ESRS
G1G1-189 ve §10 (g)

UElE
-

= x ,
v

CL

—~———
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16 Lisoume
GUGLKURDMLAR

Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41
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pocusoTomMOTV GIiRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK et
RAPORU 2024
INDEKS
SRIDEVANYE P eis IFRS S1-S2/TSRS S1-52 SASB BM Kis SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29, Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
surduralebilirlikle igili Risk Alanlan18
ve Firsatlar 30, 31, Is modeli Yénetim Kuruly' RoIGII8
ESRS S151-1 520 (): ve deger zinciri 32, Finansal onetim Kurulu'nun Rolu,
$1-3 832 (a), (b) ve " | Durum, Finansal Performans Sardurulebilirlik Yonetimi,20
225 Olumsuz etkileri | (e), SAR 31, ESRS s2 | e NaKit Akislarn 34, 35, 36, 57 surdurdlebilirlik Konseyi,20
iyilestirmeye yonelik S2-1817 (c); S2-3 827 BN ’ Kurumesal Politikalar Ve ilkeler,20-21
strecler (a), (b) ve (¢). SAR 26: 44, Olgutler ve hedefler, 45, : \
¢ .4 §35 (), ESRS S5 | 46. 47,48, 49,50, 51,52, 53, is Etigi ve Etik Kod,22
102-1 Iklim degisikliginin | $3-1816 (c); 53-3 527 | RehPerlik kaynaklan 54 55 56, Uyum, Etik ve Seffaflik.22-23
etkilerinin azaltilmasina | (a), (b) ve (e), 8AR 23; | & =~ 37", . J16,9, Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kiltiirt,23
yonelik gegis plani S3-4 833 (c); ESRS S4& Iklimle ligili Risk ve Flrsavtlar, . '
102-2 iklim degisikligine | S4-1816 (c); S4-3 §25 12?52}?%3'%’;gzgieuevia[is?:fma Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
; ' Mekani lan,24-25
103.5 Ach! Geci St 45 (9 Esks | 14 Finansal Durum Finansal chenimalon e 25
gecls 1o 810 ('a)» i Performans ve Nakit Akislari Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
818 (a) ' 15,16,17,18,19, 20, 21, Iklim Odak Alanlar ve Yénetim Yaklasimi,29-32
gznzeglagé Zéylzgzatfzelft\(/;{%l?e?ér Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
27,28, iklimle ilgili Olcttler 29, Sonuclan ile Surduralebilirlik
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler Performansina Etkisi 32-41
33, 34, 35,36, 37
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18
Yonetim Kurulu'nun RolU,18
Surdurdlebilirlik Yonetimi,20
Surdurulebilirlik Konseyi,20
ESRS S1S1-3 8AR B Gt oo Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21
2-26 Oneri alinmasi ;ilédz)f(z??sg;sszg g‘ o4 Is Etigi ve Etik Kod,22
i in di y Etik ffaflik,22-2.
ve endiselerin dile $353-3 5AR 24 (d): Gs G8l Prensip 1 Uyum, Etik ve Seffaflik, 3

getirilmesine yonelik
mekanizmalar

ESRS S4 S4-3 §AR
24 (d); ESRS G1 G1-1
8§10 (a); G1-3 818 (a)

16 i
GUGLUKURUNLAR

Y,

Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturu,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI PERFORMANS

METRIKLER EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM Kis

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

2-27 Yasal mevzuata
uyum

ESRS 2 SMB-3 §48
(d); ESRS E2 E2-4
8AR 25 (b);

ESRS S1 S1-17 §103
(c) (d) ve §104 (b);

ESRS G1 G1-4 §24 (a)

IFRS S1, S2, ESRS, CDP, TCFD,
TSRS S1-S2, SDG, UNGC,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, Uygunluk Beyani
72,73

is Glcu
Uygulamalari,
CG-MR- 310a.3,
is Glictiinde
Kapsayicilik ve
Cesitlilik, CG-
MR- 330a.2

16 s ouere
GUGLOKURUNLAR

Y,

2024 yilinda Dogus Otomotiv'de is davalari
kapsaminda yapilan toplam édeme tutari
1.202.700,93 TL'dir. Dogus Oto'da is davalari
kapsaminda yapilan toplam édeme tutari
ise 1.062.686,19 TL'dir.

2024 yili igerisinde, sirketimizin faaliyet
gosterdigi bir lokasyonda yerel idare
tarafindan yapilan denetim sonucunda imar
mevzuatina iliskin uygunsuzluk ve tiketici
mevzuati kapsaminda belirli dénemlerde
ilgili bakanlik birimleri tarafindan satis
sonrasi hizmetlere yonelik gergeklestirilen
denetim sonucu tespit edilen hususlar
olmak Uzere iki durum tespit edilmistir.
Sirketimiz, her iki konuda da ilgili idare

ile is birligi icerisinde mevzuata uyum
saglanmistir. GRI 2-27 standardi uyarinca,
mevzuata uyum konusundaki seffaflik
ilkemiz geregdi bu bilgi kamuoyuyla
paylasilmaktadir. S6z konusu iki islem de
yargi surecine konu olmamis ve sirketimizin
operasyonel surekliligini etkileyen bir durum
olusturmamistir.

2024 yili igerisinde, sirketimizin faaliyet
gosterdigi bir lokasyonda yerel idare
tarafindan yapilan denetim sonucunda
imar mevzuatina iliskin bir uygunsuzluk
tespit edilmis ve buna istinaden idari
nitelikte 14.044.397,17 TL tutarinda bir ceza
tahakkuk ettirilmistir. S6z konusu ceza,
yapilasma kurallarina dair teknik bir hususa
dayanmaktadir ve herhangi bir cevresel
zarara, can veya mal guvenligine tehdit
olusturmamaktadir. Sirketimiz, bu konuda
ilgili idare ile is birligi icerisinde mevzuata
uyum saglanmistir. GRI 2-27 standardi
uyarinca, mevzuata uyum konusundaki
seffaflik ilkemiz geredi bu bilgi kamuoyuyla
paylasilmaktadir. S6z konusu islem yargi
sUrecine konu olmamis ve

is Etigi ve Etik Kod 22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Hukuk, 172-173

Etik Hat ve Sikayet Mekanizmalari, 174
Risk Yéonetimi ve Uyum, 166-168
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podugoromotv GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK S
RAPORU 2024
INDEKS
ggls.lB.E;é:L\éE EGSC?SST?EERYGAETI;/RE IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKis SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
sirketimizin operasyonel strekliligini
etkileyen bir durum olusturmamistir.
Diger konularda (gevre, is saghgi ve
guvenligi, yolsuzluk ve rugvet, rekabeti
engelleyici uygulamalar, ayrimcilk, cocuk
isci calistirma, zorla ¢alistirma, yerli halkin
haklarini ihlal, Gran ve hizmetlerin saglik
ve guvenlik etkileri, Grtin ve hizmet bilgileri
ESRS 2 SMB-3 §48 is Gucd ve etiketlerne, pazarlama fletisimi, MUSterl | js Etigi ve Etik Kod 22
(d); ESRS E2 E2-4 IFRS S1, S2, ESRS, CDP, TCFD, | Uygulamalar, gizliliginin ihlali vb. ) yasal mevzuata .
SAR 25 (b); TSRS S1-52 SDG. UNGC CG.MR- 310a.3 16 e uygunluk nedeniyle bir yasal stireg s6z Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23
2°27 Yasal mevzuata ESRS S151178103 | Rehberlik kaynaklar 54, 55, 56, | Is Guctinde xonusy olmamistir Bz Yolsuzlukla | tukuk, 172173
uyum (c) (d) ve 8104 (b); 57,58, 59, Uygunluk Beyani Kapsayicilik ve == rmucacele basigl 1¢in ~> numaran xpl, . ) .
ESRS Gl G1-4 §24 @ 72’ 73' ! il co rekabeti engelleyici uygulamalar bashgi Etik Hat ve Sikayet Mekanizmalari, 174
B a ' Gesitlilik, . icin 206-1 numarali kpi, ayrimcilik igin 406-1 ) e
MR- 330a.2 Risk Yonetimi ve Uyum, 166-168

numarali kpi, cocuk is¢i calistirma igin 408-
1 numarali kpi, zorla ¢alistirma igin 409-1
numarali kpi, yerli halkin haklarini ihlal igin
411- 1 numarali kpi, Grin ve hizmetlerin
saglik ve glvenlik etkileri i¢in 416-2 numarali
kpi, Urdn ve hizmet bigileri ve etiketleme
icin 417-2 numaral kpi, pazarlama iletisimi
icin 417-3 numaral kpi, musteri gizliliginin
ihlali icin 418-1 numarali kpi.

2-28 Kurumsal Uyelikler

“Politik katilim”
ESRS18AR 16
kapsaminda Gl igin
bir strdurulebilirlik
konusudur.
Dolayislyla bu GRI
beyani MDR-P,
MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1§11 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
actklanmasi gereken
bir metriktir.

Dogus Otomotiv yil icinde herhangi

bir lobi faaliyetinde yer almamis, kamu
politikalarinin gelistirilmesiyle ilgili bir is
birligi icine girmemistir. Dogus Otomotiv,
herhangi bir siyasi parti ya da olusuma
ayni ya da nakdi destek saglamamaktadir.
Dogus Otomotiv'in sektorel derneklere
Gyeligi bulunmaktadir. Toplam édenen
aidat miktarlarn 2022 yili igin 899.664 TL,
2023 yiliigin 869.439 TL, 2024 yili igin ise
1.036.229TL'dir.

Uyelikler ve Is Birlikleri

Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalar,24-25
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - -
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
ESRS 2 SMB-2 §45
2-29 Paydas katilimi (Sa1)1|§)ol\(/bl)558?52?25 5 I M
yaklasimi 102-1 iklim i ' S e Sarduarulebilirlik Konseyi ve Komitesi'nin
LAzl M1 827 (e) ve §28; ESRS M A =1
dedisikliginin etkilerinin rapor hazirlk strecinde gergeklestirdigi
e $2 52-1817 (b); S2-2 1 e e
azaltilmasina yonelik cok sayida toplantinin yani sira degisik Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
gegis plani 820, 522 (e) ve 523, c1l 16 it paydas platformlarindan toplanan paydas Mekanizmalari,24-25
I PR ESRS S3 S3-1816 (b); g P . p ) '
102-2 Iklim degisikligine 53-2 519, 521 (d) ve ! geribildirimleri de bu strecte dikkate
uyum plani > ESRS S& 541 5 alinmustir.
102-3 Adil gecis 822, -
8§16 (b); S4-2 8§18, §20
(d) ves21
1 YOKSULLUGA SAGUKVE
SON KALITELI YASAM
il /o
A s | ) SO Sirketimizde sendika bulunmamaktadir, Calisanlar ve is Ortami, 52-62
2-30 Toplu is ESRS S151-8 860 (a) 12 L6 bu nedenle Dogus Otomotiv'de toplu Calisanlar ve is Ortami Performans, 108-

sdzlesmeleri anlasmalari

ve §61

10 ESITSIZLILERIN
AZAITLMASI

-
=)
v

sdzlesmeye tabi sendikali ¢alisan orani
%0'dir.

129
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DOGUS OTOMOTIV

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

SO STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK g
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 3: Material Topics
2021
150 28
it |
3 ‘SAGLIKVE NITELIKL
KALITELI YASAM EGITIM
i 2023 yili Mayis ayinda gergeklestirdigimiz
_4’\/\' !ﬂ' oncelik analizi calismasiyla guincellenmistir.
Ty Bu raporda agiklanan etki alani ve
gty R dncelikli odak alanlar, cok cesitli
E diyalog platformlarindan derlenen her
paydas grubunun dustncelerinin ve
it ilgilendikleri konularin dikkate alindigi
/\/|' ve degerlendirildigi bu 6ncelik analizi Surdurdlebilirlik Stratejisi,28-29
3-1 Oncelikli konularin ESRS 2 BP-18AR 1 G7,G71 1] . Galismasindan gelistirilmistir. Her paydas Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
belirlenmesine yonelik (a); IRO-1853 (b) ii, IFRS S1 Onceliklilik 17-18 HR3, L2 g st 10 sz ngnglp;], 2.3, grubunun dusUtnceleri ve ilgilendikleri Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
streg (b) iv E2, S HATISE T konular hakkinda toplu olarak kapsamli Sonuclari ile StrdUrulebilirlik
bilgiye sahip olan tum ¢alisanlar bu Performansina Etkisi,32-41
calismaya katildiklari ve fikirlerini
11 SREE™ 12 W™ paylastiklari icin tim paydas gruplarinin
oncelikli konu basliklari ve ilgi alanlari
ﬁEém CX) g6z 6nunde bulundurulmustur. Etki alani
13 14 o dogrultusunda hangi paydas grubunun
o - hangi konulari éncelikli kabul ettigi raporda
O © tablo halinde verilmistir.
15 16 SaliRoLs
13 2
i |
NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITM CINSIVETESITUGI
6 S hmomme
3-2 Oncelikli konularin ESRS 2 SBM-3 §48 Prensip 1,2, 3, . s ) -
lstesi @) ve @) HR1, E12 E M 4567 Dogus Otomotiv Oncelik Matrisi, 34

9muvlmlmﬁux1 ESITSIZUKLERIN
VEAITVAPL AZATMASI

-
o
v

IR 16 s

e Y,
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podugoromotv GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK o
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
1500 2
i :*\w (¢
IFRS S1Yénetisim mAnT
26, 27, Strateji 28, 29, game 4 M
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk i
ESRS 2 SBM-1§ 40 ve Firsatlar 30, 31, is modeli _’\’\/\' I!ﬂ'
(e); SBM-3 848 (c) ve deger zinciri 32, Finansal £ pre—
ive (c) iv MDR-P, Durum, Finansal Performans CREM
MDR-A, MDR-M, ve | ve Nakit Akislar 34, 35, 36, 37, G9, HR3, @' E
MDR-T; ESRS S151-2 | 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, HR4,HRS5,
827; S1-4 839 ve AR 44, Olgutler ve hedefler, 45, HR6,HR7, ]
40 (a); S1-5 847 (b), 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, HR8, L1, /\/' Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
2.3 Oneelikli konularin (c); ESRS S2 S2-2 Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, L2,L3, L4, ‘I' Prensin1 2. 3 Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Snetimi §22;S2-4 833, §AR 33 | 57, 58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, LS, L1, Tl | 4.5 6 F; e Gift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Y ve 8AR 36 (a); S2-5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, L12, ET, E2, - e e Sonuglari ile Surdurtlebilirlik
842 (b), (c); ESRS S3 | 10, 11,12, Is Modeli ve Deger E3E22, =) Performansina Etkisi,32-41
S3-2 821; S3-4 833, Zinciri 13, Stateji ve karar alma AC1, AC4, v
SAR 31, 8AR 34 (a); 14, Finansal Durum, Finansal AC6, AC7, e A
S3-5 842 (b),(c); ESRS | Performans ve Nakit Akiglari AC8
S4 S4-2 820, S4-4 15,16,17,18,19, 20, 21, Iklim ﬁaéﬁ CX)
831, 8AR 30, ve 8AR Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi 13 ton 14 smu
33 (a); S4-5 841 (b), (c) | 24, 25,16, Olgutler ve Hedefler o —
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29, (9 ©
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37 16 Eaiiie
GRI 201: Economik
Performans 2016
Perakende Satis Merkezi Sayisi: 203
; ) . Dagitim Merkezi Sayisi: 2
. IFRS S1Is Modeli ve Deger 7 o )
T Finansal Performans ve Nakit Gostergeleri, — Do; Us Otomotive ait oIdS“undan hapri Yetkili Satici ve Servislerimiz, 72-74
2011 Uretilen ve Bu komu ESBS Akisi 34,35, 36,37,38,39,40, | CG-MR-00.A Winaane 9 Vo tutglniu 2028 it egk i ¢ Sirket Profili, 9-11
dagitilan dogrudan 1 AR §16 daki ¢, IFRS S2 Is Modeli ve Deger Faaliyet /~/|' & kullanllai 3 éra dgv {tim sahasinda Organizasyon Yapisi ve Bagl Ortakliklar, 11
ekonomik deger stirddrcilebilirlik Zinciri 13, IFRS S2 Finansal Gostergeleri, (1 Dodu Otomoti(\;/’e agr|lm| sabit bir alan is Modeli ve Entegre Deger Yaratma, 15-16
Durum, Finansal Performans CG-MR-00.B gus Y 3 Kurumsal Yonetim, 160-163

konulari listesinde
yer almamaktadir.

ve Nakit Akislari 15,16, 17,18,
19, 20, 21

bulunmadigindan hari¢ tutulmustur.)
Perakende Satis Yapilan Toplam
Alan: 788.677 metrekare

Finansal Performans, 163-165
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podugoromotv GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
1 o 2
il (((
IFRS S1 Yonetisim i w
26, 27, Strateji 28, 29, e o
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk i
ve Firsatlar 30, 31, is modeli _4’\/\' I!ﬂ'
12 Ikl ekl \llDe degerF_zinciri ?% Fifnansal 5 e @ me
- im degisikliginin urum, Finansal Performans I, L
kurulusun faaliyetine ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, g‘ E Surdardlebilirlik Stratejisi,28-29
finansal etkileri ve iklim 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
qui§ikfli§i lt<|aynakll diger Zg S;cigege%egeﬂsezn 235 e Tedaric ”/‘i“jm Do Otomotiy Volk Gift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
risk ve firsatlar . , 47,48, 49, 50, 51, 52, 53, run Tedarigi, ogus Otomotiv Volkswagen I,
:Ea??/z(fj)sse’;/lésrs Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, | Ambalajlama E2, E3, ‘I' AG Grubu markalarinin Turkiye Sonuclari lle Strddrulebilirlik
102-1 iklim degisikliginin El Y§184 Ei—S '§26- £1-9 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, | ve Pazarlama, E4, E4], g BTG 10 s distribltort olarak faaliyet Performansina Etkisi,32-41
etkilerinin azaltilmasina ' ' iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, CG-MR-410a.l E42,E5 E9 S AT g6stermektedir.

yoénelik gegis plani
102-2 iklim degisikligine
uyum plani

102-10 Karbon kredileri

864

10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle Ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37

-~
=)
v

I 2 =
il CO
13 M a5

O o

16 s uere
GUGLUKURDMLAR

Y,

Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

Cevre ve iklim Degisikligi Performansi,
80-107

Finansal Performans, 163-165

201-3 Tam zamanli
calisanlara saglanan
haklar plani ve bu
kapsamdaki sirket
yukamlualtkleri ve diger
emeklilik planlari

ESRS S1-1, 51-2, 51-3,
S1-4,S1-5,51-6, S1-7,
S1-9, 5110, S1-11, S1-

14,5115

Dogus Otomotiv'de maas esasli emeklilik
katkl payl uygulamasi bulunmamaktadir.

Calisanlar ve Is Ortami, 52-62
Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129

201-4 Devletten alinan
finansal destek

Bu konu ESRS
TAR §16'daki
sarddrdlebilirlik
konulari listesinde

yer almamaktadir.

Dogus Otomotiv'in 2024 yilinda devletten
aldig finansal destek bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim, 160-163
Finansal Performans, 163-165
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 202: Pazardaki
Varlik 2016
YOKSULLUGA TOPLUMSAL
1. " Dogus Otomotiv ve Dogus Oto baslangig
202-1 Cinsiyete gore Calisanlarla M'hw seviye maaslari kanun ve dizenlemelerle R R
standart ise giris ESRS S1 S1-10 §67-71 ilgili Prensio 1 2 belirlenen Ucretlerin Gzerindedir ve é:l:u;?jaa: zg?eg:?élgfjpﬁformanﬁ 108-
Ucretinin yerel asgari ve 8AR 72,73 Uygulamalar 8 M P pozisyonlara gore degisiklik gostermektedir. 59 ¥ s '
Ucrete orani CG-MR-310a.l

o

Ortalama saat Ucreti: 292,43 TL

202-2 Faaliyette
bulunulan bélge
yasayanlari arasindan
istihdam edilen yonetici
kadrosu orani

“Topluluklarin
ekonomik, sosyal
ve kulturel haklan”
S3icin ESRS18AR
16 kapsaminda bir
sarduartlebilirlik
konusudur.
Dolayislyla bu GRI
beyani MDR-P,
MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1811 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
aciklanmasi gereken
bir metriktir.

Dogus Otomotiv Ust ydonetiminin tamami
yerel olarak istihdam edilmistir.

Kurumsal Yonetim, 160-16

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen
altyapl yatirimlari ve
hizmetleri

“Topluluklarin
ekonomik, sosyal
ve kultUrel haklan”
S3i¢in ESRS18AR
16 kapsaminda bir
surdurulebilirlik
konusudur.
Dolayisiyla bu GRI
beyani MDR-P,
MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1811 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
agiklanmasi gereken
bir metriktir.

B s ‘SANAYL YENLIKGILK
CINSIYETESITUIGH VEALTYAP!

&3

g

alde

60-62

Musterilerimiz ile Urtin Ve Hizmet
Sorumlulugu,62-68

Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72
Yetkili Satici ve Servislerimiz, 72-74

Toplumsal Katilim ve Ekonomik Kalkinma,
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
Dogus Otomotiv deger zinciri iginde yer alan
“Topluluklarin tim sirketlerin dolayl ekonomik etkilerini
ekonomik, sosyal incelemek ve bu dogrultuda kapsamli bir
ve kulturel haklarl” veri toplama galismasi yuritmek amaciyla
S3icin ESRS18AR her yil rapor kapsamina aldidi istirakleri,
1€§ kaﬂpsiaml.n‘d'a bir yetkili satici ve slervislf—:‘riy'le., tedarikgilerinin Muisterilerimiz lle Uriin Ve Hizmet
surdartlebilirlik I — dolayli ekonomik etkilerini sorgulamakta ve | ¢ .\ C1iiudu 62-68
konusudur. Faaliyet 15 KT sayisal olarak raporlamaktadir. IugU, 6268
Dolayisiyla Abu GRI Gostergeleri, M'ﬁ 'I' J\/\/’ ) Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72
203-2 Desteklenen beyani MDR-P, CG MR 00.A Perakende Satis Merkezi Sayisi: 203 YeFkI|I Satici vevSerwsIerlmlz, 72-74
altyapi yatirimlari ve MDR-A MDR-T ve/ Faaliyet WSS Dagitim Merkezi Sayisi: 2 Istirakler ve Bagli Ortakliklar, 74-79
' ‘ A B . . VEBNOMKBOYONE : i
hizmetleri veya ESRS 1 811 ve 88?5;3%'8% //' Dagitim Merkezinin Toplam Alant: \If(lrwtiq'sgl l:erfornsﬁans,|163—1§5174_180
MDR-M uyarinca . [I' 149.530 metrekare (Sekerpinar Antrepo SKill Satici ve servisierimiz,

kurulusa 6zgu
ek agiklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda

actklanmasi gereken

bir metriktir.

Dogus Otomotiv'e ait oldugundan harig
tutulmustur. 2024 yilinda ek olarak
kullanilan 3 arag dagitim sahasinda
Dogus Otomotiv'e ayrilmis sabit bir alan
bulunmadigindan harig¢ tutulmustur.)
Perakende Satis Yapilan Toplam

Alan: 788.677 metrekare

Markalar,191-196
istiraklerimiz, 186-190

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalar 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS C1C1-2 8§12

IFRS S1Yénetisim

26, 27, Strateji 28, 29,
surdurdlebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olcutler ve hedefler, 45,
46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 711,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34,35, 36, 37
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Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Gift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41
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DOGUS OTOMOTIV

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

AR YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
“Topluluklarin
ekonomik, sosyal
ve kalturel haklan”
S3icin ESRS18AR
16 kapsaminda bir
strduartlebilirlik
konusudur.
204-1 Yerel tedarikgilere Dolayisiyla bu GRI Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yénetimi,
beyani MDR-P,
yapilan harcamalarin 169-172
orani MDR-A, MDR-T ve/ Tedarik Zinciri Yonetimi 70-72
veya ESRS 1§11 ve edarik Zinciri Yonetimi,
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu
ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
acgiklanmasi gereken
bir metriktir.
GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016
1 ;g::mum zg-l
e oo o “‘
il
IFRS S Yénetisim At |
26, 27, Strateji 28, 29, Juihew 4 W
surdurdlebilirlikle ilgili Risk :
ve Firsatlar 30, 31, is modeli _’\’\/\' I!ﬂ'
ve deger zinciri 32, Finansal £ s e
Durum, Finansal Performans Ear )
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olcutler ve hedefler, 45,
46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53, Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
3.3 Oneelikli konulann ESRS C1G1-187; Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, AC1, AC4, Odak Alanlar ve Yonetim Yaklagimi,29-32
. P G1-3816 ve 8§18 (a) ve | 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, AC6, AC7, L [ —— Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
yonetimi §24 (b) iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, AC8 o™= 10 S

10, 11,12, Is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37

a

4
1l go 1 e
Al CO
13 Kt 1455
D o
KARASAL 16 BARIS, ADALETVE

GOGLOKURDMLAR

Y,

Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41
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podusoromotlv GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 217
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : f
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
5 e ] Surduralebilirlik SErateljisi,28729
CASHETENTICE ﬁ“‘"‘}"m Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
205-1 Yolsuzlukla ilgili Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
riskler bakimindan 6, ACI, i Sonuclar lle Strdrtlebilirlik
N - ESRS C1CI-38AR 5 AC4, AC6, — .
dederlendirilen ACT ACS 16 G Performansina Etkisi,32-41
faaliyetler '
!: Kurumsal Yonetim, 160-163
Risk Yonetimi ve Uyum, 166-168
Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
205-2 Yolsuzlukla ) 16 s e Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
micadele politikalar ve 52513;%;8) fezi% 28; AA%% o Sonuclar lle Surdardlebilirlik
prosedurleri hakkinda 7 ves AC7V AC8V !i Performansina Etkisi,32-41
iletisim ve egitim ' -
Kurumsal Yonetim, 160-163
Risk Yéonetimi ve Uyum, 166-168
2024 yilinda yolsuzlukla ilgili sirkette
herhangi bir vaka yasanmamis, herhangi e o
bir dava agilmamistir. 2023 yilinda Dogus Surddralebilirlik Sfc.rate.J|5|,28729
Oto'da 7 Kisi, sergiledikleri davranislarin 4857 | Odak Alanlar ve Yonetim Yaklagimi,29-32
sayill Is Kanunu'nun “Isverenin Hakli Nedenle | Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
205-3 Teyit edilmis ACl, AC4, Eﬁ:%iﬂib?ﬂ‘u l?leﬂ?walglfizk; 'i_'lflrkelt ?(iighgﬁgé%agwdaezgln Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
yolsuzluk vakalari ve ESRS C1G1-4 825 ACS5, AC6, J yI Niyet ymay Performansina Etkisi,32-41
Alinan énlemler ACT ACS . Haller ve Benzerleri” alt bashkli kisminin
’ = e bendinde yer alan “Is¢inin, isverenin
glivenini kétUye kullanmak, hirsizlik yapmak, | Kurumsal Yonetim, 160-163
isverenin meslek sirlarini ortaya atmak gibi Risk Yonetimi ve Uyum, 166-168
dogruluk v? b__agllllga uymayan davraniglarda Hukuk, 172-173
bulunmasi” dizenlemesi kapsaminda
kalmasi nedeniyle feshedilmistir.
GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis 2016
Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
ift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Bu konu ESRS Gl )
ég\?;a‘lnpfel;ant;]e-iféas?i/lg 1AR §16'daki AC1, AC3, 16 Eﬁ:%:ﬂib;ﬂﬁ Dogus Otomotivin rekabeti engelleyici Sonuglart Ile Strdrdlebilirlik
tekelci 3 ulamalarla sarddrdlebilirlik AC4, AC6, ! uygulamalar nedeniyle 2024 yilinda agllan Performansina Etkisi,32-41
ilgil yasaylilemler konulari listesinde AC7, AC8 == herhangi bir davasi bulunmamaktadir.
yer almamaktadir. Kurumsal Yénetim, 160-163
Risk Yéonetimi ve Uyum, 166-168
Hukuk, 172-173




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEVAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM KIS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

GRI 207: Vergi 2019

207-1 Vergi Yaklasimi

Bu konu ESRS
TAR §16'daki
sarddrdlebilirlik
konulari listesinde
yer almamaktadir.

1 e (g ‘SANAYL YENLIKGILK
SO VEALTVAPI

Al &

17 tamicn
ORTAKLKLAR

&

Kurumsal Yonetisim Uyum Raporu
Kar Dagitim

Kurumsal Yonetim, 160-163

207-2 Vergi yénetisimi,
kontrolU ve risk yonetimi

Bu konu ESRS
1AR §16'daki
sarddrdlebilirlik
konulari listesinde
yer almamaktadir.

1 ;g:&\lmm
Aiiid

VE g
ORTAKLKLAR

&

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlar,18

Yonetim Kurulu'nun RolU,18
Surdurualebilirlik Yonetimi,20
Surdurualebilirlik Konseyi,20

Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21

is Etigi ve Etik Kod,22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturd,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonugclar ile Strdrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

207-3 Paydas katilimi ve
vergilendirmeyle ilgili
beklentilerin yonetimi

Bu konu ESRS
TAR §16'daki
sarddrdlebilirlik
konulari listesinde
yer almamaktadir.

1 YOKSULUEA
SO

it
T

&

9 ‘SANAYLYENLIKGILK
VEATYAPI

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlar18

Yonetim Kurulu'nun RolU,18
Surdurulebilirlik Yonetimi,20
Surdurualebilirlik Konseyi,20

Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21

is Etigi ve Etik Kod,22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturd,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurulebilirlik Stratejisi, 28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi, 29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile Strdrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS METRIKLER

EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEVAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM KIS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

GRI 207: Vergi 2019

207-4 Her Ulke bazinda
ayri raporlama

Bu konu ESRS
TAR §16'daki
sarddrdlebilirlik
konulari listesinde
yer almamaktadir.

1 e g ‘SANAYL YENILIKGILK
SON VEALTVAPI

Al &

17 tamion
ORTAKLKLAR

&

Dogus Otomotiv faaliyetlerini sadece

Turkiye'de ydrdatmektedir.

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki Alanlari,18
Yénetim Kurulu’nun Rolt,18

Surdurdlebilirlik Yénetimi,20

Surdardlebilirlik Konseyi,20

Kurumsal Politikalar Ve llkeler,20-21

Is Etigi ve Etik Kod,22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulttra,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32

Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme Sonuglar
ile surdurulebilirlik Performansina Etkisi,32-41
Finansal Performans, 163-165

Kurumsal Yénetim, 160-163

GRI 301: Malzemeler
2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS E5 E5-1812;
E5-2 817; E5-3 821

IFRS ST Yénetisim 26,

27, Strateji 28, 29,
Surddrdlebilirlikle ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, s modeli
ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36,
37 38, 39, 40, Risk Yonetimi
43, 44, Olctler ve hedefler,
45,46, 47 48,49, 50, 51, 52,
53, Rehberlik kaynaklari 54,
55,56,57 58,59, IFRS S2
Strateji 8,9, iklimle llgili Risk
ve Firsatlar, 10, 11, 12, is Modeli
ve Deger Zinciri 13, Stateji

ve karar alma 14, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 15,16, 17,
18,19, 20, 21, Iklim Esnekligi
22,23, Risk Yonetimi 24, 25,
16, Olcltler ve Hedefler

27, 28, iklimle ilgili Olcditler
29, 30, 31, 32, Iklimle llgili
Hedefler 33, 34, 35, 36, 37
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BARS, ADALETVE
GUGLOKURIMLAR

Surdurulebilirlik Stratejisi, 28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BMKisS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

GRI 301: Malzemeler
2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS E5 E5-1812;
E5-2 817, E5-3 821

IFRS ST Yoénetisim 26,

27, Strateji 28, 29,
Sarddrdlebilirlikle ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, [s modeli
ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislar 34, 35, 36,
37,38, 39, 40, Risk Yonetimi
43, 44, Olcutler ve hedefler,
45,46, 47, 48,49, 50, 51,52,
53, Rehberlik kaynaklari 54,
55,56,57 58,59, IFRSS2
Strateji 8,9, iklimle llgili Risk
ve Firsatlar, 10, 11, 12, Is Modeli
ve Deger Zinciri 13, Stateji

ve karar alma 14, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislar 15,16, 17,
18,19, 20, 21, Iklim Esnekligi
22,23, Risk Yénetimi 24, 25,
16, Olcltler ve Hedefler

27, 28, iklimle llgili Ol¢ditler
29, 30, 31, 32, iklimle llgili
Hedefler 33, 34, 35, 36, 37
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Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41
Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

80-107

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32

Gift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,

301-1 Agirliga veya
hacme gore kullanilan
malzemeler

ESRS E5 E5-4 831 (a)

8 Wi 12 W

o ©o

Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

80-107

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,

301-2 Kullanilan geri
donustardlmus girdi
malzemeleri

ESRS E5 E5-4 831 (¢)

§ Mo 49 SORUMLUORETIN
VEBKONOMKkBOYONE | I VETORETIE

o ©o

Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

80-107

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGCUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
ESRS E5 E5-4 831
“Urain ve hizmetlerle
ilgili kaynak ¢ikislari”
ve “Atik”, E5igin
ESRS15AR 16
kapsamindaki
surdurulebilirlik
301-3 Geri kazanilmis E%T;“ir.'?!bu cn 8 e R Cevresel Stirdurtlebilirlik, 43-51
UrUnler ve ambalaj beya)r/m l\};IDR-P Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
malzemeleri MDR-A, MDR-T ve/ 80-107
veya ESRS 1811 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu
ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
agiklanmasi gereken
bir metriktir.
GRI 302: Enerji 2016
150 28
IFRS S1Yonetisim . .. . (.
26, 27, Strateji 28, 29, MART -
Surdardlebilirlikle ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, Is modeli 3ithou 6 TSw
ve deger zinciri 32, Finansal _,\/\/\. E
3.3 Oneelikli konulann Durum, Finansal Performans
. A ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, NSRS
yonetimi 38,39, 40, Risk Yonetimi 43 = ardardlebilirli iisi
i ' M Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
102-1 iklim degisikliginin Zé %(}degglef)gecéaeﬂ;zr, 335 ‘I' Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
etkilerinin azaltilmasina Rehberlik kavnaklar 54. 55 56 E1E3 § oo (19 Stain Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
yonelik gegis pJam 5 ESRS E1E1-2 825 (c) 57 58 59 IFyRS 2 Stra{eji 8 o ' E£; Ezﬂ IR Sonuglart lle Sturdurulebilirlik
102-2 Iklim degisikligine | (d); E1-3 §26; E1-4 §33 iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, E42E5 & ﬁiéa Performansina Etkisi,32-41

uyum plani

102-4 Sera gazl
emisyonlarr azaltim
hedefleri ve ilerleme
durumu

10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, Iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37

R 13
O @

iy 1w

16 L oame
GUGLOKURUNLAR

Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKis SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI

302-1 Kurulus ici dahili

1 s [
A

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

e

INSANAVAKISIRIS
VEEKONOUIKBDYINE

i

enerji tuketimi (30213, | ggpg 115537, | IFRS S2 iklimle ilgili Metrikler | Perakende E1E3, e Cevresel Surdralebilirlik, 43-51
b, c, e veg) P Lo ve Dagitimda E4, E4], PR - e
838; 8AR 32 (a), (), 29,30,31,32, Iklimle llgili Enerii Yonetimi | E42 ES & E Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
- . (e) ve (f) Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 ! ' o A é! 80-107
102-2 Iklim degisikligine CG-MR-130a.l E10
uyum plam 12 ™ 13 it
1455
o
16 'éﬁ’él‘uiﬁ{hf«ﬂi
1 ;::SNUDA
Avidit
b
“Enerji", ESRS 1 8AR
16 kapsaminda —’\/\/\Q
Elicin bir -
surdurdlebilirlik /”\“)m“w
konusudur.
Dolayisiyla bu GRI “'
beyani MDR-P, . P Perakende 0 ok 40 Som00GR P - }
302-2 Kurulus disi harici | MDR-A, MDR-T ve/ IFRS S2, IFRS S2 Iklimle llgili ve Dagitimda E1 E3, VEATOR SRR Cevresel ASulrduruIvelb!hr‘hvk, 43-51
SN Metrikler 29, 30, 31, 32, Iklimle 2. - | E4 E4], Gevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
enerji tuketimi veya ESRS 1 811 ve ilgili Hedefler 33, 34 35, 36, 37 Enerji Yonetimi, E42E5 A QE 80107
MDR-M uyarinca T CG-MR-130a.l -

kurulusa 6zgu

ek agiklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
actklanmasi gereken
bir metriktir.

12 ™ 13 fi

16 s
GUGLUKURUNLAR
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DOGUS GTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - o
RAPORU 2024
INDEKS
ggg&;@g}éﬁ 'ésggTzER\é‘:'l‘_é’: IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM Kis SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
1o RS
A
b
o
INSANAVAKISIRIS
'VEEKONOMIK BOYOME |
1]
. P SRR | Sardurulebilirlik, 43-51
) IFRS S2, IFRS S2 iklimle ilgili El, E3, G 1 SR Gevresel Su SO,
302-3 Enerji Yogunlugu | £ & EP 80 Metrikler 20,30, 31, 32, Klimle E4, E4), & B gevre ve iim Deglsikligl Performans,
ilgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 E4.2,E5 Ak
‘SORUMLU ORETIM kUM
12 VETOKETIM 13 EYLEMI
145
®
16 Eﬁéﬁiﬁé"ﬁf«ﬂﬁ
1 !:"KSNUDA
At
ESRS E1-1, E1-2, E1-3,
=) et
302-4 Enerji tiketimin | “Enerji’, ESRS 1SAR _M/'
azaltilmasi 16 kapsaminda v
Elicin bir w' ]
102-1 iklim degisikliginin | strdardlebilirlik M|
etkilerinin azaltilmasina | konusudur. e
yonelik gegis plani Dolayisiyla bu GRI | IFRS S2, IFRS S2 iklimle ilgili E1, E3, g 11 metes gza:svee' isﬁir:j”é”e'?ib;u[i“ﬁ';jrgrmam
102-2 iklim degisikligine | beyani MDR-P, Metrikler 29,30, 31, 32, iklimle E4, E4], & E@ Son07 ERRALS '
uyum plani MDR-A, MDR-T ve/ llgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 E42,E5 AEEE

102-3 Adil gegis
102-4 Sera gazl
emisyonlari azaltim
hedefleri ve ilerleme
durumu

veya ESRS 1§11 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek agiklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
actklanmasi gereken
bir metriktir.

12 ™

16 s
GUGLUKURUNLAR

13 Bt
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK S
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
150 128
Ryt
ESRS E1-1, E1-2, E1-3,
E1-4 b1
302-5 Urin ve _’\'\/\'
hizmetlerin enerji “Enerji”, ESRS 1 8AR
gereksinimlerinde 16 kapsaminda s
azaltilma Elicin bir e
strdtrulebilirlik ﬁ/i
102-1 iklim degisikliginin | konusudur. TR .
etkilerinin azaltilmasina | Dolayisiyla bu GRI IFRS S2, IFRS S2 iklimle ilgili El, E3, giama™ M s ggags\i islz;irrcriwulguel“eib:ulri““ﬁy;:rf?;]rmanﬁ
yénelik gegis plan beyani MDR-P, Metrikler 29, 30, 31, 32, iklimle E4, E4, & E@ Son07 ERRAS '
102-2 iklim degisikligine | MDR-A, MDR-T ve/ ilgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 E4.2,ES AHEE vetkili Sat Servislerimiz. 72-74
uyum plani veya ESRS 1§11 ve 10 e 13 etkili Satici ve Servislerimiz, 72-
102-3 Adil gegis MDR-M uyarinca
102-4 Sera gazi kurulusa 6zgu
emisyonlari azaltim ek agiklamalarla
hedefleri ve ilerleme oncelikleri
durumu dogrultusunda
actklanmasi gereken
bir metriktir. 16 gﬁ;ﬁm‘%
GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29, 1 Do
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk o An o
ve Firsatlar 30, 31, is modeli Mvepl
ve deger zinciri 32, Finansal g
Durum, Finansal Performans TS
ve Nakit Akislar 34, 35, 36, 37, _4,\/\.
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
ESRS E2 5AR 9 (b): 44, Olctler ve hedefler, 45, hwont 1 SLEAK Odalf Alanlar ve Yonetim Yaklagimi,29-32
E21§12 E2.2 §16 ' 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, /\/' Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
. - g Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, E1LE2, E3, ‘I' Sonuglari lle Strdurulebilirlik
3-3 Oncelikli konularin ves§l9; E2-3 §20; - ‘ Kisi
Snetimi ESRS E3 E3-159; 571 58, 59 ]FRS S2 Strateji 8,9, E4, E4, 1 S| 19 powso Performansina Etkisi,32-41
Y ! Iklimle llgili Risk ve Firsatlar, E4.2,E5, TOPLKAR Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

E3-2 815, 817, 818;
E3-3 820

10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle Ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35, 36, 37

Al CO
13 i a5

S o

15 %" | 16 e

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK . .
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
150 2
i |
Jikihow 6 S
> o
INSANAYAKISIS ‘SANAYL YEMILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME | VEALTYAP
303-1 Pavlasilan bir g?ﬁg;?ggg §(88 El, E2 E3, m & Dogug Otomotiv Sekerpinar yerleskesi Cevresel SUrdurdlebilirlik, 43-51
Kavhak o)I/aer su ile ilgii E§RS E3 58 (a); §AF2 E4, E4], ve Dogus Oto lokasyonlari bulunduklari Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
Y 9 ' E4.2,E5, R 12 o™ boélgelerdeki belediye kaynaklarindan su 80-107
konular 15 (a); E3-2 815, 8AR E13 TOPLLAR saglamaktadir
20 :
Atz
13 M 145
16 &ahieow
1o R
it |
R PR
>
8 Mhoane | O itk Dogus Otomotiv tim operasyon
boélgelerinde yerel idarelerden temin ettigi TR B
303-2 Su desarjiyla ilgili El.E2 E3, m & ve kullandigi toplam su miktarini, dogrudan Gevresel SUrddrulebilirlik, 43-51
: LT E4, E4], ) ; ) ) : Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
etki alanlarinin yénetimi | ESRS E2 E2-3 §24 E42ES 1] s 19 sy sehir kanalizasyon sistemlerine desarj 80107
(303-2-iv) 3 okt NI etmektedir. Operasyon alanlarinda sehir

(&)
0

@ e

16 Lisoume
GUGLKURDMLAR

kanalizasyonundan desarj edilen su miktari
kullanilan suyun 9%100'udur.
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - o
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
150 2
ESRS E3-4528 kit |y
‘Su cekimi” E3 Silihew 6 S
icin ESRS18AR 16
kapsaminda bir _4’\/' i
f( Urdu rudle bilirlik s @ st
onusudur. o . . .
Dolayistyla bu GRI El, E2, E3, /‘/" su (;ekvlmmden etkilenen onenjll bir su ) Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
1] kaynagi bulunmamaktadir. Dogus Otomotiv P s
beyani MDR-P, E4, E4], ; } . ) : Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
303-3 Su GCekme T — yerel idarelerin su dagitim sisteminden su
MDR-A, MDR-T ve/ E4.2E5, 1 e 12 e Kl Ktadir. Sirketimizd | d 80-107
veya ESRS 1§11 ve E13 TR ullanmaktadir. Sirketimizde aritilan ya da
MDR-M uyarinca ﬁEéE geri donustudralen su kullanilmamaktadir.
kurulusa 6zgu 13 14 3o
ek agiklamalarla i o
oncelikleri
dogrultusunda
agiklanmasi gereken 16 &
bir metriktir.
150 28
s oo o “‘
il
ESRS E3-4828 M * -
3ihou 6 Sw
“Su desarjlan” E3
icin ESRS18AR 16 ""\/\' E
<Grdarglebiirik i QR Dogus Otomotiv ttm operasyon
konusudur. /~/|' bolgelerinde yerel idarelerden temin ettigi | o, rese| stirdurilebilirlik, 43-51
El, E2, E3, ('] ve kullandigi toplam su miktarini, dogrudan g e
L Dolayisiyla bu GRI ) ; ) ) : Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
303-4 Su tahliyesi beyani MDR-P E4, E4], 1] s 19 sy sehir kanalizasyon sistemlerine desarj 80107
. E42E5 oo™ etmektedir. Operasyon alanlarinda sehir

MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1811 ve
MDR-M uyarinca
actklanmasi
gereken kuruma
6zgu bir metrik
kapsamindadir.

aBde

u
O o

16

SUAKI
ASH

BARSS ADALETVE
GUGLKURDMLAR

kanalizasyonundan desarj edilen su miktari
kullanilan suyun 9%100'udur.

226



DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK . .
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
150 128
it &
‘SAGLIKVE 6 IiZSUVE
'KALITELI YASAM ‘SANITASYON
e
INSANAYAKISIS ‘SANAYL YENILIKGILIK
'VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
aezes | ETIGS Cevresel Surdurtilebilirlik, 43-51
2035 Su tiketimi ESRS E3 E3-4 8§28 E4 E41 Cevre ve [klim Degisikligi Performansi,
(@). (b, (d) vele) PSRl 11 g 12 80-107
L, TOPLULUKLAR
aiis CO
13 B 145
O o
1B 16 Eﬁ%&&ﬁ#ﬁ;‘&%
GRI 304: Biyocgesitlilik
2016
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29, 1 mows |9 e
surdurdlebilirlikle ilgili Risk o, a0 0 [
ve Firsatlar 30, 31, is modeli Ml -w
ve deger zinciri 32, Finansal g e
Durum, Finansal Performans s
) ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, e E S N
3-3 Oncelikli konularin 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Surdurualebilirlik Stratejisi, 28-29
yonetimi 44, Olcutler ve hedefler, 45, e IR Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
B 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
102-1 iklim degisikliginin | Fore LG FET A5 | Rehberlik kaynaklan 54, 55, 56, aees | & Sonuglar Ile Strdurtilebilirlik
etkilerinin azaltilmasina Ves22; E413 §25 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, E4, E4], 1] S| 19 s Performansina Etkisi,32-41
' E42,ES T O Cevresel Surdurdlebilirlik, 43-51

yoénelik gegis plani
102-2 iklim degisikligine
uyum plani

102-3 Adil Gegis

ve§28 (a); E4-4 829

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35,36, 37

Al CO
13 i 145

S o

16 L oume
GUGLKURDMLAR

Y,

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
150 28
3 Ui
304-1 Koruma altindaki _/\,\/\.
alanlarda ve koruma Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
altindaki alanlar e IR Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
disindaki yuksek Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
biyocesitlilik degerine . El. B2 ES, ﬁ/l' & Sonuclar ile Strdralebilirlik
: . ESRS E4 8§16 (a) i; 819 E4, E4], -
sahip alanlarda sahip (a); E4-5 §35 E42E5 1] i | 19 s Performansina Etkisi,32-41
olunan, kiralanan, ' ElS EI6 o O Cevresel Surdurdlebilirlik, 43-51
yoénetilen veya bu ’ ‘Eé_ Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
alanlara bitisik olan AEzT 80-107
operasyonel sahalar 13 B
(304-1-a-iv ve v)
16 Eﬁ%ﬁﬁﬂ&p@ﬂ‘u
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29, 1 Mo
surdurdlebilirlikle ilgili Risk s . o
ve Firsatlar 30, 31, is modeli Mt
ve deger zinciri 32, Finansal 3
Durum, Finansal Performans TR
ve Nakit Akislar 34, 35, 36, 37, _M/\.
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
44, Olcutler ve hedefler, 45, [, Odalf Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
304-2 Faaliyetlerin, 46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53, /J Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Urdnlerin ve hizmetlerin | ESRS E4 E4-5 835, Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, El, E2, E3, ‘I' Sonuglari lle Strdurulebilirlik
biyogesitlilik Gzerindeki 838, 839, 840 (a) 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, E4, E4], 1 man | 19 s Performansina Etkisi,32-41
dnemli etkileri (304-2-a- | ve () iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, E4.2E5 i Gevresel Surdurulebilirlik, 43-51

i, i, iii, iv, v ve vi; 304-2-b)

10, 711,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37

Al QO
13 M 145

@ e

16 Lisoume
GUGLKURDMLAR

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
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DOCU$OTOlMOT"iV" o GiRi$ DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
150 28
3 Ui
e
Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
b E Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
304-3 Korunan ve ESRS E4 E4-3 828 EL ii 1E‘7)’ m & Sonuglari ile Surdurtlebilirlik
yeniden canlandirilan (b) ve 8AR 20 (e); E4'2 ESV 1] i | 19 s Performansina Etkisi,32-41
habitatlar (304-3-ave b) | E4-4 SAR 26 (a) £ okt N Cevresel Strdurulebilirlik, 43-51
‘Eéﬁ Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
n .
T 80-107
16 Eﬁ%ﬁﬁﬂ&p@ﬂ‘u
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29, 1 Mo
surdurdlebilirlikle ilgili Risk 0, a0, 0
ve Firsatlar 30, 31, is modeli mant
ve deger zinciri 32, Finansal 3
Durum, Finansal Performans L
304-4 Operasyonlardan ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, _/\,\/\. S o
etkilenen alanlarda 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
yasam alanlari olan 44, Olcutler ve hedefler, 45, [, Odalf Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
IUCN (International 46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53, /J Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Union for Conservation ESRS E4 E4-5 540 Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, El, E2, E3, ‘I' Sonuglari lle Strdurulebilirlik
of Nature - Uluslararasi o i 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, E4, E4], 1 man | 19 s Performansina Etkisi,32-41
Dogayi Koruma Birligi) iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, E42ES oot ™ Cevresel Surdurilebilirlik, 43-51

Tehdit Altindaki Turler
Kirmizi Listesi ve ulusal
koruma listesinde yer

alan turler

10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37

Al QO
13 M 145

@ e

16 Lisoume
GUGLKURDMLAR

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK S
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 305: Emisyonlar
2016
IFRS S1 Yonetisim
26,27, Strateji 28, 29, 1 mows |9
Surdurulebilirlikle llgili Risk
3-32 Oncelikli konularin ve Firsatlar 30, 31, is modeli M
yénetimive GRI 30512 ve deger zinciri 32, Finansal 3
_ Durum, Finansal Performans [T
102-1 Iklim degisikliginin ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, _/\,\/\. S N
etkilerinin azaltiimasina 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
yonelik gegis plani ESRS E1E1-2 8§22; 44, Olcutler ve hedefler, 45, 8 o I Oolalf Alanlar ve Yonetim Yaklagimi,29-32
102-2 Iklim degisikligine | E1-3 826; E1-4 833 ve | 46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53, Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
uyum plani 834 (b); E1-7 856 (b) Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, El, E2, E3, ('] Sonuglart lle Strdurulebilirlik
102-3 Adil Gecis ve §61(c); ESRSE2 | 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, E4, E4], 19 smawecn Performansina Etkisi 32-41
102-4 Sera gazi 8AR 9 (b); E2-1812; iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar, E4.2,E5 e Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
emisyonlari azaltim E2-2 816 ve §19; E2-3 | 10, 11,12, Is Modeli ve Deger Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
hedefleri ve ilerleme 8§20 Zinciri 13, Stateji ve karar alma 80-107
durumu 14, Finansal Durum, Finansal a5
102-8 GHG emisyon Performans ve Nakit Akislari
yogunlugu 15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
102-9 Deger zincirinde Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi 16 Hegimu
sera gazl giderimi 24, 25,16, Olcutler ve Hedefler N h
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35,36, 37
1 !::"KS\INDA
Avidit
‘SAGLIKVE
KALITELI YASAM
e
305-1 Dogrudan (Scope
1) GHG emisyonlari o 9 ek
ESRS E1 E1-4 834 (c); ., - }
102-5 Kapsam-1 GHG E1-6 844 (a); §46; §50; | IFRS S2, IFRS S2 iklimle ilgili E1 E2, E3, ﬁ/l' & ggagsvee' isk‘firr?qugje'?ib:ui'[ﬁ' é;grmam
emisyonlari AR 25 (b) ve (c); AR | Metrikler 29, 30, 31, 32, iklimle E4, E4], B 1 e S0y 9IsIllg '
102-4 Sera gazi 39 (a), (d); 8AR 40; ilgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 E42E5, E6 Lo NI

emisyonlari azaltim
hedefleri ve ilerleme
durumu

AR 843 (c), (d)

alde

13 H

16

14588

16 s ouere
GUGLKURIMLAR
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RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
1 ;E:SAIMEA 2
Aiiid
3 tiithom
305-2 Enerji dolayli _4’\/\'
Scope 2 OHO 8 nrmn B
emisyonlar ESRS E1 E1-4 834
(c); E1-6 844 (b); §46; g P M Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
102-6 Kapsam-2 GHG | §49; §50; SAR 25 (b) | RS S2 IFRS S2 Iklimle llgili El. B2 E3, i Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,

) Metrikler 29, 30, 31, 32, Iklimle E4, E4T, T [re—
emisyonlar ve (Ch 8AR 39 (a). ()| i1 Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 E42E5 E6 | el 80-107
102-4 Sera gazi §AR 40; SAR 45 (a), 9 . 34,35, 36, 2,5,
emisyonlarr azaltim (c), (d), ve (f)
hedefleri ve ilerleme 14 s
durumu —

16 Eﬁ%ﬁéﬂéﬁ;ﬂ‘u
305-3 Diger Dolayl
(Scope 3) GHG 1 ;g:smunn
emisyonlar IM’M‘

: . ESRS E1 E1-4 §34 (c); T
1027 Kapsam-3 CHG | 216604 (), 851, 8AR | IFRS S2, IFRS S2 iklimle llgili ElE2 E3, B Gevresel SUrddrulebilirlik, 43-51
emisyonlari . [ E4, E4], Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
102-4 Sera qazi 25 (b) ve (c); 8AR 39 | Metrikler 29, 30, 31, 32, iklimle E42ES E7 30107

; d (a), (d); AR 46 (a) ilgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 e eh
emisyonlari azaltim E71

hedefleri ve ilerleme
durumu

102-9 Deger zincirinde
sera gazi giderimi

(i), ()

INSANAYAKISRIS
VEBKONOMKBOYONE | & VEALTVAPI
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RAPORU 2024

INDEKS

GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE

GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI

TENZSUVE INSANAVAGSRIS
SANITASYON VEEKONOMKEBOYOME|

T
9 A 11 folme

R e

305-4 GHG emisyon Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

12 R 13 5

yogunlugu ESRS E1E1-6 §53; IFRS S2, IFRS S2 iinmIe_ ilgili El, E2, E3, VETORETY Sirketimiz arag Uretimi degil distribGtorlagu Cevre ve iklim Degisikligi Performansi
§54; 8AR 39 (c); AR Metrikler 29, 30, 31, 32, Iklimle E4, E4], m @ yaptigindan, ilgili konu uygulanabilir 80107 )

102-8 GHG emisyon 53 (a) Ilgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 E42ES degildir, bu nedenle raporlanmamaktadir.

yogunlugu 143 5 U

16 sy
GOCLKURNLAR

1 YOUSULUEA
SON

AT

‘SAGLIKVE

'KALITELI YASAM
305-5 GHG emisyon _’\’\/\
azaltimi (305-5-a, c ve '
295) B a9
102-4 Sera gazi ESRS E1E1-3529 (b); | IFRS S2, IFRS S2 iklimle ilgili EVE2, E3, ﬁ/i Gevresel Sdrdurulebilirlik, 43-51
emisyonlari azaltim . o Gevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
hedefleri ve ilerleme E1-4 834 (c); 8AR 25 ‘Me't‘rlkler 29, 30, 31, 32, Iklimle E4, B4, 1 S| 1o o 80-107
durumu (b) ve (c); E1-7 §56 ilgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 E42E5 Tomiktin -
102-8 GHG emisyon
yogunlugu s

ASAH

102-9 Degder zincirinde
sera gazi giderimi
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podugoromotv GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK S
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
1 !:MKSIINDA
“Hava kirliligi" E2 it
icin ESRS18AR 16
: L 4
k?ps?m;nd‘al“ lill: _M/\ Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
surduralebilirli twons - 10 SRR Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
konusudur VEEKONOHKBOYONE fr e lik lond
: Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
305-6 Ozon tabakasini Egiﬁﬂggfm IFRS S2, IFRS S2 iklimle ilgili ETE2, E3, fl/i & Sirketimiz arag Uretimi degil distribGtérliga | Sonuglar ile Strdurdlebilirlik
incelten maddelerin MI%/R-A MDR»']’ ve/ Metrikler 29, 30, 31, 32, iklimle E4, E4], 1] B 1o s yaptigindan, ilgili konu uygulanabilir Performansina Etkisi,32-41
(ODS) emisyonlari veva E§RS1 11 ve Ilgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37 E42E5 bt e degildir, bu nedenle raporlanmamaktadir. Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
MI%R-M uyarinca ﬁaéﬁ ggv;'g;/e iklim Degisikligi Performansi,
aciklanmasi 13 102 )
gereken kuruma o o
629U bir metrik O
kapsamindadir.
1B 16 B
&=
1 ;::SKIUIDA
Avidit
3w
Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
§ M ) SHULEMIKGIK Odak Alanlar ve Yonetim Yaklagimi,29-32
. . Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
305-7 Azot oksitler ESRS E2 E2-4 528 E1E2 E3, m & Sirketimiz arac Uretimi degil distribtérligu | Sonuclar ile Strdardlebilirlik
(NOx), sulfur oksitler 20 (b 21 E4, E4], Sindan. ilaili k lanabili Porf Etkisi 32-41
(SOx) ve diger dnemli (a); 830 (b) ve (c); &§37; E42ES 11 g 1 smgse yaptigindan, ilgili konu uygulanabilir erformansina Etkisi,32-
hava emisyonlarn 8AR 21; 8AR 26 E1é T TR dedildir, bu nedenle raporlanmamaktadir. Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

aia CO
13 Kt 145

@ o

15 s 16 Lsouene
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Y,

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 306: Atik 2020
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29, 1 ;g::mmm 2 aﬂ
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal 3 § mun
Durum, Finansal Performans -
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, e E o N
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Urtin Tedarigi, Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
44, Olcutler ve hedefler, 45, Ambalajlama | Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, ve Pazarlama, Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
s - ESRS E5 8AR 7 (a); Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, | CG-MR- & Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
2 Onceliklikondlann | g5 g1, 5.2 517, 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, | 410a2, Uriin e —— Performansina Etkisi,32-41
Y E5-3 821 Iklimle llgili Risk ve Firsatlar, Tedarigi, T e Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
10, 11,12, Is Modeli ve Deger Ambalajlama Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
Zinciri 13, Stateji ve karar alma | ve Pazarlama, 80-107
14, Finansal Durum, Finansal CG-MR-410a.3
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi 16 Lo e
24,25,16, Olcutler ve Hedefler =g
27,28, Iklimle llgili Olcutler 29,
30, 31, 32, Iklimle llgili Hedefler
33,34, 35,36, 37
1 !:MKSNUDA
Rdid
‘SAGLIKVE
'KALITELI YASAM
Urtin Tedarigi, Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
Ambalajlama ot 1O SN AK Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
ve Pazarlama, /\/|' & Cift Oncel!k Matrisi ve Degerlendirme
206-1 Atik Gretimi ve ESRS%SBM—S 848 CG-MR- E1 E2, E3, (1 Sor\fuglan lle Surd;{rglebnwhk
atikla ilgili 6Gnemli etkiler (@), (c) ifve iv; ESRS 41022 Urln E4 E42 E5 | M Performansina Etkisi,32-41
ES5 E5-4 830 Tedarigi, T TR Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

Ambalajlama
ve Pazarlama,
CG-MR-410a.3

1B 1R

D o

15 W4 16 doiimink

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
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RAPORU 2024

INDEKS

ggg?&;ﬁ:ﬁéﬁ %SORSST?E'FE!YGAI‘ETI;IFE IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKisS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
150 2
kit |y
Jikihow 6 S
Uf“ngeFfa”g'v _M/ strdurdlebilirlik Stratejisi 28-29
Amp a aJlama D () SMALEMIGIK Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
éeo-l\axlzsf ama, // Gift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
306-2 Atiklarla ilgili ESRS E5 E5-2 8§17 ve 4042 Urin E1 E2 E3 [I' & Sonuglari lle Surdurdlebilirlik
onemli etkilerin 8§20 (e) ve (f); E5-5 Teda‘riy'i EZ; EZ;Z Ié5 1] e 19 g Performansina Etkisi,32-41
yonetimi (306-2-ave c) | 840 ve 8AR 33 (c) Amba?aj’lama e T O Cevresel Strdurdlebilirlik, 43-51
ve Pazarlama, ﬁEéE Gevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
CG-MR-410a3 o — 80-107
13 EYLEW 14 YASAM
16 i
150 28
i |
R PR
>
8 INSANAYAKISRIS SANAYL YENILIKGILIK
'VEEKONOMKBOYOME | VEALTYAP!
R ﬁ/i & Cevresel Strdardlebilirlik, 43-51
306-3 Uretilen atiklar ESRS E5 E5-5 8§37 El; EZ;Z ’ Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
(a), 838- 840 ES E19 11 SREe™ 12 W™ 80-107
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DOCU$0TOlMOT"iV" o GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK g
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
150 2
it
Silihew 6 S
Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
e 9 Y Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
// Dogus Otomotiv faaliyetlerinden Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
306-4 Tehlikeli atiklarin ESRS ES E5-5 §37 El, E2, E3, [I' kaynaklanan ve tehlikeli atik statlUsUne Sonuglari lle Strduarudlebilirlik
tasinmasi (306-4-a, b, (b), §38 ve §40 E4, E4.2, 1] S 1o g giren atiklar yasa ve yonetmeliklere uygun Performansina Etkisi,32-41
c e ' ES5, E20 T O bicimde ilgili kurumlara génderilerek Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
‘Eﬁm bertaraf edilmektedir. Cevre ve iklim Degisikligi
& Performans!,80-107
13 M 145
16 &ahieow
150 28
it |
3ihou 6 Sw
Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
s | G S Odak Alanlar ve Yonetim Yaklagimi,29-32
M Dogus Otomotiv faaliyetlerinden Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
306-5 Bertarafa ESRS E5 E5-5 §37 El, E2, E3, ‘I' kaynaklanan ve tehlikeli atik stattstne Sonuglari lle Strduarulebilirlik
yoénlendirilen atiklar (c), §38 ve §40 E4, E4.2, 1] s 19 sy giren atiklar yasa ve yonetmeliklere uygun Performansina Etkisi,32-41
(306-5-a, b, c, €) ! E5E20 Tobia NN bicimde ilgili kurumlara génderilerek Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
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Cevre ve Iklim Degisikligi
Performansi,80-107
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RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 306: Atiksular ve
Atiklar 2016
150 28
“Hava kirliligi”, i ’FW 1§18
“su kirliligi" ve haht S
“Toprak kirliligi” E2 Jiihiow 6 S
icin ESRS18AR E
: (4
]§ kdapsaer;)Irlﬁdlakkl _/\/\/\ Dogus Otomotivin faaliyetlerinden Surdurdlebilirlik Stratejisi,28-29
iur ulrude iirli § It | g sk kaynaklanan sizinti bulunmamaktadir. Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
D%T: |asr|l |;rAbu GRI /J Sirketin faaliyet alani, &nemli Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
- . YISty ‘I' miktarda tehlikeli madde sizintisi riski Sonuglari lle Surduarulebilirlik
306-3 Onemli beyani MDR-P, El, E2, E3, ktadir. S iski Perf Etkisi 32-4]
dokulmeler MDR-A, MDR-T ve/ E4 E42,E5 | [ tasimamaktadir. sizinti riski tasiyan erformansina Etkisi,52-
! ' ! TP atiklar (AkU vb.) tUrlne gore ayristirilarak Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

veya ESRS 1§11 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek agiklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
actklanmasi gereken
bir metriktir.

il QO
13 Kt 145

@ e

15 6" | 16 diirae

Y,

yasa ve yonetmeliklere uygun bi¢cimde
bertaraf edilmesi amaciyla ilgili kurumlara
goénderilmektedir

Cevre ve Iklim Degisikligi
Performansi,80-107
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GIRIS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BMKisS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

GRI 308: Tedarikgi
Cevresel
Degerlendirmesi 2016

3-3 Oncelikli konularin
yoénetilmesi

102-9 Deger zincirinde
sera gazi giderimi

ESRS G1G1-2§12 ve
§15 (a)

IFRS S1 Yonetisim

26, 27, Strateji 28, 29,
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olcutler ve hedefler, 45,
46,47, 48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle Ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35,36, 37

1 !I;MK.S\ANDA 2
At

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

e

INSANAYAKISRIS ‘SANAYL YENILIKGILK
VEEKONOMKBOYONE < VEALTVAPI
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1B 14
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Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme

Sonuglari ile Strdrdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

308-1 Cevresel kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

ESRS G1G1-2 815 (b)

IFRS S1 Risk Yonetimi 43-44,
Metrikler ve Hedefler 45, 47,
48,49, 50, 51, 52, 53, IFRS S2
Strateji 8, IFRS S2 Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 15,16, 17,18, 19,
20, 21, IFRS S2 iklim Esnekligi
22,23, IFRS S2 Risk Yonetimi,
24,25, 26, IFRS S2 Metrik

ve Hedefler 27, 28, IFRS S2
iklimle ilgili Metrikler 29, 30,
31, 32, iklimle llgili Hedefler 33,
34, 35,36, 37

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,

169-172
Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS METRIKLER

EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BMKisS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

308-2 Tedarik
zincirindeki olumsuz
cevresel etkiler ve alinan
onlemler (308-2-¢)

102-9 Deger zincirinde
sera gazi giderimi

ESRS 2 SBM-3 848
(c)iveiv

IFRS S1 Risk Yonetimi 43-44,
Metrikler ve Hedefler 45, 47,
48,49, 50, 51, 52, 53, IFRS S2
Strateji 8, IFRS S2 Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 15,16,17,18,19,
20, 21, IFRS S2 iklim Esnekligi
22,23, IFRS S2 Risk Yonetimi,
24,25, 26, IFRS S2 Metrik

ve Hedefler 27, 28, IFRS S2
iklimle ilgili Metrikler 29, 30,
321, 32, iklimle ilgili Hedefler 33,
34,35,36,37

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclar ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51

Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
70-72

Tedarik Zinciri Yonetimi, 169-172

GRI 401: Calisanlar 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

102-3 Adil gegis

ESRS S151-1817; §20
(c); S1-2 §27; S1-4 §38;

839; 8AR 40 (a); S1-5
844; 847 (b) ve (c);
ESRS S2 8§11 (c); S2-1
8§14; 817 (c); S2-2 §22;
S2-4832; 833 (a) ve
(b); 836; 8AR 33; 8AR
36 (a); S2-5 839, 842
(b) ve (c)

IFRS S1Yénetisim

26, 27, Strateji 28, 29,
Sardurdlebilirlikle llgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, OlcUtler ve hedefler, 45,
46,47, 48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle Ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle Ilgili Hedefler
33,34, 35,36, 37
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Prensip 1, 2

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Calisanlar ve Is Ortami, 52-62

Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129

is Sagligi ve Guvenligi, 153-157,157-160
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - o
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
R ) ) Calisanlarla Gonulla olarak isten gikarilanlarin Calisanlar ve is Ortami, 52-62
gﬁr]n]la\rﬁevr:el QS:FSQ ggvir ESRS S151-6 550 (c) ilgili ylzdesi: %37 Galisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
hizi (401_1_5) 3 Uygulamalar isten cikarilma yoluyla isten 129
CG-MR-310a.2 ayrilanlarin ylGzdesi: %14

401-2 Tam zamanli
galisanlara saglanan ve
gegici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan
yan haklar (401-2-a-ii,
a-iii, a-iv, a-v ve b)

ESRS S1S1-11 §74;
§75;8AR 75

Calisanlar ve Is Ortami, 52-62
Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129

401-3 Ebeveyn izni (401-
3-ave b)

ESRS S1S1-15 893

TOPLUMSAL INSNAYAKSRIS
5 Geversna

g

vmnmmmmf

Calisanlar ve @5 Ortami, 52-62
Galisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129

GRI402: isgiicii/
Yonetim iliskileri 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

102-3 Adil gegis

ESRS S151-1817; §20

(c); S1-2 §27; S1-4 §38;

839; 8AR 40 (a); S1-5
844; 847 (b) ve (c);
ESRS S2 8§11 (c); S2-1
8§14; 817 (c); S2-2 §22;
S2-4 832; 833 (a) ve
(b); 836; 8AR 33; 8AR
36 (a); S2-5 8§39, §42
(b) ve (c)

IFRS S1Yoénetisim

26, 27, Strateji 28, 29,
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olcutler ve hedefler, 45,

46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35,36,37
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Prensip 1, 2

Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Calisanlar ve is Ortami, 52-62

Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-
129
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGCUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - o
RAPORU 2024
INDEKS
gg's‘?l?;é:LYEi E:.soRssT?EER\((;AI‘ETéllf IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM Kis SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
“Sosyal diyalog” ve
“Toplu pazarlik” S1
icin ESRS18AR
16 kapsamindaki
strdurtlebilirlik Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
konularidir. Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Dolayisiyla bu GRI = Cift Oncel'!k Métris”i ve Dgggrlendirme
402-1 Operasyonel aciklamasi MDR-P, VEEONMKRINE Dodus Otomotivide vasalara uvgun ihbar Sonuglari lle Strdurulebilirlik
degdisikliklere iliskin MDR-A, MDR-T ve/ . gl 3 | k); d v9 Performansina Etkisi,32-41
asgari bildirim sureleri veya ESRS 1§11 ve 1 surelen uygulanmaxtadir. Calisanlar ve Is Ortami, 52-62
MDR-M uyarinca Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
kurulusa 6zgu 129
ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
agiklanmasi gereken
bir metriktir.
GRI 403: is Saghg ve
Guvenligi 2018
IFRS S1Yénetisim
26, 27, Strateji 28, 29,
surdurdlebilirlikle ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal 1 mows  gue
Durum, Finansal Performans o _“‘”/;:‘\'7\‘"
517, ve Nakit Akiglan 34, 35, 36, 57, it v surdrulebilirlik Stratejisi 28-29
5?2?2151715%174 zég 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Odak Alanlar ve Y(’jnetijm Yaklagimi,29-32
§39; SAR 40 (a); S1.5 | 44 Olcttler ve hedefler, 45, A5 5 R Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
3-3Oncelikli konulanin | 844 847 (b) ve (), | 047 48,49, 50, 51, 52,53, i g‘ Sonuglar lle Strdralebilirlik
T i y Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, Dogus Otomotiv'de galisanlarin ylksek riskli -
yonetimi ESRS S2 811 (c); S2-1 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9 L1 L2, Prensip 1,3 hastaliga maruz kalmalarina neden olacak Performansma Etkisi,52-41
§14; §17 (c); S2-2 §22; 20 e, Lo.Lm, L12 e 9 S P g Calisanlar ve is Ortami, 52-62

102-3 Adil gegis

S2-4 832,833 (a) ve
(b); 836; 8AR 33; 8AR
36 (a); S2-5 8§39, §42
(b) ve (c)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 711,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35,36, 37

o &

1 ESITSIZLILERIN
AZAITUMAS!
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=)
v

bir is streci bulunmamaktadir.

Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129
is Sagligi ve Guvenligi, 153-157,157-160
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncel'!k Matrisi ve Degerlendirme
403-1 Is saghgi ve [ Dogus Otomotiv'de ¢alisanlarin yUksek riskli Sonuclan lle Surdqrglebﬂwhk
N R . b Performansina Etkisi,32-41
guvenligi yonetim ESRS S1S1-1823 Prensip 3 hastaliga maruz kalmalarina neden olacak ;
. ; SR Galisanlar ve Is Ortami, 52-62
sistemi (403-1-a) bir is sUreci bulunmamaktadir. ;
Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129
is Sagligi ve Guvenligi, 153-157,157-160
IFRS S1Yo6netisim 26, 27, Strateji
28, 29, surdurulebilirlikle Ilgili
Risk ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal Surdurdlebilirlik Stratejisi,28-29
Durum, Finansal Performans Odak Alanlar ve Yénetim Yaklagimi,29-32
é&; l\zlsagklzoAlgyirlﬁlh 3t5 362337 Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
B : N B , RIS onetimi ) i - R~ R
4,03 2 Tehhke pehrle'me, 44, Olcutler ve hedefler, 45, 46, Wi Dogus Otomotiv'de galisanlarin ylksek riskli Sonuclar lle Surdqrglebﬂwhk
risk degerlendirmesi ve | ESRS S151-3 §32 (b) 47 48 49 50 51 52 53 IFR h I Kalmal a lacak Performansina Etkisi,32-41
olay incelemesi (403- ve 8§33 48,49, 50, 51, 52, 53, IFRS astaliga maruz kalmalarina neden olaca Calisanlar ve is Ortami, 52-62
2-b) S2 Strateji 8,9, Iklimle ligili Risk 1 bir is streci bulunmamaktadir. lean i 'Barf -
ve Firsatlar, 10, 1,12, is Modeli Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
ve Deger Zinciri 13, Stateji ve 129 . .
karar alma 14, Finansal Durum, Is Saghgi ve Guvenligi, 153-157,157-160
Finansal Performans ve Nakit
Akislari15,16,17,18,19, 20,
21, iklim Esnekligi 22,23, Risk
Yoénetimi 24, 25,16
ESRS S1-13, S1-14,
ESRS S2-2,S2-3, S2-
4,S2-5
“Saglik ve guvenlik”
ve “Egitim ve
beceri gelistirme”, Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
Slicin ESRS18AR Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
16 kapsamindaki Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
; P surdurulebilirlik o | Sonugclari ile StrdUrulebilirlik
493_3 I_§~§e_1gl|>g|_v_e konularidir. - ) Performansina Etkisi,32-41
guvenlidi ile ilgili Prensip 3

yurUtulen programlar

Dolayisiyla bu GRI
aciklamasi MDR-P,
MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1§11 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek agiklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
actklanmasi gereken
bir metriktir.

i

Calisanlar ve is Ortami, 52-62

Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-
129

is Sagligi ve Guvenligi, 153-157,157-160
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

PERFORMANS

METRIKLER EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM Kis

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

403-4 Is sagligi ve
guvenligi konusunda
calisan katilimi,

ESRS S1-13, S1-14,
ESRS S2-2,S2-3, S2-
4,S2-5

“Saglik ve guvenlik”
ve “Egitim ve
beceri gelistirme”,
Slicin ESRS18AR
16 kapsamindaki
sUrdurulebilirlik
konularidir.

BARIS ADALETVE
GOGLKURDMLAR

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

calisanlara sunulan Dolayistyla bu GRI L Prensip 3 Calisanlar ve is Ortami, 52-62
danismanlik hizmetleri | agiklamasi MDR-P, = Galisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
ve iletisim MDR-A, MDR-T ve/ 129

veya ESRS 1§11 ve Is Saghgi ve Guvenligi, 153-157,157-160

MDR-M uyarinca

kurulusa 6zgu

ek agiklamalarla

oncelikleri

dogrultusunda

aciklanmasi gereken

bir metriktir.

ESRS S1-13, S1-14,

ESRS S2-2, S2-3, S2-

4,S2-5

“Saglik ve guvenlik”

ve “Egitim ve

beceri gelistirme”, Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Slicin ESRS18AR Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32

16 kapsamindaki Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
403-5 is saghgi ve surdurulebilirlik Sonuglari ile Surdurdlebilirlik
guvenligi konusunda konularidir. Prensip 3 Performansina Etkisi,32-41

calisanlara verilen
egitimler

Dolayislyla bu GRI
agiklamasi MDR-P,
MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1§11 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
acgiklanmasi gereken
bir metriktir.

Calisanlar ve Is Ortami, 52-62

Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129

is Sagligi ve Guvenligi, 153-157,157-160




DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGCUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
ESRS S1-13, S1-14,
ESRS S2-2, S2-3, S2-
4,S2-5
“Sosyal koruma”
Slicin ESRS18AR Surdurudlebilirlik Stratejisi,28-29
16 kapsaminda bir Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
surdurulebilirlik Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
konusudur. g Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
403-6 Calisan sagliginin | Dolayisiyla bu GRI Performansina Etkisi,32-41
tesvik edilmesi beyani MDR-P, —’\'\/\' Calisanlar ve Is Ortami, 52-62
MDR-A, MDR-T ve/ Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
veya ESRS 1811 ve 129
MDR-M uyarinca is Saghgi ve Gavenligi, 153-157,157-160
kurulusa 6zgu
ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
aciklanmasi gereken
bir metriktir.
IFRS S1 Yonetisim 26, 27, Strateji
28,29, Surdurulebilirlikle Ilgili
Risk ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
Durum, Finansal Performans Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
) ve Nakit Akislar 34, 35, 36, 37, Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
403-7 Yapilan igle 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, = Sonuglari ile Surdurdlebilirlik
dogrudan baglantili 44, Olcutler ve hedefler, 45, 46, VEONKENE Dogus Otomotiv'de galisanlarin ylksek riskli P 7o
; S 7 N erformansina Etkisi,32-41
is saghgi ve guvenligi ESRS S2 S2-4 832 (a) | 47,48,49, 50, 51, 52, 53, IFRS hastaliga maruz kalmalarina neden olacak | | is Ort 52.62
etkilerinin 6nlenmesi ve S2 Strateji 8,9, Iklimle Ilgili Risk (| bir is streci bulunmamaktadir. Calisanlar ve Is Ortami,
azaltiimas ve Firsatlar, 10,11, 12, is Modeli Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
ve Deder Zinciri 13, Stateji ve 1'29
karar alma 14, Finansal Durum, Is Saghgi ve Guvenligi, 153-157,157-160
Finansal Performans ve Nakit
Akislari 15,16,17,18,19, 20,
21, Iklim Esnekligi 22,23, Risk
Yoénetimi 24, 25,16
Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
T Oplak Alarjlar ve YQnetim j/akla§|r_n|,29732
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
403-8 is sagligi ve Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
guvenligi yonetim ESRS S151-14 888 110 Prensip 3 Performansina Etkisi,32-41

sistemi kapsamindaki (a); 890

calisanlar (403-8-a ve b)

INSANAYAKISRIS

Calisanlar ve @§ Ortami, 52-62

Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129

is Saghgi ve Gavenligi, 153-157,157-160
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BMKIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
15 3w Odak Alanlar ve Yonetim Yaklagimi29-32
B . BoAd.A A A Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
ggfuiuMyzsrlaelzlnﬁzaalar ESRS S1S1-4, 838 (a); Mt v Sonuglari ile Sardurulebilirlik Performansina
o 1-14 888 (b ; L10, L9 Etkisi,32-41
\éakat:a.r.' (49.3737&" atil, EAR 8§28 prveler o 8 il 16 Eﬁm‘iﬁ‘% Qal:;ahlar ve is Ortami, 52-62
-1, i, c-iii, d, e) z_ Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-129
* is Saghgi ve Guvenligi, 153-157,157-160
Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
thilisw 8 Wi Odak Alanlar ve Yénetim Yaklagimi,29-32
A A /\/' Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
403-10 Mesleki ESRS S151-4, 838 (a); N (1 Sonuglari ile Strdurtlebilirlik Performansina
hastaliklar (403-10-a-i, S1-14 888 (b) ve (d); 16 e Etkisi,32-41
a-ii, b-i, b-ii, c-iii) §89; 8AR 82 g Galisanlar ve is Ortam, 52-62
z_ Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-129
— 4 is Saghg! ve Gluvenligi, 153-157,157-160
GRI 404: Egitim ve
Gelistirme 2016
IFRS S1 Yoénetisim 26, 27, Strateji
28, 29, surdurdlebilirlikle ilgili
Risk ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal
Du,r\‘unlg, l;ir;arrsa\;egfgrg%ar; — Surdurdlebilirlik Stratejisi,28-29
ESRS S1S1-1817; 820 | ve Nakit Akislar 34, 35, 36, 37, soh AT AS A R ;
(0): S1-2 527: S1-4 §38: | 38,39, 40, Risk Yonetimi 43, 44, f i Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
§39; SAR 40 (a); S1-5 | Olcutler ve hedefler, 45, 46, 47, UL Gift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
yonetimi STChS2T | 59 FRS 52 Strateji 8,9, iklimle L4 Prensip 4 Performansina Etkisi, 32-41

102-3 Adil gegis

814; 817 (c); S2-2 §22;
S2-4 832,833 (a) ve
(b); 836; 8AR 33; 8AR
36 (a); S2-5 839, 8§42
(b) ve (c)

ilgili Risk ve Firsatlar, 10, 11,12,

is Modeli ve Deger Zinciri 13,
Stateji ve karar alma 14, Finansal
Durum, Finansal Performans

ve Nakit Akislari 15,16,17,18,19,
20, 21, iklim Esnekligi 22,23, Risk
Yénetimi 24, 25,16, Olcutler

ve Hedefler 27, 28, iklimle ilgili
Olgutler 29, 30, 31, 32, iklimle
ilgili Hedefler 33, 34, 35, 36, 37

i ¢

Y 10 ESITSILIKERIN

veaonowkaovone | U szamunsy
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Calisanlar ve Is Ortami, 52-62
Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK S
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
1 YOKSULLUGA ‘SAGLKVE
SON KALITELIYASAM
fdid /e
A B S
. i Calisanlar ve Is Ortami, 52-62
40[.’ 1 Galisan basina ESRS S1S51-13 883 (b) M' gl ) Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-
verilen yillik ortalama ve §84 L4 § oiwness | g stk Prensip 4 129
egitim saati ﬁ"i"}"“,“‘"““ o
i [ &R
10 Bs™
-~
=)
v
1 YOKSULLUGA ‘SAGLIKVE
404_2 Ca||§an . SON X KALITELIYASAM
yeteneklerini Mt —’\'\/’
gel|§t|rm|eye yog,el.l.kt il b s Cal|§anlar ve |§ Ortami, 52-62
programiar ve bir ust ESRS S151-18AR . . Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-
seviye programa gegis 17 (h) L4 M' g Prensip 4 129
icin destek faaliyetleri
(404-2-a) 8 ianoe 10 s
-~
102-3 Adil gecis m =
1 YOKSULLUGA ‘SAGLIKVE
SON KALITELIYASAM
fidid /e
4 5 S
404-3 Duzenli M' g‘ Dogus Otomotiv'de tim calisanlarin Galisanlar ve Is Ortami, 52-62
performans ve kariyer ESRS S151-13 883 (a) L4 Prensip 4 performans ve kariyer gelisimleri cinsiyet Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
‘SANAYL YENILIKGILIK

dederlendirmeleri alan
calisanlarin yuzdesi

ve §84

§ Moy
VEEKONOMKBOYONE | &J VEALTVAPI

o

1 ESITSIZLILERIN
AZALTAASI

-~
=)
v

ayrimi yapilmaksizin her yil dtizenli olarak
izlenmektedir.
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erkeklere orani

DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - o
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29,
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal PyTy——
Durum, Finansal Performans B "
ESRS S1824 (a), S ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, g‘ ii/" o N
S1-1817; 820 (c); S1-2 | 38, 39, 40, Risk Yénetimi 43, Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
§27: S1-4 §38: §39: 44, Olcutler ve hedefler, 45, Q SAULIBMIGIK () ESTozLKERN Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
3-3 Oncelikli konularin SAR 40 (a); S1-5 844; | 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, <:> Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Snetimi 847 (b) ve (c); ESRS Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, > Sonuglari lle Surduarulebilirlik
Y S2 811 (c); S2-1 814; 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, 1] S| 19 s Prensip1, 2 Performansina Etkisi,32-41
102-3 Adil geci 8§17 (c): S2-2 §22: S2-4 | iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, okt N Calisanlar ve is Ortami, 52-62
gests §32; 833 (a) ve (b); 10, 11,12, Is Modeli ve Deger ‘Eé_ m Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-
836; 8AR 33; 8AR 36 Zinciri 13, Stateji ve karar alma = 129
(a); S2-5 839, §42 (b) 14, Finansal Durum, Finansal 16 &5t
ve (c) Performans ve Nakit Akislari z
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim 8
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcltler ve Hedefler
27,28, Iklimle llgili Olcutler 29,
30, 31, 32, Iklimle llgili Hedefler
33,34, 35,36, 37
1E Bl K | Yonetim Y. Yetki Alanl
RV . . urumsal Yonetim Yapisi ve Yetki Alanlari,
4051 Yonetim ESRS 2 GOV-1§21 fiviid /o 18
kadrosu ve calisanlar d); ESRS S1S1-6 §50 | IFRS S1 Yénetisim 26, 27, IFRS * Prensip 1,2 Yénetim Kurulu'nun Roli, 15
baglaminda cesitlilik (d); -6§ Gnetisim 26, 27, L0 L7 rensip 1, 2, énetim Kurulu'nun Rolg,
(a); S1-9 866 (a), (b); S25,6,7 ’ [T ke | S5, 6,7 Calisanlar ve Is Ortami, 52-62
(405-1-a-i ve iii, 405-1-b) S1-12 §79 g‘ ii/‘ %agl@anlar ve Is Ortami Performansi, 108-
150 3w
YT
405-2 Kadinlarin temel | pepe o1 o116 597 5 Gowitng | 8 Wi brensinl 2 Calisanlar ve is Ortami, 52-62
maas ve Ucretlerinin ve §98 L10, L8 g‘ fl/" 56,7 Pl Galisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-

9 ‘SANAYL YENLKGILK
VEALTVAPI
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGCUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK o
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 406: Ayrimcihik
2016
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29,
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk
ESRS S151-1817, ve Firsatlar 30, 31, is modeli
820 (c); 824 (a) ve (d); | ve deder zinciri 32, Finansal
S1-2 827; S1-4 838; Durum, Finansal Performans
839; 8AR 40 (a); S1-5 | ve Nakit Akiglar 34, 35, 36, 37, 1 g guawe
844; 847 (b) ve (c); 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, . .. .
ESRS S2 811 (c); S2-1 | 44, Olglitler ve hedefler, 45, Mt —/\,\fv
3-3 Oncelikli konularin | 3% 817 (€); 522822, | 46, 47, 48,49, 50, 51, 52, 53, - strdardlebilirik Stratejisi 28-29
. L S2-4 832,833 (a) ve Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, L1, L2, L3, 5 Gowitna | 8 Wi . Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
yonetimi (b); 836; 8AR 33; 8AR | 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, L4 L5 L10, g‘ /\/" Erzn;lp 1,2, Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
102-3 Adil gecis 36 (a); S2-5839, 842 | iklimle iIgiIi Risk ve Firsatlar, L1, L12 (1 T Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
(b) ve (c); ESRS S4 10, 11,12, Is Modeli ve Deger g Stk 0 sk Performansina Etkisi,32-41
8§10 (b); S4-1813; §16 Zinciri 13, Stateji ve karar alma a
(c); S4-2 §20; S4-4 14, Finansal Durum, Finansal =)
§31; 832 (a) ve (b); Performans ve Nakit Akislari =
835; 8AR 30; 8AR 33 15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
(a); S4-5838; 841 (b) Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
ve (c) 24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35,36, 37
1 YOKSULLUGA ‘SAGLIKVE
SON KALITELIYASAM
1Y
48 5 e cal I . o 60
f alisanlar ve is Ortami, 52-
406-1 Ayrimcilik vakalari L1, L2, L3, !ﬂ' g L Raporlama Déneminde Dogus Otomotivide | Calisanlar ve is Ortami Performansi, 108-
. . ESRS S1S1-17 §97, Principles 1, 2, T .
ve alinan duzeltici §103 (a), SAR 103 L4 L5 L10, T o ayrimcilikla ilgili herhangi bir vaka 129
dnlemler ' L1, L12 e e yasanmamistir. Kurumsal Yonetim, 160-163
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DoGus oToMoTV GIRIS  DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - o
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : P
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 407: Orgiitlenme
Ozglirliigi ve Toplu
Pazarlik 2016
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29,
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal 1 mous g
Durum, Finansal Performans M s
ESRS S151-1§17:520 | V@ Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, Mﬁw M lo
(0); S12.527; S1-4 538; | o 20 40 Risk Yonetimi 45, -
. ESHE , Olcutler ve hedefler, 45, 4 5 Gt
N 539 5AR 40 (@) SIS | 46 4748, 49, 50, 51, 52, 53 - surddrdlebilirlik Stratejisi 28-29
3-3 Oncelikli konularin §44; 847 (0) ve (c); Rehberlik ka)’mal;larvl 54,55, 56 0, L2, L3 !ﬂ' gl Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
yonetimi ;ﬁ“;;(zjﬂséc)z 2521 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8.9, 1415110, | PR, Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
' ' | Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, L1, L12 e Sonuclari ile Strdurdlebilirlik

102-3 Adil gegis

S2-4 §32, 833 (a) ve
(b); §36; 8AR 33; 8AR
36 (a); S2-5 §39, §42
(b) ve (c)

10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35,36, 37

o

10 ESITSIZLICERIN
AZALTMASI

-
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v

Performansina Etkisi,32-41

407-1 Orglitlenme
o6zgurlugu ve toplu
sdzlesme hakkinin
risk altinda olabilecegi
operasyonlar ve
tedarikgiler

“Orgutlenme
ozgurlugu” ve

“Toplu pazarlik”
ESRS18AR 16
kapsaminda S1ve S2
icin sturduralebilirlik
konularidir.
Dolayislyla bu GRI
aciklamasi MDR-P,
MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1§11 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
agiklanmasi gereken
bir metriktir.

1 YOUSULUEA SAGLIKVE
SO KALITELIYASAM

ki /o

4 NITEL TOPLUMSAL
EGITIM CNSIVETESITUGH

i ¢
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Calisanlar ve Is Ortami, 52-62

Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-

129
Kurumsal Yonetim, 160-163
Hukuk, 172-173
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pocusotomotiv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK —
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : P
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 408: Gocuk is¢i
2016
IFRS S1Yonetisim
26,27, Strateji 28, 29,
Surduarulebilirlikle Ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal 1 mous g
Durum, Finansal Performans M R
ESRS S1S1-1817; 820 | ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, M'ﬁ'ﬂ' J\,\/.
(c); §22; S1-2 827, S1-4 | 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, surdrtlebilirlik Stratejisi,28-29
§?-85 zii 225(@?\/(:); Zg ?;Qigel:‘é\a/e_f;geg?le; 335 15 A b &t Odak Alanlar ve YénetimYYa klasimi,29-32
33 Onceliklikonulann | (o) esrs s2 511 (c); | Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, L1, 12, L3, hgl (:?' it Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Y S2-1814; 817 (c); 818; 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, L4 L5110, e p— Perfo(r;mansma Etkisi 32-41
102-3 Adil geci S2-2 §22; S2-4 §32; iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, L1, L12 i sardirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
gesls §33 (a) ve (b); §36; 10, 11,12, Is Modeli ve Deger ﬁ/|' & SHrebrleblliredaric inein yenetimt
8AR 33; 8AR 36 (a); Zinciri 13, Stateji ve karar alma T di ik Zinciri Ve imi 70-72
$2-5§39, 842 (b) 14, Finansal Durum, Finansal 10 S edarik Zinciri Yonetimi, 70-
ve (c) Performans ve Nakit Akislar y ;>
15,16,17,18,19, 20, 21, Iklim —
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35,36, 37
1 YOKSULLUGA ‘SAGLIKVE
SON KALITELI YASAM
il /o
408-1 Gocuk isciligi a5 Gl
vakalan aci mijgang . i Cocuk isci galistirmama kriteri 2014
snemli risgk§a|tmdaki ESRS S1 814 (g); S1-1 L1, L2, L3, Lﬂl yilinda baslayan tedarik¢i denetimlerine SurdUralebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
operasyonlar ve §22 ESRS S2 811 (b); L4 L5 L10, NSUSES. ) SHLYBNLIGIK eklenmistir. 2024 yilinda Dogus Otomotiv, 169-171
perasy S2-1818 L1, L12 e Dogus Oto ve tedarik¢ilerinde cocuk isci Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72

tedarikgiler (408-1-a-i,
b, c)
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Y,

calistirma vakasi kaydedilmemistir.
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK - e
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : P
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 409: Zorla
Calistirma 2016
IFRS S1Yonetisim
26,27, Strateji 28, 29,
Surduarulebilirlikle Ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal 1 mous g
Durum, Finansal Performans M R
ESRS S151-1817;820 | ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, bt J\,\/.
(c); §22; S1-2 §27; S1-4 | 38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, Strdurtlebilirlik Stratejisi,28-29
§38; 5§39, 5AR 40 (a); | 44, Olcltler ve hedefler, 45, A5 A Odak Alanlar ve YénetimYYakIa§|m| 29-32
2 & - S1-5 844; 847 (b) ve 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, H o . L . S
33 Onceliklikonulann | (o) esrs s2 511 (c); | Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, L, L2, L3, hg (:?' it Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Y S2-1814; 817 (c); §18; 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, L4 L5 110, Nt | ) SWLYENUGLK Perfo(r;mansma Etkisi,32-41
102-3 Adil geci $2-2 §22; S2-4 §32; iklimle ilgili Risk ve Firsatlar, m, 12 e R sardirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
gects §33 (a) ve (b); §36; 10, 11,12, Is Modeli ve Deger ﬁ/|' & SHrebrleblliredaric inein yenetimt
8AR 33; 8AR 36 (a); Zinciri 13, Stateji ve karar alma T di ik Zinciri Yonetimi 70-72
S2-5 839, 842 (b) 14, Finansal Durum, Finansal 10 20Rs™ edarik Zinciri Yonetimi, 70-
ve (c) Performans ve Nakit Akislar y ;>
15,16,17,18,19, 20, 21, Iklim =
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35,36, 37
YOKSULLUGA ‘SAGLIKVE
1 SON KALITELI YASAM
il /o
NITELIKLI ‘TOPLUMSAL
409_] ZOI’|a Veya EGITIM ) SENWETESHIIN
zorunlu calistirma ESRS S15§14 (; S1-1 L1, L2, L3, !ﬂ ij' 2024 yilinda Dodus Otomotiv, Dodus Oto ve | Strdirtlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi,
vakalan acisindan 22 ESRS S2 811 (b L4 L5110 darikgilerinde zorl b | 169-171
dnemli risk altindaki § ST (b); ' ' 8 oo 9 itk tedarikcilerinde zorla ve cebren calistirma e
ESRS S2-18§18 L1, L2 vakas| kaydedilmemistir. Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72

operasyonlar ve
tedarikgiler

o &

10 ESITSZLILERI
AZAITLMASI

-
=)
v

251



DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM Kis

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

GRI 410: Giivenlik
Uygulamalar 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS S3 89 (b); S3-1
8§12, ve 8§16 (c); S3-2
§21; S3-4 832 (a), (d),
§33 (a) ve (b), §35, 36;
8AR 31, 8AR 34 (a);
S3-5839, 843

IFRS S1 Yonetisim

26, 27, Strateji 28, 29,
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olcutler ve hedefler, 45,

46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34,35, 36, 37

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme

Sonuclar ile Strdrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

410-1 insan haklari
politikalari veya
prosedurleri konusunda
egitimli glvenlik
personeli

“Guvenlikle ilgili
etkiler” S3 igin
ESRS15AR 16
kapsaminda yer alan
bir strdurulebilirlik
konusudur.
Dolayisiyla bu GRI
beyani MDR-P,
MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1811 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
agiklanmasi gereken
bir metriktir.

16 s uere
‘GUGLOKURUNLAR

Y,

Guvenlik galisanlarinin tamami sertifikasyon
sUrecinde aldiklari zorunlu egitimler
kapsaminda kisilik haklari, insan haklari gibi
hukuksal konularda bilgilendirilmektedir.

Galisanlar ve Is Ortami, 52-6
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK o
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 411: Yerli Halklarin
Haklari 2016
IFRS S1Yénetisim
26, 27, Strateji 28, 29,
Surduralebilirlikle Tgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, Is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37, S ) SWLIDMIGIK
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43, S
ez 44, OlcUtler ve hedefler, 45, & Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29
2.3 Oneelikli konulann ;3";535;?253 | 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, s Odag Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Snetimi 53_’2 21 S3-4 §3’2 @ Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, 10 imis™ A SRR Cift Oncel'!k Matrisi ve Degerlendirme
y (d), §33 (a) ve (b) §35’ 57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9, 4£> E Sonuglari lle Surdurdlebilirlik
) ) ’ . " | Iklimle llgili Risk ve Firsatlar, v Al éﬂ Performansina Etkisi,32-41
102-3 Adil gegis 36; 8AR 31, 8AR 34 ; B N )
’ 10, 11,12, Is Modeli ve Deger 12 S| 1o vas e Toplumsal Katihm ve Ekonomik Kalkinma,
(@); S3-5 839, 843 Zinciri 13, Stateji ve karar alma o S 60-62
14, Finansal Durum, Finansal cm !
Performans ve Nakit Akislari =
15,16,17,18,19, 20, 21, Iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle Ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle llgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37
411-1 Yerli halklarin ESRS S3 S3-1816 (c), 15 3iihn 2024 yilinda yerel halkin haklarinin ihlali 'g%?guzmsal Katilim ve Ekonomik Kalkinma,
haklariniigeren ihlal AR 12; S3-4 8§30, §32 L10 nedeniyle Sirketimize ulasmis herhangi bir

vakalari

(b), 833 (b), 836

X1

sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129

253



DOCU$OTO"MOT"iV" o GIRIS DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016
IFRS S1 Yonetisim
26, 27, Strateji 28, 29,
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk
ve Firsatlar 30, 31, is modeli
ve deger zinciri 32, Finansal w— T
Durum Flnansal perfOrmans 5 CINSIVETESITUGH 'VEEKONOMIK BOYOME |
ve Nakit Akislar 34, 35, 36, 37, g' ii/"
38,39, 40, Risk Yonetimi 43,
) 44, OlcUtler ve hedefler, 45, SRR 1( S Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
. o ESRS S3 89 (b); S3-1 46, 47, 48, 49, 50 51 52. 53, a Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
3-3 Oncelikli konularin 812, ve 8§16 (c); S3-2 . < o . L . K
. L Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56, Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
yonetimi §21;55-4852(a) ). | 575 59, |FRS S2 Strateji 8.9 et Sonuglari ile surdirdlebilirlik
§33 (a) ve (b), §35,36; | o >0 2o ) S2 11 smmmn 19 c it
. . Iklimle llgili Risk ve Firsatlar, TR Performansina Etkisi,32-41
102-3 Adil gegis 8AR 31, 8AR 34 (a); ; deli N )
S3-5 539 §43 1ZO 11‘, 1%,3I§Sll/lc; eli vi Degelr ﬁaéﬁ (X) Toplumsal Katilim ve Ekonomik Kalkinma,
! inciri 13, Stateji ve karar alma 60-62
14, Finansal Durum, Finansal 16 e
Performans ve Nakit Akislari i
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim —a
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcltler ve Hedefler
27,28, Iklimle llgili Olcutler 29,
30, 31, 32, Iklimle llgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37
Dogus Otomotiv faaliyet ve operasyonlarinin
413-1 Yerel toplum faaliyette bulundugu boélgelerde yerel halk .
gzgéwgnedt:?me'eri . gggsgsé zéi‘?gg o 1. !g;'mim. o gozslrgjr;gsea’lelt:;izilI?;Jléggg?e?rgigéfgﬁadz 'g%?lesuzmsal Katilim ve Ekonomik Kalkinma,
i o n . i _
kalkinma programlariile | 34 (c) L v en ¢ok etki alanimiz i¢cinde yer alan $2a£;|§anlar ve Is Ortami Performansi, 108
operasyonlar Trafikte GUvenlik konusunda Trafik Hayattir!
Programi 20 yildir yaratilmektedir.
413-2 Yerel topluluklar ’
tzerinde belirgin fiili ESRS 2 SBM-3 48 150 3 i Dogus Otomotiv ve Dogus Oto faaliyetlerinin 16'%;?I6u2msal Katilim ve Ekonomik Kalkinma,
ve potansiyel olumsuz (c); ESRS S389 (a) i L10 yerel halk Gzerinde herhangi bir olumsuz

etkileri olan faaliyetler
(413-2-a-ii)

ve (b)

[ X TY

etkisi bulunmamaktadir.

Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
129
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DOGUS OTOMOTIV GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER 255

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BMKisS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

102-3 Adil gegis

ESRS C1C1-2 812 ve
815 (a)

IFRS S1Yénetisim

26, 27, Strateji 28, 29,
Sardardlebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olcutler ve hedefler, 45,

46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akiglari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35,36,37

1 Meswua b
SON CINSIVETESITUIGH

Aviid g

anmvmsw,k gslmlmdunajx
VEEKONOMKEOYONE | & VEALTVAPI

o &

10500
S TOPLULUKLAR
=) Eé
v AEES
R

cO ¥,

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclar ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
169-171

Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

ESRS G1G1-2 815 (b)

TOPLUNSAL § Joaos
CINSIVETESITLIGH ‘VEEKONOMIKBOYONE |

g af

5
16 s uere

‘GUGLOKURUNLAR

Y,

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
169-171
Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72

414-2 Tedarik
zincirindeki olumsuz
sosyal etkiler ve alinan
onlemler (414-2-c)

102-3 Adil gegis

ESRS 2 SBM-3 §48
(c)iveiv

) Do
CINSIVETESITLIGH

16 Lesouene
GUGLOKURUNLAR

Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile Strdtrdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
169-171

Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72




DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM KIS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS C1C1-5 8§27

IFRS S1Yénetisim

26, 27, Strateji 28, 29,
Sardardlebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olcutler ve hedefler, 45,

46, 47,48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35,36,37

NSUAVISKIS ) SYLYENLIGLIK
'VEEKONOMIKBOYOME | VEALTYAP

o &

1 ga 12 s

alle CO

16 Lisouee
GUCLOKURUNLAR

Y,

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlar18

Yonetim Kurulu'nun Rol,18
Surdurulebilirlik Yonetimi,20
Surdurulebilirlik Konseyi,20

Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21

is Etigi ve Etik Kod 22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23

Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kulturu,23
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

415-1 Politik katkilar

ESRS G1G1-5 8§29 (b)

Sirketimiz yil icinde herhangi bir

lobi faaliyetinde yer almamis, kamu
politikalarinin gelistirilmesiyle ilgili bir is
birligi icine girmemistir. Dogus Otomotiv,
herhangi bir siyasi parti ya da olusuma

ayni ya da nakdi destek saglamamaktadir.

Dogus Otomotiv'in sektorel derneklere
Uyeligi bulunmaktadir. Toplam 6denen
aidat miktarlan 2022 yili igin 899.664 TL,
2023 yiliigin 869.439 TL, 2024 yili igin ise
1.036.229TL'dir.

Kurumsal Yonetim, 160-163
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM KIS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

ve Gilivenligi 2016

GRI 416: Miisteri Saghgi

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS S4 8§10 (b); S4-1
8§13, 816 (c); S4-2 §20;
S4-4 831; 832 (a) ve
(b), 835, 8AR 30, 8AR
33 (a); S4-5 838, 841
(b) ve (c)

IFRS S1 Yonetisim

26, 27, Strateji 28, 29,
Sarduardlebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olcutler ve hedefler, 45,

46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33, 34, 35, 36, 37

Veri Guvenligi,
CG-MR-230a.l

INSANAYAKISRIS ‘SANAYLYENILIGILK
VEEKONOKEOYONE | < VEALTVAPI

12 e

Dogus Otomotiv 2021 yilinda ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi kurulum galismalarina
baslamis, sertifikasyon 2022 yilinda
alinmustir.

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclar ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Musteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68

Musteri ile lliskiler, 182-183

416-1 Urlin ve hizmet
kategorilerinin saglik

ve guivenlik etkilerinin
dederlendirilmesi

“Tuketicilerin ve
son kullanicilarin
kisisel gtuvenligi’
ESRS18AR 16
kapsaminda S4 icin
bir sGrdurulebilirlik
konusudur.
Dolayislyla bu GRI
beyani MDR-P,
MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1811 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek aciklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
aciklanmasi gereken
bir metriktir.

Dogus Otomotiv tum Urln ve hizmetlerinin
saglik ve guvenlik etkileriyle ilgili kalite
kontrol streglerini uluslararasi standartlarda
izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu oran
9100 olarak kabul edilmektedir.

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile StrdUrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Musteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68

Musteri ile lliskiler, 182-183
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM KiS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

416-2 Urlin ve
hizmetlerin saglik ve
guvenlik etkileri ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

ESRS S4 S4-4 835

16 Lusoume
GUGLOKURUNLAR

Y,

Raporlama déneminde herhangi bir vaka
bildirilmemistir.

Musteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68
Musteri ile iliskiler, 182-183

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS S4 810 (b); S4-1
§13, §16 (c); S4-2 8§20;
S4-4 831; 832 (a) ve
(b), 835, 8AR 30, 8AR
33 (a); S4-5 838, 8§41
(b) ve (c)

IFRS S1Yonetisim

26,27, Strateji 28, 29,
Surdurulebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, Olctler ve hedefler, 45,
46,47, 48,49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35, 36, 37

Veri Guvenligi,
CG-MR-230a.l

12 16 L

Qo ¥,

Surdurualebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Gift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile Strdurdlebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

MdUsteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68

Musteri ile Iligkiler, 182-183
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DOGUS OTOMOTIV GiRi$ DOCU$ OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
INDEKS
GRI BEYAN VE ESRS BEYAN VE : :
GOSTERGELER GOSTERGELER IFRS S1-S2/TSRS S1-S2 SASB BM KIS SKA BM KGP BEYAN BEYAN YERI
“TUketiciler ve
son kullanicilar
icin bilgilendirme
ilgili olasi etkiler”
ESRS18AR 16
xapsarninda 54 icin surdurdlebilirlik Stratejisi,28-29
k(ljrnSLTsrucLljterj ebiiirti Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
417-1 Urlin ve hizmet Dolayisiyla bu GRI 12 ™ gg;;)r;:il;rel\gta]trgsdr\ﬁe%emgri:end|rme
bilgileri ve etiketleme beyani MDR-P, N

icin gereklilikler

MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1§11 ve
MDR-M uyarinca
kurulusa 6zgu

ek agiklamalarla
oncelikleri
dogrultusunda
aciklanmasi gereken
bir metriktir.

Performansina Etkisi,32-41

Musteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68

Musteri ile iliskiler, 182-183

417-2 Urin ve hizmet
bilgileri ve etiketleme
ile ilgili uygunsuzluk
vakalari

ESRS S4 S4-4 835

16 s uere
‘GUGLOKURUNLAR

Y,

Raporlama déneminde herhangi bir vaka
bildirilmemistir.

MdUsteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68
Musteri ile Iligkiler, 182-183

417-3 Pazarlama
iletisimiyle ilgili
uyumsuzluk vakalari

ESRS S4 S4-4 835

Veri Guvenligi,

16 Lisoame
GUGLOKURUNLAR

Y,

Raporlama déneminde herhangi bir vaka
bildirilmemistir.

Musteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68
Musteri ile iliskiler, 182-183
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

INDEKS

GiRiS

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

YONETIM

STRATEJI PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

GRI BEYAN VE
GOSTERGELER

ESRS BEYAN VE
GOSTERGELER

IFRS S1-S2/TSRS S1-S2

SASB

BM KiS

SKA

BM KGP

BEYAN

BEYAN YERI

GRI 418: Miisteri
Gizliligi 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimii

ESRS S4 8§10 (b); S4-1
§13 ve 8§16 (c); S4-2
§20; S4-4 8§31, 832 (a)
ve (b), 835, 8AR 30,
8AR 33 (a); S4-5 8§38,
841 (b) ve (c)

IFRS S1Yonetisim

26,27, Strateji 28, 29,
Surdarualebilirlikle ilgili Risk

ve Firsatlar 30, 31, is modeli

ve deger zinciri 32, Finansal
Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislari 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, Risk Yonetimi 43,
44, OlcUtler ve hedefler, 45,
46,47, 48, 49, 50, 51, 52, 53,
Rehberlik kaynaklari 54, 55, 56,
57,58, 59, IFRS S2 Strateji 8,9,
iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar,
10, 11,12, is Modeli ve Deger
Zinciri 13, Stateji ve karar alma
14, Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
15,16,17,18,19, 20, 21, iklim
Esnekligi 22,23, Risk Yonetimi
24, 25,16, Olcutler ve Hedefler
27,28, iklimle Ilgili Olcutler 29,
30, 31, 32, iklimle ilgili Hedefler
33,34, 35,36, 37

Veri Guvenligi,

CG-MR-230a.l

12

w16

BARSADALETVE
GOGLKURDMLAR

o ¥,

Surdurudlebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile Strdrulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Musteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68

Musteri ile iliskiler, 182-183

Dijital DonUsUmM ve Veri Guvenligi, 184

418-1 MUsteri gizliliginin
ihlaline ve musteri
verilerinin kaybina iliskin
dogrulanmis sikayetler

ESRS S4 S4-3 8AR
23; S4-4 835

Veri Guvenligi,

CG-MR-
230a.2

16

BARSS ADALETVE
GUGLOKURUNLAR

Y,

Raporlama déneminde herhangi bir vaka
bildirilmemistir.

Musteri ile Urlin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68

Musteri ile iliskiler, 182-183

Dijital DonUsum ve Veri Guvenligi, 184
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM INDEKSI
(Turkiye Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligine Gore)

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BIiLGILERE

EVET KISMEN HAYIR ILGISIZ ACIKLAMA iLiSKiN RAPOR BiLGiSi BAGLANTI

A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Kurumsal Yénetim Yapisi ve Yetki
Alanlar,18

Yénetim Kurulu'nun RolG,18
Surdurudlebilirlik Yonetimi,20
Surdurulebilirlik Konseyi,20
Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21

. is Etigi ve Etik Kod,22
Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan

oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal X 2024 Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir. Uyum, Etik ve $-effaf||k,22—23 o
yénetim (GSY) konulari, riskleri ve Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kultdra,23
firsatlan belirlenmistir. Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32

Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme

ATl

Sonuclari ile Surdurulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi,
Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan X Dogus Otomotiv CSY Politikalari internet sitesinde yayinlanmaktadir. Surdurulebilirlik Politikalan
Politikas! vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir

GSY politikalari kapsaminda belirlenen
A2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X 2024 Surdurudlebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir. Hedeflerimizden One Cikanlar, 40
aciklanmistir.
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potusotomoTv GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM iNDEKSI
(Turkiye Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligine Gore)
UYUM DURUMU
P KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE
EVET KISMEN HAYIR ILGISIZ ACIKLAMA iLi$KiN RAPOR BiLGiSi BAGLANTI
A. GENELILKELER
A2.Uygulama/izleme
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlar,18
Yoénetim Kurulu'nun RolU,18
CSY politikalarinin yGratdlmesinden T
: P Surduarudlebilirlik Yonetimi,20
_sorumlu kom|te|er_ve_/\{eya b|r|m|e_r internet sitesi Uzerinde Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi bashiginda e )
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki X yayinlanmaktadir Surdurulebilirlik Konseyi,20
en 95t diizey sorumlular ve gorevleri Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21
belirlenerek kamuya agiklanmistir. )
Is Etigi ve Etik Kod,22
Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23
Kurumsal Yénetim, 160-163
A21
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Yetki
Alanlar,18
) N Yonetim Kurulu'nun Roli,18
E;;L;mg%ﬁ?glltiiLl/ael/;/rei:é)slgrr:mda Kurumsal Yonetim ve SurdUrulebilirlik Komitesi 2024 yilinda 4 kez toplanmi Surdaralebliricyonedm. 20
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X Y P * | sardurdlebilirlik Konseyi,20

en az bir kez ydonetim kuruluna
raporlanmistir.

ve toplanti sonuglari Yonetim Kurulu'na raporlanmistir.

Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21
is Etigi ve Etik Kod,22

Uyum, Etik ve Seffaflik,22-23
Kurumsal Yonetim, 160-163
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM INDEKSI
(Turkiye Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligine Gore)

Kurumsal Yénetim Yapisi ve Yetki
Alanlari,18
Yénetim Kurulu'nun RolG,18
Surdurudlebilirlik Yonetimi,20
Surdurdlebilirlik Konseyi,20
Kurumsal Politikalar Ve ilkeler,20-21
is Etigi ve Etik Kod,22
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Uyum, Etik ve Seffaflik 22-23
A22 ve eylem planlari olusturulmus ve 2024 Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir. Dogus Otomotiv'de Seffaflik Kultura,23
kamuya agiklanmistr. Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25
Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32
Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuclari ile Sardurulebilirlik
Performansina Etkisi,32-41
Hedeflerimizden One Cikanlar, 40
CSY Kilit Performans Gostergeleri
A23 3|<IFacr)b”aezfr?jaksngrzjagsztze;/giel!gﬁuya 2024 Surduartlebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir. Metrikler, 80-196
aciklanmistir.
is streclerine veya Urtin ve hizmetlere 2024 Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir. Dogus
A4 ytimeli‘klslurdulrulebilirlik performansini Otomotiv 2009.y|l|nqan bulygqa luluslararay standartlarda surduartlebilirlik Surdurdlebilirlik Performansi, 41-79
iyilestirici faaliyetler kamuya performansini tim sUreclerini, istiraklerini de kapsayacak boyutta Metrikler, 80-196
aciklanmistir. Surdurulebilirlik Raporlar’nda detayli bicimde agiklamaktadir.
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(Turkiye Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligine Gore)

METRIKLER EKLER

A3. Raporlama

A31

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdUrulebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Dogus Otomotiv ayrintili strdUrdlebilirlik performansini bir sonraki yilin ikinci
ceyreginde surdurulebilirlik raporlari kapsaminda agiklamaktadir. Bununla
birlikte 6zet bir performans bilgisine faaliyet raporunda yer vermistir.

Faaliyet Raporu

A32

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

2024 Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir.

indeks, 199-272

A33

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalarn agisindan
dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
6nemli 6lgcluide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

2024 Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir.

Hukuk, 172-173
indeks, 199-272

A4. Dogrulama

A4

Ortakligin CSY Kilit Performans
olgumleri bagimsiz Gglincu tarafca
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Dogus Otomotiv Surdurulebilirlik Raporlari kapsaminda yer alan veriler kismi
olarak bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan dogrulanmaktadir. Detayl
dogrulama belgeleri surdurulebilirlik raporlar ekinde yer almaktadir.

GUvence Beyani, 284
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(Turkiye Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligine Gore)

B. CGEVRESEL iLKELER
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki e A
politika ve uygulamalarini, eylem Dogus Otomotiv ISO 14001 Sertifikasina sahiptir. Cevresel performanslarini Gevrese| Sirdarilebilintik, 43-51
Bl planlarini, cevresel yonetim sistemlerini odak alanlarina uygun bigimde her yil dtzenli olarak Strdurulebilirlik Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) Raporlar kapsaminda agiklamaktadir. 80-107
ve programlarini kamuya aciklamistir.
Gevre yonetimine iliskin bilgilerin Dogus Otomotiv cevre ile ilgili tim yasa ve yonetmeliklere uyar ve streci Gevresel Strdralebilirlik, 43-51
verilmesinde hazirlanan gevresel A . . o A ; -
IR ISO 14001 uygunluk yakamlaltkleri dokimani Gzerinden izler. Sirketimizde Rapor Hakkinda, 197-198
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, . N L L P )
B2. raporlama dénemi. raporlama tarihi atanmis bir gevre yoneticisi bulunmaktadir. Ayni zamanda dogrudan - R
P »raporia ' Kurumsal Yonetim ve Strddrdlebilirlik Komitesine raporlama yapan bir Gevre | Gevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar Lo
K Komitesi bulunmaktadir. 80-107
amuya aglklanmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, ydneticiler ve galisanlar gibi)
B4 bazinda performans tesvik sistemleri Hentiz aciklanmanistir
’ kapsaminda édullendirme kriterlerine ¢ str.
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
acgiklanmistir.
Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29
Odak Alanlar ve Yonetim Yaklagimi1,29-32
Dogus Otomotiv gevresel verilerini odak alanlari dogrultusunda her Cift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
. - . yil agiklamakta ve miumkdun olan basliklarda hedeflerini de kamuyla ; e
Oncelikli olarak belirlenen gevresel . N T P . - P Sonuglari Ile Strdurulebilirlik
. ) S paylagsmaktadir. TUm deger zinciri iginde istirakleri, yetkili satici ve servisleri ile
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine o IR - ) -
B5. el tedarikgilerini de gevresel verilerini agiklamak konusunda tesvik etmektedir. Performansina Etkisi,32-41
nasil entegre edildigi kamuya darikeileri il | areclerinde k : d . recleri
aciklanmistir Tedarikgileri ile satin alma streclerinde kategorizasyon ve denetim sureclerine | |\ 4 a1 rimizden One Cikanlar, 40
’ surdurulebilirlik ilkelerini eklemis ve 2015 yilindan bu yana bu paydaslarini '
strdartlebilirlik raporuna dahil etmeye baslamistir. Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
Opgrasyon_s_ﬂreci dahil ortakllk_ Dogus Otomo’ti\/_200_9~ _y|_!mda_n bu_ yana AATOOOSES Standard_ma_ _ Musterilerimiz ile Urtin ve Hizmet
deder zinciri boyunca tedarikgi ve uygun olarak belirledigi dncelikleri dogrultusunda cevresel verilerini .
57 mUsterileri de kapsayacak sekilde aciklamaktadir. Odak alanlar 2023 yilinda degisen kosullar ve paydas Sorumlulugu,62-67
’ gevresel konularin nasil yonetildigi, is belflentileri dogrultusunda yenilenmis ve o tarihten bu yana yeni odak alanlar | Tedarik Zinciri Yonetimi, 70-72
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre dogrultusunda raporlamaya gegilmistir. Is stratejilerine entegrasyonla ilgili » S
edildigi kamuya aciklanmistir. tum detaylar Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda yayinlanmaktadir. Yetkili Satici ve Servislerimiz,72-74
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METRIKLER EKLER

B. GEVRESEL iLKELER

Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma sUreglerine dahil

Cevresel birlik ve derneklerle gerekli gortldugu takdirde ve Sirket éncelikleri
dogrultusunda is birligi yapilmasiyla ilgili calismalar yapiimakta ve gelecek

B8 | olunup olunmadigi ve bu kurum ve dénemlerde is birligi alternatifleri degerlendirilmektedir. Tam is birlikleri Uyelikler ve Is Birlikleri
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya surdurulebilirlik raporlari kapsaminda kamuya agiklanmaktadir.
aciklanmistir.
grer:/irsflsoeriIgﬁs(tiar?aifr:w(—?e(goggﬁldan) Dogus Otomotiv gevresel verilerini dncelikleri dogrultusunda 2009
Kapsamn-2 (Enerji dolayl) Kapsam—YS yilindan bu yana surdurulebilirlik raporlari kapsaminda kiyaslamali olarak
(Diger dolayl), hava kalitési enef]i yayinlamaktadir. ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasyonu 2021 Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
B9 AT ' S yilinda tamamlanmistir. Daha énceki yillarda da emisyonlar agiklanmasina . e
. yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik . Ik kez 2021 Stirdartlebilirlik R kapsaminda Kaosam 1-2- Cevre ve |klim Degisikligi Performansi,
dnetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda ragmen [Tk kez 2 uradruiediiiriik Raporu kap : P
Y | etkiler ile ilaili bilgileri 3 ve toplam emisyon miktari Dogus Otomotiv igin agiklanmistir. 2024 80-107
g%\ggsnissl ollaer!LLi;g:llaﬁllgllaebr;lir bir Surduarudlebillirlik Raporgnd_a 2C_)22-_2C_)23-2024 olmak Uzere son 3 yilin
sekilde kamuya agiklanmistir. karsilastirmali olarak verileri verilmistir.
Dogus Otomotiv gevresel verilerinin aciklanmasinda GRI Standards'in o
Verileri toplamak ve hesaplamak 6nerdigi metodoloji ile birlikte yerel yasa ve yonetmeliklerin raporlamalarini Gevresel Strdurdlebilirlik, 43-51
icin kullanilan standart, protokol, kullanmaktadir. Veriler Sirket icinde olusturulan ve her birimden calisanlarin Cevre ve iklim Degisikligi Performansi,
B10. metodoloji ve baz yil ayrintilan kamuya dahil o_Idugu_SurduruI_ewahk Ko_n_sey|_uye|er| taraﬂnd_an toplanmakta ve
aciklanmistir konsolide edilmektedir. 2021 yili itibariyle gevresel veriler ISO 14064'e uygun 80-107
’ olarak hesaplanmis ve agiklanmistir. Bundan sonraki yillarda da bu sekilde Rapor Hakkinda, 197-198
verilecektir.
2009-2017 yillart ile 2018-2020 yillari arasinda 6ncelikli odak alanlarin
degismesi nedeniyle kiyaslanabilir verilerde degisiklik olmustur. Ancak 2018
Onceki yillarla karsilastirmali olarak yihindan bu yana duzenli yaylnlanan raporlarda ayni faktbrlgr Uzerinden Cevresel SUrdurulebilirlik, 43-51
BT a Nici [ gost lerini raporlama yapilmasi nedeniyle gerekli kiyaslamalar yapilabilmektedir. 2021 yil iklim Dedisikligi Perf
’ poryiiicin cevresel gostergeierinin itibariyle gevresel veriler ISO 14064'e uygun olarak raporlanmaya baslamistir. Gevre ve [klim Degisikligi Performansi,
artis veya azalisi kamuya acgiklanmistir. it Y€ Gevrese! ver e slamis
2023 Surdurdlebilirlik Raporu itibariyle ESRS kapsaminda azaltim miktar ve 80-107
yUzdeleri baz yila gore raporlanmaktadir. 2024 Surdurulebilirlik Raporunda
da 2022-2023 ve 2024 verisi kamuyla paylasiimistir.
Sizge\szlditlrIl,l]eerclgffezragtépﬁzr:%?;gi ve Dogus Otomotiv gevresel performansini da uluslararasi standartlara uygun
B12. hedefler ve gegmis yillarda belirlenen bigimde Surddrulebilirlik Raporlan kapsaminda yayinlamaktadir. Ayni Hedeflerimizden One Cikanlar, 40

hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

zamanda 2010 yilindan bu yana BM KIS imzacisi olarak raporlarinda BM KiS
endeksine de yer vermekte ve taahhutlerini beyan etmektedir.
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METRIKLER EKLER

iklim krizi ile mUcadele stratejisi

Dogus Otomotiv iklim dedisikligini finansal risk olarak kabul ettigini ekonomik
kalkinma politikasi ile birlikte kamuya beyan etmistir. Ayrica gevre ve enerji

Surdurulebilirlik Stratejisi,28-29

Gift Oncelik Matrisi ve Degerlendirme
Sonuglari ile StrdUralebilirlik

Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,29-32

BlS. Egﬁtjr:lamlﬁavfrsllatwanan eylemler yonetimi politikasi ile alt etki alanlari politikasi kapsaminda tim stratejileri performansina Etlﬁ|5|,32—41
yaac sHr. beyan edilmektedir. Hedeflerimizden One Cikanlar, 40
Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
Gevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
80-107
Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye ) Surduarudlebilirlik Politikalan
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek Urln ve hizmetlerin gevresel etkisinin ydnetimi politikasi ve etki alani Musterilerimiz ile Uriin ve Hizmet
veya bu etkileri minimuma indirmek performansi dogrultusunda tum aksiyonlar éncelikli odak alanlar kapsaminda .
amaciyla program ya da prosedurler aciklanmaktadir. Sorumlulugu,62-67
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Cevresel Surduralebilirlik, 43-51
Bl4. Cevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
e R o Dogus Otomotiv sera gazi emisyonlarini ISO 14064'e uygun olarak ilk kez 80-107
Ufﬁgg?iitagzﬂﬂ;g])(sogg tei?rell:g:,salotn 2021 yilinda surdurulebilirlik raporu kapsaminda agiklamistir. Kapsam 3 L
yul - PAYIVD. 92 Y verilerini kisitli olarak toplamaktadir. 2024 yili strddrilebilirlik raporunda ise Gevresel Strdurdlebilirlik, 43-51
miktarlarinda azaltim saglamaya . . .
i ) Kapsam 3 veri alanlarini genisletmek Gzere calismalara baglanmis ve 2024 Tedarik Zinciri Yénetimi. 70-72
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu Srdarilebilivlik o | ko i | ,
aksiyonlar kamuya aciklanmistir surddrdlebilirlil raporuny a yayinlanmak tzere veriler toplanmustir. 2024 stirdardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
i Surdurdlebilirlik Raporu’'nda veriler glincellenerek yayinlanmistir. urdurulebllir fedarik ZInciri yonetimi,
169-171
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
girisim ve projelerin sagladigi ¢evresel P — e
B15. fayda/kazanc ve maliyet tasarruflan 2024 Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir. Cevre ve |klim Degisikligi Performansi,
kamuya agiklanmustir. 80-107
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
benzin, LPG, komur, elektrik, isitma, - - - e
B16. sodutma vb) verileri Kapsam-1 ve 2024 Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir. Cevre ve |klim Degisikligi Performansi,
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. 80-107
Dogus Otomotiv 2021 yilinda Sekerpinarda bulunan Lojistik Merkezi'nin
gatisina 2,4 milyon dolar yatirimla glines enerjisi panellerinin yapimina - - )
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, baglamis ve 2022 yilinda tamamlanan yatirimla Sekerpinar yerleskesinde Cevresel surdurulebll|rllk, 45-51
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya kullanilan elektrik enerjisini dogrudan yenilenebilir enerji kaynaklarindan Cevre ve [klim Degisikligi Performansi,

aciklama yapilmistir.

Uretmeye devam etmistir. Bu yatirimla birlikte 2024 yili elektrik tUketiminde
karsilama orani 9%77,05'tir. 2024 SurdurUlebilirlik Raporunda hedefler, Gretim
ve tuketim miktarlari agiklanmistir.

80-107
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Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirllmasi, sifir veya dustk karbonlu

Dogus Otomotiv 2021 yilinda Sekerpinarda bulunan Lojistik Merkezi'nin
gatisina 2,4 milyon dolar yatirimla glines enerjisi panellerinin yapimina
baslamis ve 2022 yilinda tamamlanan yatirimla Sekerpinar yerleskesinde

Cevresel SUrdurulebilirlik, 43-51

B18. clektride gecis konusunda calismalar kullanilan elektrik enerjisini dogrudan yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gevre ve Iklim Degisikligi Performansi,
a |Img|] v% E;mu a3 |k|angm|§t|r Uretmeye devam etmistir. Bu yatirimla birlikte 2024 yili elektrik tUketiminde 80107
yap $ yaac str- karsilama orani 9%77,05'tir. 2024 SurdurUlebilirlik Raporunda hedefler, Gretim
ve tuketim miktarlari agiklanmistir.
Dogus Otomotiv 2021 yilinda Sekerpinarda bulunan Lojistik Merkezi'nin
gatisina 2,4 milyon dolar yatirimla glines enerjisi panellerinin yapimina . .
Yenilenebilir enerii tiretim ve kullanim baslamis ve 2022 yilinda tamamlanan yatirimla Sekerpinar yerleskesinde Gevresel surdurulebll|rllk, 43-51
B19. verileri kKamuva a Jlklannm tr kullanilan elektrik enerjisini dogrudan yenilenebilir enerji kaynaklarindan Cevre ve |klim Degisikligi Performansi,
vaac str. Uretmeye devam etmistir. Bu yatirimla birlikte 2024 yili elektrik tUketiminde 80-107
karsilama orani 9%677,05'tir. 2024 StrdurUlebilirlik Raporunda hedefler, Gretim
ve tuketim miktarlari agiklanmistir.
Dogus Otomotiv 2021 yilinda Sekerpinarda bulunan Lojistik Merkezi'nin Cevresel SUrdurulebilirlik, 43-51
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve catisina 2.4 milyon dolar yatinmla gtnes enerjisi panellerinin yapimina evre ve Iklim Degisikligi Performansi
ener!i verimlili“gi proJeleri Za pesinse baslamis ve 2022 yilinda tamamlanan yatirimla Sekerpinar yerleskesinde ¢ JIsIKlig ’
B20. eIdeJediIen en%rj?tujketim Vlé emisyon kullanilan elektrik enerjisini dogrudan yenilenebilir enerji kaynaklarindan 80-107
} Uretmeye devam etmistir. Bu yatirimla birlikte 2024 yili elektrik tUketiminde . . R
azalum miktan kamuya agiklanmistir. karsilama orani 9%677,05'tir. 2024 StrdurUlebilirlik Raporunda hedefler, Gretim Yetkili Satici ve Servislerimiz, 72-74
ve tuketim miktarlari agiklanmistir. Yetkili Satici ve Servisler, 174-180
Su tUketimi Dogus Otomotiv'in 6ncelikli odak alanlari arasinda yer almaktadir.
Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer 2009 yilindan bu yana satilan arag basina su tuketimini agiklamakta ve Cevresel Surdurulebilirlik, 43-51
B2 Ustunden gekilen, geri dénusturtlen ve tuketimin azaltilmasiyla ilgili galismalar ytrttmektedir. Kapsamli veriler Gevre ve [Klim Degisikligi Performansi
’ desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve Surdurulebilirlik Raporu'nda kiyaslamali olarak yer almaktadir. Dogus 9I3IKlig '
prosedurleri kamuya agiklanmistir. Otomotiv 2023 yili itibariyle Su Ayak izi'ni de raporlamaktadir. 2024 80-107
Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
B22 gitr:;r;g'eb(grf\?srybsnn.lf;g:?:tnsc?;r;;i Cap Sirketin 6ncelikli odak alanlari arasinda yer almamaktadir. Paydas beklentileri
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup dahilinde degerlendirilmemistir.
olmadigi kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya . L . A
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi §|rngm oncepkh oda‘klalanla‘n arasmda yer almamaktadir. Paydas beklentileri
: karuya aciklanmigtir dahilinde degerlendirilmemistir.
B24 ?gig;@ﬁiigge ﬁ:;?r;r ise avrintilan Sirketin dncelikli odak alanlari arasinda yer almamaktadir. Paydas beklentileri
) kgmuya aglklanrgn%tlr Y Y dahilinde degerlendirilmemistir.
Dogus Otomotiv tum strdurulebilirlik verilerini standartlarin temel
Ortakhidin cevresel bilgilerini acikladidi gostergeleri dahilinde internet sitesi Uzerinden kamuya aglk bi¢cimde )
B25. gin ¢ 9 < 9 paylasmaktadir. Yasal zorunluluklar geredi kamu otoritelerine yapilan Indeks, 199-272

platformlar kamuya agiklanmistir.

bildirimlerin haricinde, yayinlanan cevresel veriler dogrultusunda BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde degerlendirilmektedir.
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SOSYAL iLKELER

Cl. insan Haklari ve Galisan
Haklar

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

Dogus Otomotiv insan haklari politikasl, insan haklari bashginda éncelikli
odak alanlari ve calisanlar ve is ortami politikasi ile bagli alt politikalar

ve Dogus Otomotiv Etik Kodu ilkenin kapsami dahilindeki gereklilikleri
karsilamaktadir. Gerekli tUm detaylar ve performanslar internet sitesi ve
sUrdurulebilirlik raporlari kapsaminda agiklanmaktadir.

Surtdurudlebilirlik Politikalari

Etik Kod

Cl2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glcu, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farkhhklar vib. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Calisanlar ve is Ortami Politikasi, Firsat Esitligi Politikasi ve Dogus Otomotiv
Etik Kodu, Surdurtlebilir Satin Alma Politikasi

Surtdurdlebilirlik Politikalari

Etik Kod

Cl3

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dtsuk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk
haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi
konusunda degder zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

is'te Esitlik Programi, insan Haklari Politikasi, Ayrimcilik Politikas,
Surdurulebilir Satin Alma Politikasi

Surtdurdlebilirlik Politikalari

Etik Kod

Cl4

Ayrimcilidy, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk
isci calistirilmasini dnleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikasi, insan Haklari Politikasi, Dogus Otomotiv

Etik Kodu, Ayrimcihigin Onlenmesi Politikasi, Cocuk isciler Yonetim Yaklasimi,

BM KIS Taahhudu

Surtdurulebilirlik Politikalari

Etik Kod

C15

Galisanlara yapilan yatirrm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozUmleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

ilgili tim detaylar strdurdlebilirlik raporlar kapsaminda her yil
yayinlanmaktadir. Ayni zamanda Etik Kod, Etik Hat ve ilgili streglerle ilgili
bilgiler Etik Kod kapsaminda yer almaktadir.

Calisanlar ve i§ Ortami, 52-62
Calisanlar ve Is Ortami Perfomansi, 108-129

Surdurulebilirlik Politikalan

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢o6zUmune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6zim
stregleri belirlenmistir.

ilgili tim detaylar strdurulebilirlik raporlar kapsaminda her yil
yayinlanmaktadir. Ayni zamanda Etik Kod, Etik Hat ve ilgili streglerle ilgili
bilgiler Etik Kod kapsaminda yer almaktadir.

Calisanlar ve !§ Ortami, 52-62
Calisanlar ve Is Ortami Perfomansi, 108-129
Etik Hat ve Sikayet Mekanizmalari, 174

Etik Kod

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

ilgili tim detaylar strdurdlebilirlik raporlar kapsaminda her yil
yayinlanmaktadir. Ayni zamanda Etik Kod, Etik Hat ve ilgili sUreglerle ilgili
bilgiler Etik Kod kapsaminda yer almaktadir.

Calisanlar ve i§ Ortami, 52-62
Calisanlar ve Is Ortami Perfomansi, 108-129
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM INDEKSI
(Turkiye Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligine Gore)

) is Saghigi ve Guvenligi Dogus Otomotiv'in strdurulebilirlik dncelikli odak
Is saglhigi ve glivenligi politikalari alanlari arasinda yer almaktadir. Politikalar internet sitesinde yer almaktadir. Surddrulebilirlik Politikalar
olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. llgili veriler kiyaslamali olarak Strdurdlebilirlik Raporunda yayinlanmaktadir. Calisanlar ve Is Ortami, 52-62
2022 yilinda ISO 45001 Is Sagligi ve GuUvenligi Sertifikasi alinmistir.
C1.6 .
Is Sagligi ve Guvenligi Dogus Otomotiv'in strdurulebilirlik dncelikli
is kazalarini dnleme ve saghgin odak alanlari arasinda yer almaktadir. Politikalar internet sitesinde yer ; - . R .
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve almaktadir. ilgili veriler kiyaslamali olarak 2021 StrdUrulebilirlik Raporunda |§asl|ag|rlw?a|1rv\?eoiuvoer?!?r#|12;—16527’157 160
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. yayinlanmaktadir. 2022 yilinda ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Sertifikasi Galig 2 '
alinmustir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Kisisel Verilerin Korunmasi hakkinda tum yasal diizenlemelere uygun
c17 L'J§ven|i“i olitikalari olusturulmus ve gelistirmeler yapilmis, streg en ileri dlzeyde yonetilmektedir. Ayni zamanda Dijital Donusum ve Veri GUvenligi, 184
’ 9 grp s $ 2021 yilinda ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kurulum galismalarina | StrdurUlebilirlik Politikalari
kamuya agiklanmustir. b -
aslanmis, sertifikasyon 2022 yilinda alinmistir.
; . Dogus Otomotiv Etik Kodu 2012 yilindan bu yana kamuya acik bir taahhtt
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya X olarak tum paydaslarimizin ulasabilecegi internet sitesi Uzerinden Etik Kod
aciklanmistir.
yayinlanmaktadir.
Dogus Otomotiv; trafikte glvenligin 6nemini ve insan hayatinin degerini bilir.
Urln ve hizmetlerinin yUksek standartlara sahip olmasi ve bu &zelliklerini
kullanim sureleri boyunca koruyabilmeleri icin gerekli hizmetleri sunmayi
taahhUt eder. Calisanlari, trafikte gUvenligin dnemiyle ilgili érnek olur ve
sorumlu davranir. Sattigi Grinlerin musteri saghgi ve gtvenligi ile ilgili
yUksek standartlarda oldugunu taahhut eder. Sattigi Grtnlerin kullanim
omru boyunca bu standartlarini distribUtérltk sézlesmeleri kapsaminda
distribGtorlugu devam ettigi stirece muhafaza etmesi icin kaliteli ve yUksek Toplumsal Katilim ve Ekonomik Kalkinma,
Toplumsal yatirim, sosyal sorumiluluk, ) - . .
) . standartlarda bakim ve onarim hizmetlerini yasal dtzenlemeler ile sinirli 60-62
finansal kapsayicilik ve finansmana . e ) > : h )
Cl9 - ; X olmak Uzere sunmakla yukamludur. Trafikte glvenlik konusunda surekli
erisim kapsamindaki galismalar . - I . ; o -
bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerini ilgili kurum ve kuruluslarla Calisanlar ve Is Ortami Performansi, 108-
aciklanmistir. ) PR R - o )
diyalog ve isbirligi icinde yUrutUr ve yonetir. Etik ilkeleri anlasilir ve 129
ulasilabilirdir. Coklu katilimla desteklenmistir. Ust ydnetim tarafindan
onayli olup ve kurumsal yonetim ilkelerinin ana unsurlarindan biridir. Etik
ilkelerinin tum sUreglerini igine alan kapsamli bir cerceve haline gelmesi igin
calismalarini strdUrdr. Hile ve suistimal gibi etik olmayan durumlardan uzak
hareket eder, calisanlarinin da bu konuda bilinglenmeleri ve sorumluluk
Ustlenmeleri i¢in gerekli bilgilendirmeyi yapar. Hile ve suistimali 6nleyici
mekanizmalar kurmak igin galismalar baslatir ve hedefler koyar.
Calisanlara CSY politikalari ve
c110 uygulamalari kovrjgsunda bilgilendirme S_L_er_L_Jr_L_JIeb_|I_|rI_|kIe ilgili tim egitim ve uygulam__alar, politika bilgilendirmeleri Calisanlar ve i Ortami, 52-62
toplantilari ve egitim toplantilar surdurulebilirlik raporlari kapsaminda her yil gincellenerek yayinlanmaktadir.
duzenlenmistir.
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DOGUS OTOMOTIV
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJI PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM INDEKSI
(Turkiye Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligine Gore)

METRIKLER EKLER

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler

C21

Musteri sikayetlerinin ydonetimi ve
¢6zUmuUne iliskin musteri memnuniyeti
politikasi duzenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Musteri Yonetimi ve ilgili strateji ve uygulamalara strdUrualebilirlik raporlari
kapsaminda detayli olarak agiklanmaktadir.

MdUsteri ile Urin ve Hizmet Sorumlulugu,
62-68 )
Musteri ile lligkiler, 182-183

C22

Paydaslarla yuruttlen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

Dogus Otomotiv 2009 yilinda dlzenlenen bir calistayla AAIOOOSES
metodolojisini kullanarak kilit paydaslarini belirlemis ve strdurulebilirlik
stratejisini paydas katilimina odaklamustir. ilgili tim strateji ve uygulamalar,
paydas katilimi platformlari internet sitesi Uzerinden agiklanmaktadir. Glncel
performanslar ise strdurulebilirlik raporlarinda yer almaktadir.

Paydas Katilimi
Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Mekanizmalari,24-25

Cc23

Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
acgiklanmistir.

Dogus Otomotiv 2009 yilindan bu yana her yil dtzenli olarak GRI Kuresel
Raporlama Girisimi gergevesine uygun olarak strdurulebilirlik raporu
yayinlamaktadir. Girisimin son raporlama gergevesi olan GRI Standards’a gére
kapsamli raporlama duizeyinde rapor yayinlamaktadir. Dogus Otomotivin 2024
Entegre Surdurulebilirlik Raporu, aksi belirtiimedikge Dogus Otomotiv Servis
ve Tic. AS'nin finansal ve finansal olmayan performanslarini igermektedir.
Raporun icerigi ve kapsami, 2023 yilinda Cift YonIU Oncelik ilkesine uygun
olarak guincellenen Onceliklendirme Galismasi ile belirlenmistir. 2024
SUrdurulebilirlik Raporu, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) 2021 Standartlarina
uygun olarak hazirlanmistir ve 6z beyanla teyit edilmektedir. Ayrica Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (BM Kis), Birlesmis Milletler StrdurUlebilir
Kalkinma Amaglari (BM SKA) ve Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (BM KGP) ile Birlesmis Milletler is Dtnyasi ve insan Haklari Rehber
ilkelerine uyumu da gézetmektedir. Ayrica, Otomotiv EndUstrisi Eylem
Grubu'nun (AIAG) Kuresel Otomotiv Surdurulebilirlik Uygulama Kilavuzu
Endeksi'ni ve SurdurUlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB)
tarafindan yayinlanan sektorel géstergeleri de icermektedir. Dogus Otomotiv
bu yil ilk kez Surdurulebilirlik Raporu’nu TSRS'ye (TUrkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlar) uyumlu olarak hazirlamistir. Rapor standartlarina
uyumu rapor sonunda yer alan indeks kisminda detayl olarak bulabilirsiniz.

Rapor Hakkinda, 197-198

C2.4

Surduarulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Dogus Otomotiv 2010 yilindan bu yana UNGC Birlesmis Milletler Kuresel

ilkeleri imzacisi olup ilgili indeksler internet sitesi Uizerinden ve strddrdlebilirlik
raporlar kapsaminda yayinlanmaktadir. 2022 yilinda UN WEPs ‘e de imzaci
olarak katilim saglanmius, ilgili raporlamaya 2022, 2023 ve 2024 SurdUrulebilirlik
Raporu kapsaminda yer verilmistir. Dogus Otomotiv 2017 yilindan bu yana

her yil diizenli olarak BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari Endeksine

de surdurulebilirlik raporu kapsaminda yer vermektedir. 2020 Raporu ile
birlikte AIAG ilkeleri indeksi de raporda yer almaktadir. 2024 StrdUrilebilirlik
Raporu, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) 2021 Standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir ve 6z beyanla teyit edilmektedir. Ayrica Birlesmis Milletler KUresel
ilkeler Sézlesmesi (BM KIS), Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari
(BM SKA) ve Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri (BM KGP) ile
Birlesmis Milletler is Dlnyasi ve insan Haklari Rehber ilkelerine uyumu da
gdzetmektedir. Ayrica, Otomotiv Endustrisi Eylem Grubu'nun (AIAG) Kuresel
Otomotiv Surdurudlebilirlik Uygulama Kilavuzu Endeksi'ni ve Strdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan yayinlanan sektérel
gostergeleri de icermektedir. Dogus Otomotiv bu yil ilk kez Strdurudlebilirlik
Raporu’'nu TSRS'ye (Turkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari) uyumlu
olarak hazirlamistir. Rapor standartlarina uyumu rapor sonunda yer alan indeks
kisminda detayli olarak bulabilirsiniz.

Rapor Hakkinda, 197-198
indeks, 199-272
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Borsa Istarjbul un ve/vg_ya EmZ'Slar.a.ra.Sl Dogus Otomotiv 2014-2015 Déneminden bu yana BIST Surdurulebilirlik
endeks saglayicilarin strdartlebilirlik - } T
h . Endeksine dahil olmaktadir. 2022 yilinda ise ilk kez agiklanan BIST ;
Cc25 endekslerinde yer almak icin e . . : ... | Faaliyet Raporu
o Surdurulebilirlik 25 Endeksi'ne de dahil olmustur. Uluslararasi indekslerle ilgili
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar ; :
D izleme ve planlama galismalari devam etmektedir.
yaratdlmuastar.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Surdurul{_eb|!|r||k a_Ianmdak} tedbirler Menfaat sahiplerinin goruslerine basvurmak konusunda bir ¢calisma Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
ve stratejilerin belirlenmesinde . ) L - . ;
D1 . A h yapilmamistir. Ancak paydas katilimi streclerinde kilit paydaslarin gorusleri Mekanizmalari,24-25
menfaat sahiplerinin goruslerine L S . ) ; . =
strateji ve dncelikli odak alanlari belirlenirken dikkate alinmistir. Dogus Otomotiv Diyalog Platformlari
basvurulmustur.
Surdurdlebilirlik tm paydaslarimizi da dahil ettigimiz deger zincirimiz
Sosyal sorumluluk projeleri, boyunca stratejik olarak ele alinmakta, UgUncU partiler de dahil olmak Gzere
farkindalik etkinlikleri ve egitimler yUz ylze egitimler ve toplantilarla bilgilendirme calismalari yapilmaktadir. Toplumsal Katilim ve Ekonomik Kalkinma
D2. ile strdurulebilirlik konusu ve bunun Sosyal sorumluluk Dogus Otomotiv'de gonulltltk platformu Uzerinden tesvik 60?62 '
6nemi hakkinda farkindaligin artiriimasi edilmektedir. Bunun yaninda Trafik Hayattir Programi bir toplumsal katilim
konusunda ¢alismalar yapilmistir. programi olarak yUritilmektedir. ilgili detaylar Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda kamuya agiklanmaktadir.
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RAPORU 2024

DOGCUS OTOMOTIV ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 -
RAPORLAMA PRENSIPLERI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER

Bu raporlama Prensipleri (‘Prensipler’), Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS.'nin (‘Dogus Otomotiv” veya “Sirket”)
Entegre Surdurllebilirlik Raporu 2024'te (“Surdurllebilirlik Raporu 2024") yer alan sinirl glvence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve gevresel gdstergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gdstergeleri, her turli maddi
acidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igcin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 (2024 mali yilhini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” bodlumunde ayrintilandirldigi gibi Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin sorumlulugunda olan ilgili
operasyonlari kapsamakta olup asagida yer alan bazi istisnai durumlar disinda Dogus Otomotiv istiraklerini (Dogus Oto
Pazarlama ve Ticaret A. $, Dogus Teknoloji, Gebze Scania Servis ve Skoda), tedarikgilerini, yetkili satici ve servislerini harig
tutmaktadir. istisnai durumlar asagida ve temel tanimlamalar ve raporlama kapsami kisminda listelenmistir.

Bu kilavuzda yer alan Su Yonetimi ile baglantili bilgiler; Genel MudurlUk, Scania Tuzla, Scania Gebze, Dogus Oto Pazarlama
ve Ticaret AS. ile ilgili bilgileri icermektedir.

Bu kilavuzda yer alan Atik Yonetimi bilgileri igin tehlikeli atiklar, atik akuler ve atik motor yaglari, Dogus Otomotiv'in
sorumlulugunda olmasindan kaynakli Genel MUdUrlUk, Scania Tuzla, Scania Gebze, Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS.
ve Yetkili Servisler ile ilgili bilgileri icermektedir.

Genel Raporlama llkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
- Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Dogus Otomotiv asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:-Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil
diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Tard Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde, Dogus Otomotiv insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris
Bildirgesi yapilan, kadrolu ve belirsiz streli (Yonetim Kurulu, Ust

Duzey Yonetici, Orta Kademe Yonetici, Yonetici Yetkili /Yetkili Yrd /
Uzman / Uzman Yrd, Cagri Merkezi, Eleman, Mavi Yaka, Diger pozisyon
kategorisi kirllimlarinda) kadin calisan sayisi toplamini ifade eder.

Toplam Kadin Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Dogus Otomotiv insan Kaynaklari veri
Kadin Calisan Sayisinin Toplam platformu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris
Calisan Sayisina Orani (%) Bildirgesi yapilan, kadrolu ve belirsiz sureli kadin ¢alisan sayisinin,
toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Sosyal
Gostergeler
Raporlama déneminde, Dogus Otomotiv insan Kaynaklari veri
platformu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris
Bildirgesi yapilan, toplam kadin yonetici sayisinin, toplam yonetici
calisan sayisina oranini ifade eder.

Kadin Yonetici Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirketin kadin ¢alisanlara 6dedidi, finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen 12 aylik maas toplami
ortalamasinin, Sirketin erkek calisanlara 6dedigi, finansal raporlama
sistemleri ile haritalandirilabilen 12 aylik maas toplami ortalamasina
oranini ifade etmektedir. Bu oran hesaplanirken ¢alisanlarin sirket ici
pozisyonlar ve kademeleri géz 6niinde bulundurulmus ve Yonetim
Kurulu kapsam disi birakilmistir.

Kadin Calisanlarin Maaslarinin Erkek
Calisanlarin Maaslarina Orani (%)
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DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA
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H - e (13 o w e .o .
Is Sagligi ve Guvenligi Gostergeleri
Tara Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde, Sirketin galisanlarinin is ile alakall bir aktivite
Kayit Altina Alinan Kaza sirasinda basina gelen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler
Orani (#) ile takip edilen yaralanma ile sonuglanan olay sayisinin, toplam
calisma suresine oranini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde, Sirketin calisanlarinin is ile alakali bir aktivite
Kazalara Bagli Olarak sirasinda basina gelen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler
Kayip Gun Orani (#) ile takip edilen yaralanma ile sonuglanan olaylar kaynakli kayip gtin
saylisl toplaminin, toplam ¢alisma suresine oranini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde, Sirket'in calisanlarinin, 6331 sayili is Saghgi ve
Hastaliga Badh Kavi GUvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren,
N d d ViP Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek
GUun Orani (#) N -
hastaligi sayisindan kaynakli kayip guin sayisinin, toplam galisma
Sosyal sUresine oranini ifade etmektedir.

Gostergeler

Sosyal
Costergeler

Toplam Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Egitim takip
platformundan takip edilen, Sirket'in calisanlara sagladigi toplam
egitim saatini ifade eder.

is Saghgi ve Guvenligi
Egitimleri Toplam Saati (saat)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Egitim takip
platformundan takip edilen, Sirket'in calisanlara sagladigi is Sagligi ve
Guvenligi toplam egitim saatini ifade eder.

Calisan basina dusen ortalama
egitim saati (saat)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Egitim takip
platformundan takip edilen, Sirket'in calisanlara sagladigi toplam
egitim saatinin toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Kayip Zamanh Kaza Siklik
Orani (LTIFR) (#)

Raporlama doéneminde, Sirket'in galisanlarinin is ile alakal bir aktivite
sarasinda basina gelen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler
ile takip edilen, sakatlikla sonuglanan is kazasi vakalari sayisinin,
toplam calisma sUresine oraninin, 1.000.000 galisma saatindeki
oranini ifade etmektedir.

is Kazalari ya da Mesleki
hastaliklar nedeniyle
toplam kayip gun sayisi
(gun)

Raporlama déneminde Sirket'in calisanlarinin, 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren,
Sosyal GUvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen ilgili
ddénem igerisinde tespit edilmis meslek hastaligi vakalari nedeniyle
gercgeklesen kayip galisma gunu sayisi toplamini ifade etmektedir.

Olumlu Kaza Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirketin galisanlarinin, is sirasinda basina
gelen, 8lum ile sonuglanmis ve Sosyal GUvenlik Kurumuna beyan
edilen bildirgeler Gzerinden takip edilen is kazalar vakalarinin toplam
sayisini ifade etmektedir.

Cevresel
Gostergeler

Enerji Tiketimi

Elektrik (kwh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi
faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri
ile haritalandirilabilen, tlketilen yenilenebilir ve yenilenemeyen
kaynaklardan tuketilen toplam elektrik miktarini ifade eder. Elektrik
tUketim miktarlari, Genel Mudurluk ve Lojistik Tesisi lokasyonlarini
kapsamaktadir.

Dogalgaz (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi
faturalardan takip edilen (12 aylk) ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, tiketilen dogalgaz miktarini ifade eder. Dogalgaz
tuketim miktarlar, Genel Mudurltk ve Lojistik Merkezi kapsamaktadir.

Yakit (Lt)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi
faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, sirket araglari ve ¢alisan servislerinde kullanilan
benzin, motorin ve jeneratoérlerde kullanilan motorin miktarinin
toplam miktarini ifade eder. Jenerator kullanimlari Genel MudurlUk,
Lojistik Tesisi ve Tuzla Scania lokasyonlarini kapsamaktadir.

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlarini gergeklestirmek
amaclyla karsilamis oldugu dogrudan ve dolayl enerji tUketimi
toplamini ifade etmektedir. Dogrudan enerji tuketimleri, dodalgaz ve
yakitlarin (dizel ve benzin) yanmasi sonucu elde edilen enerjinin, satin
alinan elektrik enerjisinin ve Sirket'in yenilenebilir kaynaklardan elde
ettigi elektrik enerjisinin toplaminin MWh cinsinden degderini ifade
etmektedir.
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Tara Gosterge ‘ Kapsam Tari Gosterge Kapsam
Sera Gazi Emisyonlari Su Yonetimi
Bu gdsterge raporlama doneminde Sirket'in aylik olarak takip edilen,
Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlarini gerceklestirmek Su tiketimi (m?3) servis saglayici kurumlar tarafindan faturalandirilan, Genel Madrlik
amagli, Lojistik Merkezi, Yeni Genel MUdUrlUk ve Egitim Merkezi ve Lojistik Tesisinde tuketilen toplam su tiketimini ifade etmektedir.
. lokasyonlarinda enerji kaynagi olarak tuketmis oldugu dogalgaz,
Kapsam 1 Emisyonlari (ton : benzi il Sut tketimlerini
CO, esd) motorin ve benzin yakitlarinin, sogutucu gaz tiketimlerinin, . . .
yangin sondurlcU ekipman gaz sizintilarinin ortaya ¢ikardidi sera Atlk Yonetlml
gazi emisyonlarinin ton biriminde karbondioksit esdegerini ifade
etmektedir. N X ) B o . R
Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Cevresel Bakanhgi'nin Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen ve
Gostergeler Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen, Sirket faaliyetlerinden
Tehlikeli Atiklar (kg) kaynaklanan ve Sirket sorumlulugunda olan toplam atiklari ifade
Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlarini gergeklestirmek etmektedir. Dogus Otomotiv Servis ve Tic. AS. / Sekerpinar Merkez
Kapsam 2 Emisyonlarn (ton amagli, Lojistik Merkezi ve Yeni Genel MudurlUk lokasyonlarinda Vewsca”ia Q?bze ./ScamaTu.Zla' Dogus Oto Pazarlama ve Tic. AS. ve
CO, esd) enerji intiyacini karsilamak amagli satin almis oldugu elektrigin, Diger Yetkili Servisler (Chimirec, Vessem ve Art Recycle) lokasyonlarini
2 €5 Uretimi nedeniyle ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarinin ton kapsamaktadir.
biriminde karbondioksit esdegerini ifade etmektedir.
Cevresel Raporlama déneminde, Sirket'in Gretmis oldugu akulerden meydana

Gostergeler

Toplam Kapsam 3
Emisyonlari (ton CO2 esd.)

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari geregince
gergeklestirmis oldugu indirekt operasyonlardan, havayolu

is seyahatleri, sirket personellerinin ise gidis gelisleri, satis ve
servis agina arag dagitimi, satin alinan yedek parcalarin tedariki
(tasimaciligi), ddonem igerisinde Uretilen atiklarin bertarafinin
neden oldugdu ve sinirli envanterle olusturulmus satin alinan mal
ve hizmetler kaynakli sera gazi emisyonlarinin toplaminin ton
biriminde karbondioksit esdegerini ifade eder.

AkU Miktari (kg)

gelen, atik bildirim formlari ile takip edilen, AKUDER (AkU Geri
Kazanim Sanayicileri Dernegi) is birligi ile geri kazanimi/bertarafi
saglanan toplam atik aku miktarini ifade etmektedir. Diger Yetkili
Servisler (Chimirec, Vessem, Art Recycle, Anel Doda ve Beker Recycle)
lokasyonlarini kapsamaktadir.

Atik Motor Yagi Miktari (kg)

Raporlama déneminde, Sirket'in Uretmis oldugu atik motor
yaglarindan meydana gelen, atik bildirim formlari ile takip edilen,
TAYRAS is birligi ile geri kazanimi/bertarafi saglanan toplam atik motor
yagi miktarini ifade etmektedir.

Toplam Kapsam 1, 2 ve
Kapsam 3 emisyonlari (ton
CO; esd)

Raporlama déneminde, Sirketin dogrudan ve dolayli
operasyonlari geregince ortaya ¢ikardigi kapsam 1, kapsam 2
ve toplam kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin toplaminin ton
biriminde karbondioksit esdegerini ifade eder.

Toplam Atik Miktar (kg)

Raporlama déneminde, Sirket'in Uretmis oldugu tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin toplamini ifade etmektedir. Dogus Otomotiv Servis ve Tic.
AS./Sekerpinar Merkez ve Scania Gebze / Scania Tuzla lokasyonlarini
kapsamaktadir.
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DOGCUS OTOMOTIV ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 -
RAPORLAMA PRENSIPLERI

STRATEJI

PERFORMANS

Verilerin Hazirlanmasi

1. Sosyal Gostergeler

Kadin Calisan Sayisinin Toplam Calisan Sayisina Orani (%)

Formul:

Kadin Galisan Sayisi (Tam zamanli) / Toplam Calisan Sayisi (Tam zamanli)

Kadin Yénetici Orani (%)

Formul:

Kadin Yoénetici Sayisi / Toplam Yénetici Sayisi

Kadin Calisanlarin Maaslarinin Erkek Calisanlarin Maaslarina Orani (%)

Formul:

Kadin galisanlarin maaslarinin ortalamasi / Erkek calisanlarin maaslarinin ortalamasi

Kayit Altina Alinan Kaza Orani (%)

Formul:

Toplam Kaza Sayisi / (Raporlama dénemindeki toplam ¢alisma gunu)

Kazalara Bagl Kayip GUn Orani (%)

Formul:

Kazalara bagl kayip giin orani/ (Toplam galisma gunu sayisi x Toplam calisan sayisi (raporlama dénemindeki)
Hastaliga Bagli Kayip GUn Orani (%)

Meslek Hastaliklarina Bagl Kayip Gun Orani =

Meslek Hastaliklarina bagli kayip gun sayisi / (Toplam ¢alisma ginu x Raporlama dénemindeki toplam calisan sayisi)

2. Cevresel Gostergeler

Enetrji Tiketimi

Enerji tUketimi verileri kapsaminda, elektrik, dogalgaz, yakit (dizel/benzin) olmak Gzere birincil enerji kaynaklar raporlanmaktadir.

Elektrik tuketimi (Kwh) ve dogal gaz tuketimi (m3) verileri servis sadlayicilarin faturalari Gzerinden aylik olarak takip edilmektedir. Yakit (dizel ve

benzin) tuketimi verileri (L), jeneratdr (L) sirkete ait araglar ve galisan servislerinin kullanimi icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.
Kullanilan enerji dontusumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmistir. Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer

verilmistir;

METRIKLER

EKLER
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Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Birim Referans

Turkiye Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanteri (2006
Yakit (Dizel) sabit 4333 TJ/kton IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories)

Turkiye Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanteri (2006
Yakit (Dizel) mobil 4333 TJ/kton IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories)

Turkiye Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanteri (2006
Yakit (Benzin) mobil | 44,8 TJ/kton IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories)

*Dogalgaz tiketimi ézelinde kullanilan enerji dénisimd, dogrudan élgtim metodu ile elde edilen ve faturalar icerisinde yer alan déndstim orani
(10,63 kWh/m3) tzerinden hesaplanmistir.

Kapsam 1 Sera Gazl Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” gergcevesinde operasyonel kontrol
ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N2O’'nin CO2 esdegerine gevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin
Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Klresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Formiil:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon faktord (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 1i olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz tuketimi, akaryakit tuketimi, dizel tlketimi, arag yakit tUketimi, sogutucu gaz kullanimlarindan olusmaktadir.

Dogalgaz;
Dogalgaz tuketimleri, tuketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla m3 olarak takip edilmektedir.

Arag Yakitlari;
Sahip olunan ve kiralik araglar icin motorin ve benzin olmak Uzere, tiketimi yapilan lokasyonlardan saglanan tUketim degerleri takip edilmektedir.

Sogutucu Gazlar;
Sogutucu gaz tuketimi saglayan makinelerde kullanilan dolum tutanaklari ve makineler icin sizma oranlari baz alinarak takip edilmektedir.
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E;nl;:);?:]Kaynagl " | co2 (kgCO2/TI) | CH4 (kgCHA4/TI) N20 (kgN20/T3) Referans
. IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2,
Yakit (Dogal Gaz) 56.100 500 0,10 Table 2.2,
Yakit (Fuel Oil) 77400 10,00 0,60 IPCC (2006), Vol 2, Chapter 2,
Table 2.2.
S IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2,
Yakit (Linyit) 101.000 10,00 1,50 Table 22
Yakit (Dizel) sabit | 77400 10,00 0,60 IPCC (2006), Vol 2, Chapter 2,
Table 2.2.
. . IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Yakit (Dizel) mobil 74100 3,90 3,90 Table 321 &322,
. ) IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,
Yakit (Benzin) mobil | 69.300 25,00 8,00 Table 321 &322,

§g3¥82qug:|:‘§r' -Kapsam1 KIP(kgCO2e/kg) Referans

R32 771 IPCC 6th Assessment Report
R410A 2.255 IPCC 6th Assessment Report
R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report
R600A 0,06 IPCC 6th Assessment Report

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.
Hesaplamalarda CO2, CH4, N2O'nin CO2 esdederine ¢evrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri elektrik igcin Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanliginin paylastigi
2024 yayimli 2022 yili elektrik emisyon faktort baz alinmustir.

Formiil:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktért (CO2-CH4-N20)(Kg/T3J)
Kapsam 2'i olusturan enerji kaynaklari; elektrik tUketimden olusmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formuUlasyonlara gére yUrattlmektedir;



DOGUS OTOMOTIV GIRIS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA YONETIM STRATEJi
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Elektrik;

Elektrik tuketimleri, tUketim yapilan lokasyonlarda servis sadlayici firmalardan saglanan faturalarla kwWh olarak takip edilmektedir.
Emisyon Kaynagi- Kapsam 2 &g‘é?&&'\:;ﬁoru Referans
Tarkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke 0442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.0l
Kaynakli) ! :

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Yukari Yonli Tasima ve Dagitim

Uretimde kullanilan hammaddelerin ve paketlemede kullanilan ambalajlarin tesislere taginmasi sirasinda olusan emisyonlar,
Uretim 6ncesi tagsima kapsaminda degerlendirilmistir.

Uretim éncesi dagitimda, GHG Protokol(’'ne gére sinirlari belirleyen kriter, navliun bedelinin finansal kontrolGddr.

Navlun bedelinin raporlama yapan sirket tarafindan karsilandigr durumlarda, dagitim faaliyetleri Gretim éncesi kapsaminda
ele alinmistir.

Buna karsilik, navlun bedelinin sirket tarafindan édenmedigi durumlarda ise, bu tasima faaliyetleri Gretim sonrasi tasima ve
dagitim kategorisine dahil edilmektedir.

Hesaplamalarda, tasima tUrlne (kara, deniz, hava, demiryolu) uygun DEFRA 2024 emisyon faktorleri kullaniimistir.
Emisyonlar, ton x km fonksiyonel birimi Gzerinden hesaplanmistir.

Sirket Calisanlarinin is Seyahatleri ve Konaklama

Sirket calisanlarinin is seyahati icin ucuslari, tren yolculuklarini, taksi yolculuklarini, toplu tasima yolculuklarini ve konaklamalari sonucu
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapilirken tek seferlik ulasim icin yapilan sefer sayilari

ayri sekilde hesaplanip ve toplanmaktadir.

- Otel konaklamalari, gecelik sayi ve Ulke bazli DEFRA emisyon faktorleriyle hesaplanmistir.

- Ugus mesafeleri, havalimanlari arasi mesafe araciyla belirlenmis; ekonomi/birinci sinif ve ugus uzunlugu dikkate alinarak

DEFRA faktérleriyle garpilmustir.

Calisan Servis ve Ulasim Kaynakli Emisyonlar

Sirket ¢alisanlarinin ise gelis-gidisleri ve ulasim amagli kullanilan servis araglar, kiralik araglar, galisan araglarin kullanimlari sonucu
ortaya ¢lkan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Calisan ulasimlarina iliskin veriler, sistemden alinan arag tiplerine gbére mesafe
veya yakit tuketimi bazl olarak degerlendirilmistir.

Asagi Yonli Tagima ve Dagitim

Sirket tarafindan Uretilen UrUnlerin lokal tedarik merkezlerine dagitimi, perakende satislari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Teslimat sureci denizyolu, havayolu, demiryolu ve karayolu ile yapilmaktadir. Yukari YonlU Tasima ve Dagitim emisyonlari
ile ayni metot kullanilarak hesaplanmistir.

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER
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GiRiS DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

Kapsam 3 Kategorileri

Emisyon Faktori
Birimi

Referans Kaynagi

Kategori 4 - Yukari YonlU Tasima ve
Dagitim

Ucuslar: kgCO2e/km

DEFRA 2024, Freighting Goods

Kategori 6: Sirket Calisanlarinin is
seyahatleri

Konaklama: kgCO2e/oda
adet

DEFRA 2024, Business Travels, Air
DEFRA 2024, Hotel Stay

Kategori 7: Calisan Servis ve Ulasim
Kaynakli Emisyonlar

kgCO2e/km

DEFRA 2024, Passenger Vehicles

Kategori 9: Asagdl YonlU Tasima ve
Dagitim

kgCO2e/ton*km

DEFRA 2024, Freighting Goods

Yeniden Goérus Beyani

Dogrulanan verilerinin élgllmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.

Sirket seviyesinde veriler Gzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gérUs beyani dtsunulebilir.

YONETIM

STRATEJI

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK KONSEYIi 2024

DOGUS OTOMOTIV HAKKINDA

UYE

DEPARTMAN/BIRIM

Ahsen Bayraktaroglu

DOD Pazarlama

Aylin Serdaroglu

VW Satis Sonrasi Hizmetler

Bengl Himmetli

ic Denetim

YONETIM STRATEJI PERFORMANS METRIKLER EKLER
UYE DEPARTMAN/BIRIM
ipek Cebelli DOD Pazarlama
irem Balci insan Kaynaklari

Koray Bebekoglu

Dijital DénUsimM ve Kurumsal iletisim

Kubra Sarigul

Sureg Yonetimi

Beste Tan VW Satis Sonrasi Hizmetler
Betul Benli Audi Pazarlama
Buse Takil Porsche Pazarlama

Mehtap Kanberoglu

idari isler

BlUsra Ongur

Scania Pazarlama

Murat Battaloglu

Skoda Pazarlama

Cem Kaya

Bayi Gelistirme

Nagihan Yurdusev

Dogus Oto Pazarlama

Damla Akinalp

Dogus Oto insan Kaynaklari

Ozge Yakan

Scania Pazarlama

Damla Cobanoglu

Butge ve Raporlama

Pinar Tuncer Dogang

Dijital DénUsimM ve Kurumsal iletisim

Dilruba Ulas

Vdf Pazarlama

Recai GUmus

idari isler

Ebru Kantoglu

Kurumsal iletisim

Selin Tukenmez

VW Ticari Ara¢ Pazarlama

Ekin Doga Kahraman

ic Denetim

Sena Yener

Bayi Gelistirme

Erdem Ozen

Dogus Oto idari isler

Sertag Arda

Lojistik Atik Yonetimi

Esra Ayas

Dogus Teknoloji Kurumsal iletisim

Gulsah Dogan

insan Kaynaklari

Eylul Kavlak

Skoda Pazarlama

Tugge Ugak Yoruk

Hukuk

Gamze Yazici

Finansal Kontrol ve Risk Yonetimi

Yavuz Arda Yildiz

Yatinmcl iligkileri

Gulay Gaffaroglu

SEAT Satis Sonrasli Hizmetler

Zeynep ibrisim

idari isler Satin Alma

ihsan Basdemir

Deger ve ilgi Merkezi

Zeynep Cetinkaya

SEAT Pazarlama

Zeynep Karatas

idari isler Satin Alma
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Kisaltma Turkege Karsilik

BM KGP Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensibi

BM Kis Birlesmis Milletler Klresel ilkeler Sézlesmesi

BM SKA Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

CSRD Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi

cSsy DuUnyada ESG kisaltmasiyla kabul gére_n ve kullanilan surdarulebilir-
likle ilgili konularda siklikla kullanilan Ingilizce Environment, Social,
Governance sézcuklerinin bas harflerinin Turkce versiyonudur.

ESRS Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standardi

EV Elektrikli Arag

GES GUnes Enerijisi Santrali

GRI Kuresel Raporlama Girisimi

S1 Genel Gereklilikler / S2 iklimle ilgili Aciklamalar

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

iSG

is Saghgi ve Guvenligi

TSRS

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar

SASB

Suardurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu

PERFORMANS

METRIKLER

EKLER
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Smurh Giivence Raporu
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nin (“Dogus Otomotiv” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren y1l itibariyle hazirlanan Dogus Otomotiv 2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda
(“2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde sinirh giivence ¢alismas yiiriitmek iizere gorevlendirilmig
bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence ¢aligmamiza konu olan ve 2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun 8o., 82., 83., 84.,
85.,94., 96., 99., 100., 101., 103., 106., 108., 123., 125., 128., 153., 154., 155., 156. ve 157. sayfalarinda
bulunan ve “*” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle
asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

Toplam Kadin Calisan Sayisi (#)

Kadin Cahsan Sayisinin Toplam Calisan Sayisina Oram (%)

Kadin Yonetici Orani (%)

Kadin Cahsanlarin Maaglarimin Erkek Calisanlarin Maaglara Orani (%)

is Saghg ve Giivenligi Gostergeleri

Kayit Altina Alinan Kaza Orani (%)

Kazalara Bagh Olarak Kayip Giin Oram (%)

Hastaliga Bagh Kayip Giin Orani (%)

Sakatlikla Sonuglanan is Kazas1 Siklik Oran1 (LTIFR) (%)

15 Kazalar1 ya da Mesleki hastaliklar nedeniyle toplam kayp giin sayst (giin)
Oliimlii Kaza Sayist (#)

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Toplam Saati (saat)

Egitimler

Toplam Egitim Saati (saat)

Toplam Adam/Saat (saat)

Calisan basina diisen ortalama egitim saati (saat)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§.
Kuligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/lstanbul
T +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.tr  Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Cevresel Gostergeler

Enerji Tiikketimi

Elektrik (kWh)

Dogalgaz (m3)

Yakat (Lt.)

Toplam Enerji Tiiketimi (Wh)

Sera Gazi Emisyonlar1

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO2 esd.)

Kapsam 2 Emisyonlar1 (ton CO2 esd.)

Kapsam 3 - Is seyahatleri kaynakh emisyonlar (ton CO2 esd.)
Kapsam 3 - Yakit ve enerji dolayh emisyonlar (ton CO2 egd.)
Kapsam 3 - Atiklar kaynakli emisyonlar (ton CO2 esd.)

Kapsam 3 - Lojistik kaynakh emisyonlar (ton CO2 esd.)

Kapsam 3 - Personel tasima kaynakli emisyonlar (ton CO2 esd.)
Toplam Simirh Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO2 egd.)

Toplam Kapsam 1, 2 ve sinirh Kapsam 3 emisyonlari (ton CO2 egd.)

Su Yonetimi
Su titketimi (m3)

Atk Yonetimi

Tehlikeli Atiklar (kg)

Akii Miktar1 (kg)

Atk Motor Yagi Miktar1 (kg)

Toplam Atik Miktar (kg)

Giivence raporumuz yalnizca 2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda “*” ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, onceki donemlere ya da 2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda “*” ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayal herhangi bir islem uygulanmamus ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit
Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 273., 274., 275., 276.,

277., 278., 279., 280. ve 281. sayfalarinda bulunan Dogus Otomotiv 2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu- Raporlama Prensipleri (“Raporlama Presipleri”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

METRIKLER
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Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama
Presipleri’ne uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Se¢ilmis Bilgiler’in hazirl

kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak
sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Simirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilagtirlabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
6l¢iim tekniklerinin hassashg: da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarn tespitinde kullamlan yéntemler, aym zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
iginde farklilik gsterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Presipleri cercevesinde
okunmas ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiikketimlerinde MWh birimine doéniigiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri bélimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iigiincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkli faktérler ve ticiincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alimmamustir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararas: Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siiregleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

|
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Bag D inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz simirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tiim
6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢cekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Smirh giivence
calismamz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararas:
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) uygun olarak
gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) standardina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin kapsami, makul
glivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda yeterli ve uygun
denetim kamitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardur.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireglerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yiirtitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlar icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriigmelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmas ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yénetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmas: i¢in kullamlan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama ornekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmast i¢in 6rnekleme bazinda
smurh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler {izerinden analitik prosediirler uygulanmustir.

Smmirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2024 Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’'nda yer alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli
yonleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamugtir.

METRIKLER

EKLER
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Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu i¢in
hazirlanmigtir. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz sinirh glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l i¢in hazirlanan 2024
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi olciide
ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agikca mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis
oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
ve Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. haricinde higbir kigi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul

etmemekteyiz.
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KUNYE

YONETIM

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Yonetim ve iletisim
Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 Sekerpinar, Cayirova Kocaeli
T:+90 (262) 676 90 90

Yasal Merkez

Maslak Mahallesi C -45 Ahi Evran Polaris Caddesi No. 4 Ayazaga Maslak Sisli istanbul
www.dogusotomotiv.com.tr

Stratejik Stirdirulebilirlik Yonetimi ve Raporlama Danismanligi
inValue Sustainability

www.invalue.co

hello@invalue.co

Geri Bildirimleriniz, Goriis ve Onerileriniz icin
Ebru Kantoglu

Kurumsal iletisim, Marka Yénetimi ve SurdUrtlebilirlik Madrd
EKantoglu@dogusotomotiv.com.tr

Pinar Tuncer Dogang
Kurumsal iletisim ve Surdurdlebilirlik Yoneticisi
PTuncer@dogusotomotiv.com.tr

Tasarim
Caglar Yucealp
cyucealp@gmail.com
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